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تخلفات  کاهش  بر  کشور  محاسبات  دیوان  پیشگیرانه  اقدامات  تاثیر 

دستگاه های اجرایی کشور

ابراهیم عباسی*
سعید بیت عفری**

چکیده

در پژوهش حاضر رابطه اقدامات پیشگیرانه دیوان محاسبات کشور ،بر روی کاهش تخلفات 
دستگاه های اجرایی کشور مورد بررسی قرار گرفته است. در این پژوهش با استفاده از جدول مورگان 
و کرجسی 134نفر به شکل تصادفی انتخاب گردید. روش پژوهش از نوع پژوهش همبستگی و 
پیمایشی بوده و داده های مربوط با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته و باروایی محتوایی از طریق 
طیف لیکرت بین سال های 1393- 1388تایید شده است. نتایج تحقیق نشان داد که بین رویکرد 
پیشگیرانه دیوان محاسبات کشور شامل نظارت مستمر بر اجرای بودجه ،آموزش مدیران دستگاه 
های اجرایی ،ارزیابی سیستم کنترل های داخلی دستگاه های اجرایی و رفع نقاط ضعف آنها و کمیته 

های تعاملی پیشگیری  ، و کاهش تخلفات دستگاه های اجرایی رابطه معنا داری وجود دارد .

کلمات کلیدی: دیوان محاسـبات کشور، اقدامات پیشـگیرانه، اثربخشی،مشاوره و راهنمایی، 
آموزش قوانین ومقررات و نظارت مسـتمر 

* دانشیار و عضو هیات علمی دانشگاه الزهرا)نویسنده مسئول(
abbasiebrahim2000@yahoo.com

] ** کارشناسی ارشد مدیریت مالی و مدیرکل رسیدگی و بررسی های فنی و حسابرسی امور اقتصادی و زیربنایی دیوان محاسبات کشور 
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1- مقدمه 

در فرآینـد مدیریتـی کشـور، نظارت بر قانون بودجـه چه از حیث مصرف اعتبارات چه از نظر رسـیدن 
بـه اهـداف مندرج در قوانین  توسـط دیوان محاسـبات کشـور آنجام می شـود. وظیفه نظـارت بر عملکرد 
مالی دولت  بر اسـاس اصول 54 و55 قانون اساسـی و قانون دیوان محاسـبات کشـور تعریف گردیده اسـت 
. اصـولا نظـارت بـر بودجـه ویـا حسابرسـی بودجه  به سـه شـکل قبـل از خرج ، حیـن و بعـد از خرج می 
باشـد . از آنجایـی کـه نظـارت قبـل از خـرج هزینه کمتری را بـه دنبال دارد ، دیوان محاسـبات کشـور در 
برنامـه پنـج سـاله بهبود عملکـرد خود ،اقدامات پیشـگیرانه را به عنوان یکـی از اولویت های اساسـی خود 
بـاز تعریـف نمـوده تا بتواند بـا رویکردهای ارشـادی از بروز تخلفـات جلوگیری نمـوده و همچنین انحراف 
از برنامـه هـای دولـت یـا بنحـوی قانـون بودجه را با سیاسـت های پیشـگیرانه خـود به حداقل رسـانده و 
اثربخشـی و دسـتیابی بـه اهداف دولت کـه همانا تامین نیازهای جامعه می باشـد حداکثر گـردد. با توجه 
بـه گذشـت 4سـال از آغـاز برنامه مذکـور و اجرایی رویکرد اقدامات پیشـگیرانه ،در ایـن پژوهش محقق بر 
آن شـده تا به طور علمی رابطه سیاسـت های پیشـگیرانه و ارشـادی دیوان محاسـبات کشـور را بر کاهش 

میزان تخلفات بررسـی نماید.

مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش
ادبیات پژوهش

تحـولات و پیچیدگـي هـاي عصـر حاضـر نیاز دولتهـا را جهـت اعمـال تدابیري منطقي بـه خصوص 
اقـدام بـه برنامـه ریـزي صحیـح، تصمیم گیـري و مدیریـت علمي و ایجـاد هماهنگـي در امـور مربوط به 

نیازمندیهـاي جوامع مطرح سـاخته اسـت. 
بودجـه شـاهرگ حیاتـي دولـت اسـت، زیرا دولـت تمام فعالیـت هاي مالي خـود اعم از کسـب درآمد 
و پرداخـت هزینـه هـا بـراي اجراي برنامه هـاي متعدد و متنوع خـود را در چهارچوب قانـون بودجه آنجام 
مـي دهـد بنابرایـن بودجـه آیینـه تمـام نماي همـه برنامه هـا و فعالیت هـاي دولت بـوده و نقش بسـیار 
مهمـي درتوسـعه اقتصـاد ملي ایفا مي نماید. جهـت اطمینان خاطر از این مهم در تمامی کشـورها ،تدابیر 
نسـبتاً مشـابهی فـارغ از نـوع بودجـه ریـزی پیش بینی شـده که مهمتریـن ایـن تدابیر نظارت بـر اجرای 

بودجـه توسـط ناظر مسـتقل از بدنه دولت می باشـد.
بـا توجـه بـه دولتی بـودن اقتصاد ایـران و وابسـتگی بودجه به درآمدهـای نفتی ،نقش نهـاد نظارتی و 
تاثیـر آن در تحقـق اهـداف کوتـاه مدت ،میان مدت و بلند مدت کشـور بسـیار مهـم و در خور اهمیت می 
باشـد.اگرچه در سـنوات گذشـته دیوان محاسـبات کشـور غالباً بصورت سـنتی وظایف خود را محدود به 
حسابرسـی رعایـت و سـند رسـی نمـوده بود،لیکن در سـنوات اخیر دیوان محاسـبات کشـور اخیر به طور 
جـدي رویکردهـاي جدیدي را در فرایند رسـیدگي هاي خود دنبال مي کند. حسابرسـي عملکـرد، رویکرد 
بـه سیاسـت  ها و اقدامـات پیشـگیرانه از اقدامات اساسـي اسـت که دیوان محاسـبات کشـور در سـال هاي 
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اخیـر به منظـور انطبـاق خود با شـرایط اقتصادي کشـور آنجام داده اسـت.

در خصـوص اثربخشـی و کارایـی دیـوان محاسـبات کشـور و تاثیـر آن بـر کاهـش تخلفات 
دسـتگاه هـای اجرایـی پژوهـش ویـا پژوهش کاملی در کشـور صـورت نپذیرفته اسـت وعلیرغم 
اهمیـت آن تاکنـون توجهـی بـه مبحـث نظارت وتاثیر حسابرسـی دولتـی بر اقتصـاد در محافل 
علمی کشـور نشـده اسـت. لکـن پژوهش هایی کـه به نوعی بـا پژوهش حاضر ارتباط داشـته اند 

بـه شـرح ذیل بـوده اند.
احمـدی )1371( در پژوهشـی تحـت عنـوان بررسـی نقش دیوان محاسـبات کشـور اعمال 
نظـارت و کنتـرل بـر نظـام مالی کشـور ضمن بررسـی سـوابق کنتـرل و نظـارت در طـول ادوار 
تاریخـی، روشـهای رسـیدگی و کنترل دیوان محاسـبات کشـور و مشـکلات اجرایـی آن را مورد 
بررسـی قـرار داده اسـت. پژوهـش بـه صـورت کاربـردی بـوده و ضمن تهیـه پرسشـنامه و طرح 
سـئوالاتی در خصـوص عملکـرد دیوان محاسـبات کشـور با اسـتفاده از روش های آماری پاسـخ 

هـای جمـع آوری شـده، تحلیل گردیده اسـت. 
اسـلامی بیدگلـی )1371( در مقالـه ای تحـت عنوان مدیریت در حسابرسـی ضمن بررسـی 
نحـوه نظـارت و کنتـرل پراهمیت دیوان محاسـبات کشـور به بررسـی دیوان محاسـبات کشـور 
انگلسـتان و نحوه نظارت و کنترل آن دیوان پرداخته اسـت. نکته حایز اهمیت آنجام حسابرسـی 

مدیریت توسـط دیوان محاسـبات انگلسـتان بوده است. 
محمـدی )1382(در پایـان نامه کارشناسـی ارشـد خود به اثر بخشـی گـزارش تفریغ بودجه 
بـر بودجـه ریزی شـرکت های دولتـی با تکیه بر شـرکت های گـروه راه وترابری پرداخته اسـت. 
نامبـرده ضمـن مقایسـه تابـع مذکـور با پیش بینـی بودجه شـرکت هـای مذکوربه ایـن نتیجه 
رسـیده اسـت کـه گـزارش تفریغ بودجه از اثر بخشـی لازم بـر اصلاح بودجه ریزی شـرکت های 

دولتـی برخوردار نبوده اسـت.
شـمس )1384( در پایـان نامـه کارشناسـی ارشـد خـود بـه تاثیر گـزارش تفریـغ بودجه بر 
کاهـش تخلفـات دسـتگاه های اجرایی پرداختـه و ضمن تایید تاثیر نقش این گـزارش بر کاهش 

تخلفـات ،فرضیـه تاثیر ایـن گزارش بر بهبـود بودجه ریـزی تایید نگردیده اسـت. 
مبینـی )1387( در پایـان نامه کارشناسـی ارشـد خود نقش و تاثیر عملکرد دیوان محاسـبات 
اسـتان چهـار محـال بختیـاری را در کاهش مـوارد عدم رعایـت قوانین و مقررات مالـی را مثبت 

ارزیابی نموده اسـت.
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اقدامات پیشگیرانه دیوان محاسبات کشور

)PREVNTION ACTION(تعریف اقدام پیشگیرانه
هـر عملـی کـه بـرای از بیـن بردن علـت یک عـدم انطبـاق بالقوه با سـایر شـرایط نامطلوب 

بالقـوه آنجـام مـی گیرد.این اقدامـات باید متناسـب با اثرات مشـکلات بالقوه باشـند.
تفاوت اقدام پیشگیرانه با اقدام اصلاحی:

اقـدام پیشـگیرانه بـرای رفـع علـل عـدم انطبـاق یـا خطاهای بالقـوه کـه توانایی بـه فعلیت 
رسـیدن را دارد.لیکـن اقـدام اصلاحی اقدامی اسـت که برای رفع عـدم انطباق یا خطاهای بالفعل 

کـه به فعلیت رسـیده می باشـد.

اقدامات پیشگیرانه حسابرسی :
به مجموعه پیشـنهادات و ارائه راهکارهای نظارتی و کنترلي مسـتندي که در راسـتاي وظایف قانوني 
منـدرج در قانـون دیوان محاسـبات کشـور و سـایر قوانین موضوعه به منظـور جلوگیري از وقـوع هر گونه 
اقـدام نـا مطلـوب ویـا عـدم انطبـاق با شـرایط مطلـوب، مشـتمل بـر انحـراف از قوانیـن ومقـررات اصول 

حسـابداري کـه منجـر به نظـام مدیریت بهینـه وجوه عمومي گـردد، گفته می شـود.

هدف اقدامات پیشگیرانه دیوان محاسبات کشور:
بر اسـاس دسـتورالعمل تشـکیل و فعالیت کمیته تعاملی پیشـگیری از تخلفات هدف این اقدامات به 

شـرح ذیل بیان شـده است:
پاسـداری از بیـت المـال و جلوگیـری از تضییـع آن،هـدف از تشـکیل کمیته می باشـد کـه از طریق 

زیرآنجـام می شـود:
1- توسـعه و اسـتمرار سیاسـت های کاهش تخلفات مالی و محاسباتی دسـتگاه های اجرایی ناشی از 

عدم اشـراف کامـل مدیران به قوانین و مقررات شـامل:
الف: بررسی وضعیت اجرای بودجه دستگاه های اجرایی در مقاطع 3ماهه 

ب:برگـزاری دوره هـای آموزشـی جهـت مدیـران دسـتگاه هـای اجرایی در زمینه آشـنایی بـا قوانین 
ومقـررات مالـی و تخلفات پـر تکرار

2- ممانعت از سوء استفاده از منافذ برخی قوانین و مقررات
3- تقویت سامانه کنترل های داخلی

4- پیشگیری از بروز رخداد موارد نقص قوانین و مقررات
5- توسعه و تقویت اثربخشی،کارآمدی و بهره وری دستگاه های اجرایی

در این دستورالعمل وظایفی برای ارکان دیوان محاسبات کشور به شرح ذیل پیش بینی گردید :
1- تأکید بر آنجام بررسی وضعیت اجرای بودجه با رویکرد نظارت مستمر بر نحوه اجرای بودجه کشور.

2- ارزیابـی کفایـت مراجـع کنترل هـای داخلی و اعلام نواقص و اشـکالات احتمالی جهـت اصلاح به 
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اجرایی. دستگاه 

3- تأکید بر آموزش قوانین و مقررات مالی به کارکنان مرتبط در دستگاه های اجرایی.
4-تقویت تعامل  با دستگاه های اجرایی در جهت اجرای صحیح قوانین و مقررات مالی.

5-پاسـخگویی سـریع و بموقـع دیوان محاسبات)سـتاد مشـاوره فنـی و حقوقی،شـورای حقوقی ( به 
اسـتعلامات مالـی و حقوقی دسـتگاه هـای اجرائی.

6-تـداوم حضـور مسـتمر و موثـر کارشناسـان دیـوان محاسـبات در کمسـیونهای تخصصی بـه ویژه 
سـازمان بررسـی لایحـه بودجه.

بـا عنایـت بـه موارد فوق الذکر وتشـکیل کمیته هـای تعاملی پیشـگیری از تخلفات ، تحقـق آموزش 
مدیـران دسـتگاه هـای اجرایـی ،تقویـت سیسـتم کنتـرل داخلـی در دسـتگاه هـای اجرایـی ودر نهایـت 

پیشـگیری از وقـوع تخلـف در دسـتور کار دیـوان محاسـبات قـرار گرفت .

کمیته های تعاملی پیشگیری از تخلفات :
ایـن کمیتـه ها بر اسـاس نظر سـنجی هـای صورت گرفته به جهـت  رفع تنگنا ها و خـلا های قانونی 
در اسـتان هـا و مرکـز تشـگیل مـی گـردد. اعضای ایـن کارگرو هها در اسـتان ها شـامل یکـی از معاونین 
اسـتاندار ،مدیـر کل دیـوان محاسـبات اسـتان ،مدیر کل امور اقتصـاد و دارایی و مدیر کل دسـتگاه اجرایی 
مربوطـه مـی باشـد . بـر اسـاس گزارشـات ماخـوذه از دیوان محاسـبات کشـور در سـال گذشـته بیش از 

575جلسـه کارگروه های مربوطه تشـکیل و 2587مصوبه در دسـتور کار خود داشـته اسـت.

آموزش مدیران دستگاه های اجرایی:
در بررسـی پرونـده هـای مالـی ارجاعـی به دادسـرا مشـخص گردیـد یکی از عمـده ترین دلایـل بروز 
انحـراف و تخلفـات مالـی در سـطح دسـتگاه هـای اجرایی کشـور علـی الخصوص دسـتگاه هـای اجرایی 
اسـتانی ،عـدم اشـراف کامـل مدیـران این دسـتگاه ها بـه قوانین و مقـررات مالـی حاکم بر دسـتگاه های 

اجرایی کشـور می باشـد. 
در این راسـتا دفتر آموزش و بهسـازی نیروی انسـانی با تقسـیم اسـتان های کشـور به شـش منطقه 
نسـبت بـه برنامـه ریـزی جهت آمـوزش کلیه مدیران دسـتگاه هـای اجرایی و ذیحسـابان آنها اقـدام نموه 
بطوریکـه در پایـان سـال 1393مجموعـا شـصت و چهـار هزار نفر سـاعت آمـوزش برون سـازمانی جهت 

1800نفـر از ایـن مدیـران در طول 3سـال  برگـزار گردید .

ارزیابی و تقویت سیستم کنترل های داخلی :
بـر اسـاس مـاده 23 قانـون دیـوان محاسـبات کشـور اظهـار نظـر در خصـوص کفایـت کنتـرل های 
داخلـی از وظایـف ایـن دیـوان بـوده و هییت های مستشـاری در این خصوص می توانند انشـا رای نمایند.

اگـر چـه در سـنوات گذشـته رسـیدگی و تحقق ایـن بند از درجـه اهمیت پایینـی برخوردار بـود لیکن با 
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احسـاس نیـاز در خصـوص اهمیـت کنترل های داخلـی و نقش مهـم آن در بهبود عملکرد مالی دسـتگاه 
هـای اجرایـی و بالتبـع آن کاهـش تخلفات دسـتگاه های اجرایی ،تمرکـز بر ارزیابی سیسـتم کنترل های 
داخلـی بـا ابلاغ برنامه پنج سـاله بهبود عملکرد در دسـتور کار کلیه حسابرسـان دیوان محاسـبات کشـور 

قـرار گرفت .
ارزیابی سیسـتم کنترل های داخلی در قالب 4 فصل با ارزیابی 920کنترل در سـطح کشـور به شـرح 

ذیـل آنجام گرفت :
1-چک لیست ارزیابی محیط کنترلی 

2- چک لیست ارزیابی ریسک
3- چک لیست ارزیابی فعالیت های کنترلی

4-چک لیست ارزیابی نظارت 
در پایـان ایـن ارزیابی مشـخص گردید متاسـفانه بدیهی ترین کنترل های اسـتاندارد و پذیرفته شـده 
نیـز در عمـده دسـتگاه هـای اجرایـی اعمال نمی گـردد و یکی از دلایل بـروز تخلفات گسـترده مالی نبود 

سیسـتم کنترل داخلی کارآمد می باشـد

اهداف پژوهش
اهداف  پژوهش به شرح ذیل می باشد :

- بررسی ارتباط و یا عدم وجود رابطه بین آموزش مدیران  و کاهش تخلفات دستگاه های اجرایی 
- بررسـی ارتبـاط و یـا عـدم وجود رابطـه ارزیابی کنترل هـای داخلی و کاهش تخلفات دسـتگاه های 

اجرایی
- بررسی ارتباط و یا عدم کمیته های تعاملی وکاهش تخلفات دستگاه های اجرایی .

- بررسی ارتباط و یا عدم تهیه گزارش های وضعیت اجرای بودجه وکاهش تخلفات دستگاه های اجرایی .

فرضیه  و سوالهای پژوهش
اگـر چـه نظـارت ، یـک مفهوم آشـنا در نـوع نظام های سیاسـی اجتماعـی بوده اسـت، اما امـروزه به 
لحـاظ پیچیدگـی نظـام های مالـی، محدودیت منابع و فرصت هـا، و ضرورت تخصیـص عادلانه این منابع 
و فرصـت هـا ، اهمیـت و ضـرورت نظارت را بیش از پیش آشـکار می سـازد. داشـتن جامعه سـالم ، رابطه 
مسـتقیمی بـا نـوع و نحوه نظـارت دارد بخش دولتی نیز یکـی از بخش های مهم در نظام مالی هر کشـور 
اسـت، بـه جهـت اینکـه در ایـن بخش سـرمایه هـای زیـادی نهفته اسـت و ضـرورت دارد کـه این بخش 
بخصـوص در حـوزه ی معامـلات دولتـی، همـواره مورد نظارت مسـتمرو موثرقـرار گیرد زیـرا عدم حمایت 
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لازم از امـوال و عملیـات مالـی دولتـی، ناکامـی دولت را در پاسـخگویی به سیاسـت هـای کلان برای حل 
نیازمنـدی هـای عمومـی جامعه بـه دنبال خواهـد داشـت.ضرورت نظـارت در دو محور اصلـی قابل توجه 
مـی باشـد. اول ضابطه منـد کردن هزینه های امـوال دولتی از طریق قراردادهـای دولتی که مانع تعرضات 
خـلاف قانـون بـه حـوزه امـوال دولتی بـوده و دوم پیش بینی نهادها و سـازمان هایی که نظـارت بر فرایند 
امـوال دولتـی را عهـده دار مـی باشـند. همواره در تمامی سیسـتم ها و از جمله سیسـتم اداری- سیاسـی 
ایـن دغدغـه وجـود دارد کـه بـه بدنـه مالی دولـت صدمه و آسـیب جـدی وارد آید،که گاها شـاهد تعرض 
بـه ایـن بخش و سوءاسـتفاده ها وحیـف و میل اموال دولتی بوده و هسـتیم .خطـرات و تهدیدهای آتی بر 
بخـش مالـی دولتـی ایجـاد می نمایـد  که قوانیـن حاکم بر ایـن بخش، سـازوکار نظارتی موثـری را پیش 
بینـی نمایـد تـا شـاهد و ناظر اجرای ایـن ضوابط در بخش دولتی باشـیم. از اینرو نهادهـا ی نظارتی  نقش 
مهمـی در پیشـگیری از فسـاد مالـی در حـوزه اموال و قراردادهای دولتی داشـته و بسـتر سـلامت اجرایی 
آن را فراهـم مـی آورنـد. زیـرا موفقیـت و پیشـرفت در هر نظـام، و تغییرات کـه با هدف اصـلاح آنجام می 
گیـرد مرهـون نظارتهـای مالی موثر و کارآمد اسـت که در مراحل مختلف و تحـت عناوین گوناگون اعمال 
شـود. نهادهـای نظارتـی یـاد شـده در بدنه نظام ما متنوع بوده و مقنن در اشـکال مختلف بحـث نظارت را 

بـا توصیـف نهادهـا و نحـوه ی نظارت آنهـا در هر سـه قوه مطرح نموده اسـت .

فرضیه های پژوهش
درایـن پژوهـش  ازیـک فرضیـه اصلی وچهـار فرضیه فرعي که پوشـش دهنده مفاهیـم فرضیه اصلی 

اسـت استفاده شـده است. 
فرضیه اصلی:

بین برنامه اقدامات پیشـگیرانه دیوان محاسـبات کشـور و میزان تخلفات دسـتگاه های اجرایی رابطه 
معنادار وجود دارد.

فرضیه  فرعی:
1. بیـن ارزیابـی کنتـرل هـای داخلی دسـتگاه های اجرایی توسـط دیوان محاسـبات کشـور و میزان 

تخلفات دسـتگاه هـاي اجرایی رابطـه معنادار وجـود دارد.
2. بیـن تهیـه گـزارش های وضعیـت اجرای بودجـه در مقاطع 3ماهه )حسابرسـی ضمنـی ( و میزان 

تخلفـات دسـتگاه هاي اجرایـی رابطه معنادار وجـود دارد.
3. بیـن آمـوزش مدیـران دسـتگاه های اجرایی کشـور پیرامون سـرفصل های مالی و میـزان تخلفات 

دسـتگاه هاي اجرایـی رابطه معنادار وجـود دارد.
4. بیـن تشـکیل کمیتـه هـای تعاملـی با مدیران دسـتگاه هـای اجرایـی پیرامـون ارایه طـرق قانونی 

جهـت رفـع تنگناهـای قانونـی و میـزان تخلفات دسـتگاه هاي اجرایـی رابطه معنـادار وجـود دارد.
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روش شناسی پژوهش

  جامعه آماري تحقیق
در ایـن تحقیـق جامعـه آمـاري شـامل 280 نفر از نمایندگان مجلس شـورای اسـلامی به عنـوان ذی 
نفعـان گـزارش هـای دیوان محاسـبات کشـور انتخاب شـده اند  . از بین جامعـه آماري تعـداد 134 نفر به 
عنـوان نمونـه  تصادفي آماري انتخاب مي شـوند. تعداد نمونه بر اسـاس جدول تعیین حجـم نمونه از روي 
حجـم جامعـه مورگان و کرجسـي بـرآورد مي شود.شـیوه نمونه گیري نیـز به صورت تصادفي مي باشـد.

آمار توصیفی متغیرهای جمعیت شناختی 
تعـداد مـردان پاسـخگو 128 نفر یعنی، 96% پاسـخ دهنـدگان و تعداد زنان پاسـخگو 6 نفر یعنی، %6 

این جمعیت را تشـکیل داده اند.

آزمون فرضیه های پژوهش 
بـرای تجزیـه تحلیـل پـس از وارد کردن اطلاعـات خام پرسشـنامه ها در نـرم افـزار SPSS از آزمون 
t تـک نمونـه برای تشـخیص موثـر بودن هر یـک از عوامل اقدامات پیشـگیرانه بر کاهش تخلفـات از نظر 
نماینـدگان مجلـس اسـتفاده شـد و همچنیـن از آزمـون فریدمن بـرای بررسـی این مطلب کـه هریک از 

اقدامـات پیشـگیرانه بـر روی کـدام نـوع تخلف از نظـر نمایندگان موثر تر اسـت بهره گرفته شـد.

تحلیل ماهیت متغیرهاي تحقیق و آزمون مورد استفاده
داده هـاي تحقیـق بـا اسـتفاده از سـؤالات پرسشـنامه و بـا مقیـاس لیکرت چنـد گزینهاي گـردآوري 
و مقادیـر هـر یـک از متغیرهـاي تحقیق با اسـتفاده از میانگین چند سـؤال سـنجیده شـده اسـت. هدف 
تحقیـق، بررسـي رابطـه بیـن متغیرهاي مسـتقل و وابسـته اسـت که اثـر اقدامـات پیشـگیرانه برکاهش 
تخلفـات دسـتگاه هـای اجرایی را می سـنجد. بنابراین مناسـب ترین روش براي تجزیه و تحلیـل و آزمون 
فرضیه هـاي تحقیـق تحلیـل آزمـون t تک نمونـه و فریدمن اسـت. براي اسـتفاده تحلیل از آزمـون t تک 
نمونـه بعضـي از مفروضه هـا بایـد قابل توجیه باشـند. فاصلـه اي بـودن مقیـاس اندازه گیري، نرمـال بودن 
توزیـع متغیـر مـورد مطالعـه، از مفروضه هـاي لازم بـراي ایـن آزمون هـا اسـت. بنابرایـن توزیـع بـا آزمون 
کالموگـروف- اسـمیرنف آزمـون شـده )فرض صفر نرمـال بودن داده هاسـت( و نتایج در جدول شـماره 1، 

نشـان داده شـده است. 
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جدول 1-  جدول نتایج آزمون کالموگروف- اسمیرنف براي شکل توزیع 

نتیجه آزمونسطح معنی داریآماره متغیر

توزیع جامعه نرمال است1.2050.11اثر کنترل داخلی

توزیع جامعه نرمال است1.1090.171اثر آموزش

توزیع جامعه نرمال است1.2570.085اثر گزارش وضعیت بودجه

توزیع جامعه نرمال است1.3460.053اثر کمیته های تعاملی
*سطح اطمینان 95 درصد می باشد.

آزمون فرضیه شماره یک:
اثر کنترل های داخلی بر تخلفات دستگاه ها

بـراي توصیـف بهتـر متغیـر مـورد بررسـي، فراوانـي، درصـد، میانگیـن، نمـا )مـد( و میانـه هریک از 
گویه ها محاسـبه شـده اسـت.نما و میانه اکثر پاسـخ هاي این پرسـش ها گزینه »زیاد« می باشـد. میانگین 

پرسـش ها در فاصلـه 4.4 - 4 می باشـد.
بـرای بررسـی اثـر کنتـرل های داخلـی بر تخلفات دسـتگاه هـای اجرایـی در آزمون t تـک نمونه ای 
برابـری میانگیـن ، میانگیـن سـوالات 1 تـا 9 بـا سـطح متوسـط)3( آزمـون گردیـد نتیجه ایـن آزمون بر 

اسـاس خروجـی نـرم افـزار spss  بـه شـرح جدول ذیل اسـت:

جدول 2-  جدول نتایج آزمون tتک نمونه ای برای اثر کنترل های داخلی 

One-Sample Test
Test Value = 3

t df Sig. (2-tailed)
 Mean

Difference

 95% Confidence Interval
of the Difference

Lower Upper
control 27.021 133 .000 1.18491 1.0982 1.2716

*سطح اطمینان 95 درصد می باشد.

بـا توجـه بـه نتایج آزمـون t تک نمونه فرض صفر مبنـی بر برابری برابری میانگین ، میانگین سـوالات 
اثـر کنتـرل های داخلی بر تخلفات دسـتگاه های اجرایی باسـطح متوسـط رد شـده اسـت چـرا که معیار 
تصمیـم SIG کمتـر از 0.05 )سـطح خطا ( می باشـد و از آنجا که تفاوت میانگین ها مثبـت )1.18( بوده 
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بنابـر این اثر کنترل های داخلی بر تخلفات دسـتگاه های اجرایی بیشـتر از متوسـط و زیـاد بوده و درعین 
حـال معنـا دار می باشـد بنابـر این فرضیه فرعـی اول پژوهش مبنی بـر" بین ارزیابی کنتـرل های داخلی 
دسـتگاه های اجرایی توسـط دیوان محاسـبات کشور و میزان تخلفات دسـتگاه هاي اجرایی رابطه معنادار 

وجـود دارد." مورد تایید قـرار می گیرد.
بـراي مقایسـه میانگیـن رتبه اثر بخشـی کنترل داخلی بـر  نه تخلف دسـتگاه های اجرایـی از آزمون 
رتبه بنـدي فریدمـن اسـتفاده شـده و نتایـج نشـان داده اسـت که بیشـترین میانگیـن رتبه اثربخشـی به 
ترتیـب بـه : تحویـل بـه موقع صـورت های مالـی، رعایـت قوانین و مقـررات مالی، عـدم ایجاد تعهـد زائد 
بـر اعتبـار ، واریـز بـه موقـع درآمدها، کاهـش پرونده کسـری ابواب جمعی اختصـاص دارد. نتیجـه آزمون 
فریدمـن بیانگـر این اسـت کـه حداقل یک تفاوت در بین نه میانگین رتبه مورد بررسـي وجـود دارد. نتایج 

آزمون فریدمن در جدول شـماره 3، نشـان داده شـده اسـت.
                                    

جدول 3- بررسی آزمون فریدمن برای اثربخشی کنترل داخلی بر کاهش  تخلف

بـر اسـاس خروجـی نـرم افـزار از آنجا کـه معیار تصمیـم در جدول دوم برابر صفر شـده اسـت میتوان 
گفـت در سـطح 95 در صـد اثـر بخشـی کنترل های داخلـی بر هر یک از نـه تخلف ذکر شـده در مدل از 

نظـر نمایندگان مجلس متمایز اسـت. 
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آزمون فرضیه شماره دو

اثر آموزش های کاربردی بر تخلفات دستگاه ها
سـوالات مربوطه بر اسـاس ماده 23 قانون دیوان محاسـبات کشـور و رابطه بین تخلفات دسـتگاه های 
اجرایـی و آمـوزش هـای مدیران دسـتگاه هـای اجرایی طراحی گردیده اسـت. نما و میانه اکثر پاسـخ هاي 

این پرسـش ها گزینه »زیاد« می باشـد. میانگین پرسـش ها در فاصله 4.2 – 3.99 می باشـد.
برای بررسی اثر آموزش های کاربردی بر تخلفات دستگاه های اجرایی در آزمون t تک نمونه ای برابری 
میانگین ، میانگین سوالات 1 تا 9 با سطح متوسط )3( آزمون گردید نتیجه این آزمون بر اساس خروجی نرم 

افزار spss  به شرح جدول ذیل است:

جدول 4-  جدول نتایج آزمون tتک نمونه ای برای اثر آموزش های کاربردی

One-Sample Test
Test Value = 3

t df
 Sig.

(2-tailed)
 Mean

Difference

 95% Confidence
 Interval of the

Difference
Lower Upper

amozesh 24.997 133 .000 1.13018 1.0408 1.2196
*سطح اطمینان 95 درصد می باشد.

بـا توجـه بـه نتایـج آزمون t تـک نمونه فرض صفـر مبنی بـر برابری میانگیـن ، میانگین سـوالات اثر 
آمـوزش هـای کاربردی بر تخلفات دسـتگاه های اجرایی با سـطح متوسـط رد شـده اسـت چـرا که معیار 
تصمیـم SIG کمتـر از 0.05 )سـطح خطـا ( مـی باشـد و از آنجـا که تفـاوت میانگین ها مثبـت )1.13( 
بـوده بنابـر ایـن اثر آمـوزش های کاربردی بر تخلفات دسـتگاه های اجرایی بیشـتر از متوسـط و زیاد بوده 
و درعیـن حـال معنـا دار می باشـد بنابـر این فرضیه فرعی سـوم پژوهش مبنـی بر" بین آمـوزش مدیران 
دسـتگاه هـای اجرایـی کشـور پیرامون سـرفصل های مالـی و میزان تخلفات دسـتگاه هـاي اجرایی رابطه 

معنـادار وجـود دارد" مـورد تایید قـرار می گیرد.
بـراي مقایسـه میانگیـن رتبـه اثر بخشـی آمـوزش های کاربـردی بر  نه تخلف دسـتگاه هـای اجرایی 
از آزمون رتبه بندي فریدمن اسـتفاده شـده و نتایج آزمون فریدمن در جدول شـماره 5، نشـان داده شـده 

است.
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جدول 5- بررسی آزمون فریدمن برای اثربخشی آموزش های کاربردی بر نه تخلف

بـر اسـاس خروجـی نـرم افـزار از آنجا کـه معیار تصمیـم در جـدول دوم بزرگتر از 0.05 شـده اسـت 
میتـوان گفـت در سـطح 95 در صـد اثر بخشـی آموزش هـای کاربردی بر هـر یک از نه تخلف ذکر شـده 

در مـدل از نظر نمایندگان مجلس یکسـان اسـت. 

آزمون فرضیه شماره سه:
اثر گزارش وضعیت اجرای بودجه بر تخلفات دستگاه ها

بـراي توصیـف بهتر متغیر مورد بررسـي، فراواني، درصـد، میانگین، نما )مد( و میانـه هریک از گویه ها 
محاسـبه شـده اسـت . نما و میانه پاسـخ هاي تمام پرسـش ها گزینه »زیاد« می باشـد. میانگین پرسـش ها 

در فاصله 4 – 3.62 می باشد.  
بـرای بررسـی اثـر گـزارش وضعیت اجـرای بودجه بر تخلفات دسـتگاه هـای اجرایی در آزمـون t تک 
نمونه ای برابری میانگین ، میانگین سـوالات 1 تا 9 با سـطح متوسـط)3( آزمون گردید نتیجه این آزمون 

بـر اسـاس خروجی نـرم افزار spss  به شـرح جدول ذیل اسـت:
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جدول 6-  جدول نتایج آزمون tتک نمونه ای برای اثر گزارش وضعیت اجرای بودجه

One-Sample Test
Test Value = 3

t df
 Sig.

(2-tailed)
 Mean

Difference

 95% Confidence
 Interval of the

Difference
Lower Upper

gozaresh 13.058 133 .000 .82504 .7001 .9500
*سطح اطمینان 95 درصد می باشد.

بـا توجـه بـه نتایج آزمـون t تک نمونه فرض صفر مبنـی بر برابری برابری میانگین ، میانگین سـوالات 
اثـر گـزارش وضعیت اجرای بودجه بر تخلفات دسـتگاه های اجرایی باسـطح متوسـط رد شـده اسـت چرا 
کـه معیـار تصمیـم SIG کمتـر از 0.05 )سـطح خطا ( مـی باشـد و از آنجا که تفـاوت میانگین ها مثبت 
)0.825( بـوده بنابـر ایـن اثـر گـزارش وضعیـت اجرای بودجـه بر تخلفات دسـتگاه های اجرایی بیشـتر از 
متوسـط و زیـاد بـوده و درعیـن حـال معنـا دار می باشـد بنابـر این فرضیه فرعـی دوم پژوهـش مبنی بر" 
بیـن تهیـه گـزارش های وضعیت اجـرای بودجه در مقاطع 3ماهه )حسابرسـی ضمنـی ( و میزان تخلفات 

دسـتگاه هـاي اجرایـی رابطه معنـادار وجـود دارد." مورد تایید قـرار می گیرد.
بـراي مقایسـه میانگیـن رتبه اثر بخشـی گـزارش وضعیت اجـرای بودجه بـر  نه تخلف دسـتگاه های 
اجرایی از آزمون رتبه بندي فریدمن اسـتفاده شـده و نتایج نشـان داده اسـت که بیشـترین میانگین رتبه 
اثربخشـی بـه ترتیب بـه : دریافت و پرداخت هـای خلاف قانون، رعایت قوانیـن و مقررات مالی، تصمیمات 
نادرسـت، غفلـت و تسـامح، کاهـش پرونده کسـری ابـواب جمعـی  ، واریز به موقـع درآمدها، عـدم ایجاد 
تعهـد زائـد بـر اعتبـار، همکاری حسابرسـان و  تحویل به موقع صـورت های مالی ، اختصـاص دارد. نتیجه 
آزمـون فریدمـن بیانگـر ایـن اسـت کـه حداقل یک تفـاوت در بین نـه میانگین رتبـه مورد بررسـي وجود 

دارد. نتایج آزمون فریدمن در جدول شـماره 7، نشـان داده شـده اسـت.
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جدول 7- بررسی آزمون فریدمن برای اثربخشی گزارش وضعیت اجرای بودجه بر نه تخلف

بـر اسـاس خروجـی نـرم افـزار از آنجا کـه معیار تصمیـم در جدول دوم برابر صفر شـده اسـت میتوان 
گفـت در سـطح 95 در صـد اثـر بخشـی گزارش وضعیـت اجرای بودجه بـر هر یک از نه تخلف ذکر شـده 

در مـدل از نظر نمایندگان مجلس متمایز اسـت. 

آزمون فرضیه شماره چهار:
اثر کمیته های تعاملی بر تخلفات دستگاه ها

بـراي توصیـف بهتـر متغیـر مـورد بررسـي، فراوانـي، درصـد، میانگیـن، نمـا )مـد( و میانه هـر یک از 
گویه هـا محاسـبه شـده اسـت. نمـا و میانه پاسـخ هاي تمـام پرسـش ها گزینه »زیـاد« می باشـد. میانگین 

پرسـش ها در فاصلـه 4.32 – 4.11 می باشـد.
بـرای بررسـی اثـر کمیتـه های تعاملـی بر تخلفات دسـتگاه هـای اجرایـی در آزمون t تـک نمونه ای 
برابـری میانگیـن ، میانگیـن سـوالات 1 تـا 9 بـا سـطح متوسـط)3( آزمـون گردیـد نتیجه ایـن آزمون بر 

اسـاس خروجـی نـرم افـزار spss  بـه شـرح جدول ذیل اسـت:
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جدول 8-  جدول نتایج آزمون t تک نمونه ای برای اثر کمیته های تعاملی

One-Sample Test
Test Value = 3

t df
 Sig.

(2-tailed)
 Mean

Difference

 95% Confidence
 Interval of the

Difference
Lower Upper

komite 27.489 133 .000 1.25705 1.1666 1.3475
*سطح اطمینان 95 درصد می باشد.

بـا توجـه بـه نتایج آزمـون t تک نمونه فرض صفر مبنـی بر برابری برابری میانگین ، میانگین سـوالات 
اثـر کمیتـه های تعاملی بر تخلفات دسـتگاه های اجرایی باسـطح متوسـط رد شـده اسـت چـرا که معیار 
تصمیـم SIG کمتـر از 0.05 )سـطح خطـا ( مـی باشـد و از آنجا که تفـاوت میانگین ها مثبـت )1.257( 
بـوده بنابـر ایـن اثـر کمیته های تعاملی بر تخلفات دسـتگاه های اجرایی بیشـتر از متوسـط و زیـاد بوده و 
درعیـن حـال معنـا دار می باشـد بنابـر این فرضیه فرعـی چهارم پژوهـش مبنی بر" بین تشـکیل کمیته 
هـای تعاملـی با مدیران دسـتگاه هـای اجرایی پیرامـون ارایه طـرق قانونی جهت رفع تنگناهـای قانونی و 

میـزان تخلفات دسـتگاه هـاي اجرایی رابطه معنـادار وجـود دارد" مورد تایید قـرار می گیرد.
بـراي مقایسـه میانگیـن رتبـه اثر بخشـی کمیته هـای تعاملی بـر  نه تخلف دسـتگاه هـای اجرایی از 
آزمون رتبه بندي فریدمن اسـتفاده شـده و نتایج نشـان داده اسـت که بیشـترین میانگین رتبه اثربخشـی 
بـه ترتیـب بـه : رعایـت قوانین و مقـررات مالی، غفلـت و تسـامح، دریافـت و پرداخت های خـلاف قانون، 
همـکاری بـا حسابرسـان، واریز به موقـع درآمدها، تصمیمات نادرسـت، تحویل به موقع صـورت های مالی 
، عـدم ایجـاد تعهـد زائـد بـر اعتبار و کاهـش پرونده کسـری ابواب جمعی  اختصـاص دارد. نتیجـه آزمون 
فریدمـن بیانگـر این اسـت کـه حداقل یک تفاوت در بین نه میانگین رتبه مورد بررسـي وجـود دارد. نتایج 

آزمون فریدمن در جدول شـماره 9، نشـان داده شـده اسـت.
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جدول 9- بررسی آزمون فریدمن برای اثربخشی کمیته های تعاملی بر نه تخلف

بـر اسـاس خروجـی نرم افـزار از آنجا که معیار تصمیـم در جدول دوم برابر کمتر از 0.05 شـده اسـت 
میتـوان گفـت در سـطح 95 در صـد اثر بخشـی کمیته هـای تعاملی بر هر یـک از نه تخلف ذکر شـده در 

مـدل از نظر نمایندگان مجلس متمایز اسـت. 

اثر اقدامات پیشگیرانه بر کاهش تخلفات دستگاه ها
بـرای بررسـی اثـر اقدامـات پیشـگیرانه بـر تخلفات دسـتگاه هـای اجرایی در آزمـون t تـک نمونه ای 
برابـری میانگیـن ، میانگیـن سـوالات 1 تـا 9 بـا سـطح متوسـط)3( آزمـون گردیـد نتیجه ایـن آزمون بر 

اسـاس خروجـی نـرم افـزار spss  بـه شـرح جدول ذیل اسـت:

جدول 10-  جدول نتایج آزمون tتک نمونه ای برای اثر اقدامات پیشگیرانه

One-Sample Test
Test Value = 3

t df
 Sig.

(2-tailed)
 Mean

Difference

 95% Confidence
 Interval of the

Difference
Lower Upper

pishgirane 27.111 133 .000 1.09930 1.0191 1.1795
*سطح اطمینان 95 درصد می باشد.

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-0
5-

06
 ]

 

                            16 / 20

https://danesh.dmk.ir/article-1-1185-en.html


سال شانزدهم    شماره 62   بهار 95

شور
ی ک

رای
 اج

ای
ه ه

تگا
دس

ت 
لفا

تخ
ش 

کاه
بر 

ور 
کش

ت 
سبا

حا
ن م

یوا
ه د

یران
شگ

 پی
ات

دام
ر اق

اثی
ت

41
بـا توجـه بـه نتایج آزمـون t تک نمونه فرض صفر مبنـی بر برابری برابری میانگین ، میانگین سـوالات 
اثـر اقدامـات پیشـگیرانه بر تخلفات دسـتگاه های اجرایی باسـطح متوسـط رد شـده اسـت چـرا که معیار 
تصمیـم SIG کمتـر از 0.05 )سـطح خطا ( می باشـد و از آنجـا که تفاوت میانگین ها مثبـت )1.0993( 
بـوده بنابـر ایـن اثر اقدامات پیشـگیرانه بر تخلفات دسـتگاه های اجرایی بیشـتر از متوسـط و زیـاد بوده و 
درعیـن حـال معنا دار می باشـد بنابر این فرضیه اصلـی پژوهش مبنی بر" بین برنامه اقدامات پیشـگیرانه 
دیـوان محاسـبات کشـور و میـزان تخلفات دسـتگاه های اجرایـی رابطه معنادار وجـود دارد " مـورد تایید 

قرار مـی گیرد.

بحث و نتیجه گیری
نتیجه گیری از آزمون فرضیه اصلی 

فرضیـه اصلـی: بین برنامـه اقدامات پیشـگیرانه دیوان محاسـبات کشـور و میزان تخلفات دسـتگاه 
هـای اجرایی رابطـه معنادار وجـود دارد.

بـر اسـاس نتایـج به دسـت آمـده ، فرضیـه اصلی تأییـد شـد؛ بنابراین می تـوان چنین نتیجـه گیری 
نمـود کـه " بین اقدامات پیشـگیرانه بـا میزان تخلفات دسـتگاه های اجرایی رابطـه معناداری 
وجـود دارد" تاییـد ایـن فرضیـه تقریبا با نتایـج پژوهش آقای مجتبی شـمس درخصوص تاثیـر اقدامات 
دیـوان محاسـبات بـر کاهش تخلفات دسـتگاه هـای اجرایی و پژوهـش آقای معبود محمـدی درخصوص 

تاثیـر اقدامـات دیـوان محاسـبات بر کاهش تخلفات شـرکت های دولتی یکسـان می باشـد.

نتیجه گیری از آزمون فرضیه های فرعی
فرضیـه فرعـی 1: بیـن ارزیابی کنترل هـای داخلی دسـتگاه های اجرایی توسـط دیوان محاسـبات 

کشـور و میـزان تخلفات دسـتگاه هاي اجرایـی رابطه معنادار وجـود دارد. 
بـر اسـاس نتایـج به دسـت آمـده از آزمـون T تک نمونـه ای، فرضیـه فرعـی اول تأیید شـد؛ بنابراین 
می تـوان چنیـن نتیجه گیـری نمـود کـه " بیـن ارزیابی کنترل های داخلی دسـتگاه هـای اجرایی 
توسـط دیوان محاسـبات کشـور و میزان تخلفات دسـتگاه هاي اجرایی رابطه معنـادار وجود 

دارد.". 
فرضیـه فرعـی 2: بیـن تهیه گـزارش های وضعیـت اجـرای بودجـه در مقاطع 3ماهه )حسابرسـی 

ضمنـی ( و میـزان تخلفات دسـتگاه هـاي اجرایی رابطـه معنادار وجـود دارد
بـر اسـاس نتایـج به دسـت آمده ، فرضیه فرعـی دوم تأیید شـد؛ بنابراین می تـوان چنین نتیجه گیری 
نمـود کـه " بیـن تهیـه گزارش هـای وضعیـت اجـرای بودجه در مقاطـع 3ماهه )حسابرسـی 

ضمنـی ( و میزان تخلفات دسـتگاه هـاي اجرایـی رابطه معنادار وجـود دارد" 
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فرضیـه فرعی 3: بین آموزش مدیران دسـتگاه های اجرایی کشـور پیرامون سـرفصل هـای مالی و 

میزان تخلفات دسـتگاه هـاي اجرایی رابطه معنادار وجـود دارد. 
بـر اسـاس نتایـج به دسـت آمده از آزمـون T تک نمونـه ای ، فرضیه فرعی سـوم تأیید شـد؛ بنابراین 
می تـوان چنیـن نتیجه گیـری نمـود کـه " بیـن آمـوزش مدیـران دسـتگاه هـای اجرایی کشـور 
پیرامـون سـرفصل هـای مالی و میـزان تخلفات دسـتگاه هاي اجرایـی رابطه معنـادار وجود 

دارد"
فرضیـه فرعی 4: بین تشـکیل کمیته هـای تعاملی با مدیران دسـتگاه هـای اجرایی پیرامـون ارایه 
طـرق قانونـی جهـت رفع تنگناهـای قانونی و میـزان تخلفات دسـتگاه هاي اجرایـی رابطه معنـادار وجود 

دارد.
بـر اسـاس نتایـج به دسـت آمـده از آزمـون T تک نمونـه، فرضیـه فرعی چهـارم تأیید شـد؛ بنابراین 
می تـوان چنیـن نتیجه گیـری نمـود کـه " بیـن تشـکیل کمیته های تعاملـی با مدیران دسـتگاه 
هـای اجرایـی پیرامـون ارایـه طرق قانونـی جهت رفـع تنگناهـای قانونی و میـزان تخلفات 

دسـتگاه هـاي اجرایی رابطه معنـادار وجـود دارد ". 

پیشنهادها 
1-یافتـه هـای پژوهش نشـان می دهـد که بین برنامه اقدامات پیشـگیرانه دیوان محاسـبات کشـور و 
کاهـش میـزان تخلفات دسـتگاه هـای اجرایی رابطـه معنادار وجـود دارد. رابطه معنـاداری وجـود دارد؛ به 
عبـارت دیگر اقدامات پیشـگیرانه دیوان محاسـبات کشـور بر کاهش تخلفات دسـتگاه هـای اجرایی تأثیر 
می گـذارد. ایـن بـدان معنـی اسـت کـه مدیران دیـوان با تقویـت و اهمیـت دادن بـه اقدامات پیشـگیرانه 
،همچـون ارزیابـی سیسـتم کنتـرل داخلی،نظـارت همزمـان در حیـن اجـرای بودجـه و آمـوزش مدیران 

دسـتگاه هـای اجرایـی  بـر کاهـش تخلفات در دسـتگاه هـای اجرایی موثر تر باشـند.
2-یافتـه هـای پژوهـش نشـان می دهد که بین تشـکیل کمیته هـای تعاملی با مدیران دسـتگاه های 
اجرایـی پیرامـون ارایـه طـرق قانونی جهت رفع تنگناهـای قانونی و میزان تخلفات دسـتگاه هـاي اجرایی 
رابطـه معنـادار وجـود دارد . بنابـر ایـن دیـوان محاسـبات کشـور مـی تواند بـا ادامه ایـن برنامـه و ارزیابی 
بازخـورد هـای ایـن کمیتـه هـا در مقاطع مختلف نقـش عمـده ای در در تحقق اهداف بودجه کل کشـور 

نماید. ایفا 
 ahp 3-بـرای پژوهـش های آتی پیشـنهاد می گـردد که می توان ایـن پژوهش را با اسـتفاده از روش
بـرای شـناخت بهتـر اقدامـات قابل آنجام از سـمت دیوان بـرای کاهش تخلفـات آنجام داد. و میـزان تاثیر 

هـر کـدام ارز اقدامات را بـا اسـتفاده از روش dea رتبه بندی نمود. 
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