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چکیده:

نقش دیدگاه اخلاقي در تعدیل  اثر رهبري اصیل  بر رفتارهاي ناکارآمد 
حسابرسان

 فرشته فیض آبادي1
 علي اصغر طاهرآبادي2

 فرشید خیرالهي3

به دلیل نیاز جامعه به یک مرجع قابل اعتماد که بتواند صورتهاي مالي ارائه شده توسط شرکت ها 
را تایید نماید، ویژگیهاي رهبران و مدیران بااخلاق در موسسات حسابرسي اهمیت زیادي دارد. 
این پژوهش تاثیر ابعاد رهبري اصیل و دیدگاه اخلاقي بر رفتار حسابرسان را نشان مي دهد. جامعه 
آماري پژوهش را حسابرسان رده بالا در موسسات حسابرسي عضو جامعه حسابداران رسمي ایران 
تشکیل مي دهد. تجزیه و تحلیل مدل مفهومي و آزمون فرضیه هاي پژوهش با استفاده از معادله یابي 
ساختاري با رویکرد کمترین  مربعات  جزئي  و به وسیله نرم افزار PLS انجام شده است. نتایج حاصل 
ابعاد رهبري اصیل)شفافیت رابطه، رعایت اخلاق  تنها  نه  یافته هاي پژوهش نشان مي دهد که  از 
ناکارآمد  رفتارهاي  بر  اخلاقي  دیدگاه  نیز  و  خودآگاهي(  و  جامع  اطلاعات  تحلیل  شده،  نهادینه 
حسابرسان تاثیر دارند، بلکه دیدگاه اخلاقي یک عامل تعدیل کننده جهت تاثیر ابعاد رهبري اصیل 
بر کاهش رفتارهاي ناکارآمد حسابرسي مي باشد، در نتیجه لزوم تقویت دیدگاه اخلاقي حسابرسان 
و بکارگیري رهبري اصیل، گامي مهم در جهت اعتلاي حرفه حسابرسي است و باید مورد توجه و 

اهتمام مدیران و شرکاي موسسات حسابرسي قرار گیرد.

کلمات کلیدي: دیدگاه اخلاقي، رفتارهاي ناکارآمد حسابرسان، رهبري اصیل.

1-دانشجوی دکتری رشته حسابداری دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات کرمانشاه
Email:Feizabadi_ff@yahoo.com

2-  عضو هیات علمی دانشگاه آزاد سلامی واحد کنگاور)نویسنده مسئول(                                                                        
3- عضو هیات علمی دانشگاه رازی کرمانشاه

تاریخ دریافت:95/05/12
تاریخ پذیرش:95/11/25

2- گروه حسابداری، واحد کنگاور، دانشگاه آزاد اسلامی، کنگاور، ایران )نویسنده مسئول(
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1- مقدمه��
درباره  شواهد  بي‌طرفانه  ارزيابي  و  باقاعده، جهت جمع‌آوري  و  منظم  است  فرآيندي  حسابرسي 
ادعاهاي مربوط به  فعاليت‌ها و وقايع اقتصادي، به منظور تعيين درجه انطباق اين ادعاها با معيارهـاي 
از پيش تعيين شده و گـزارش نتايج به افـراد ذي‌نفع  )انجمن حسابداري آمركيا، 1973(. با توجه 
ميزان   مبناي  بر  ارزش حسابرسي  است،  اظهارنظر حسابرسي  شالوده  شواهد حسابرسي  اينك‌ه  به 
بي‌طرفانه بودن فرآيند جمع‌آوري و ارزيابي شواهد تعيين مي‌شود. )انجمن حسابداران رسمي آمركيا، 
2006(. بر اساس استانداردهاي حسابرسي ايران، الزام دستيابي به اهداف حرفه حسابداري توسط 
حسابداران حرفه‌اي، پايبندي به اصول بنيادي درستكاري، بي‌طرفي و رفتار حرفه‌اي است. از آنجا 
يكفيت حسابرسي  مستلزم  امر  اين  است،  مالي  به صورت‌هاي   اعتباربخشي  وظيفه حسابرس  كه 
و صلاحيت حسابرس است )هوشمند،1386(. در واقع موسسه حسابرسي، دربرگيرنده حسابداران 
حرفه‌اي و باصلاحيت است كه براي انجام كار حرفه‌اي، از شركاء و كاركنان كافي در رده‌هاي مختلف 
شغلي برخوردار است(حساس يگانه،1388). مديران موسسات حسابرسي علاوه بر پايبندي به اصول 

اخلاقي، بايد كاركنان را به رعايت اصول اخلاقي نيز دعوت نمايند.
تجاري  و شكست‌هاي  مالي  رسوايي‌هاي  به  ناكارآمد  و  غيرحرفه‌اي  رفتارهاي  اخير  در سال‌هاي 
با‌‌اهميتي منجر شده است. به همين دليل بسياري از افراد، حسابرساني را كه بر روي صورت‌هاي 
يا تقلب‌هايي كه  اشتباه  اظهارنظر نموده‌اند، بخاطر قصور در كشف و گزارش  اين شركت‌ها   مالي 
منجر به اين شكست‌ها شده است، مورد انتقاد و سرزنش قرارداده‌اند.  به همين دليل اعتبار موسسات 

حسابرسي و در نهايت حرفه حسابرسي خدشه دار شده است)كاپلند2005،4(.
 اين پژوهش مربوط به تئوري رهبري اصيل، ديدگاه و رفتـارهايي است كه يكفيت حسابرسي، 
افراد و تشكل حرفه‌اي و شهرت حرفه در جامعه را تحت الشعاع قرار مي‌دهد. فهميدن اينك‌ه چگونه 
عوامل مورد مطالعه، مي‌تواند فرآيند عمليات حسابرسي را تحت تاثير قرار دهد، براي مديريت در 
مؤسسات حسابرسي بينش لازم را فراهم نموده و انگيزه بهبود در رهبري و مديريت موسسات و بهبود 

حسابرسي را ايجاد مي‌نمايد .

2- بيان مساله��
فضايي بر كسب‏وكار امروزي سايه افكنده است كه آن را دستخوش تغييراتي سريع ميك‏ند. كيي 
از اين تغييرات، تبديل وظيفه مديريت به‏ رهبري است. رهبران به كاركنان كمك ميك‌نند براساس 
چشم‏اندازهاي شركت، عمل و رفتار كنند. رهبران روحيه افراد را ارتقا مي‏بخشند و باعث مي‏شوند 
كاركنان هرچه بيشتر خود را با مديريت تطبيق دهند و اهداف شركت نيز بهتر حاصل شود)هيل 
ترجمه ابوالفتحي،1392(. رهبري اصيل به عنوان الگويي از رفتار مديريتي است كه هم ظرفيت رواني 
و هم جو مثبت اخلاقي را ايجاد ميك‌ند و به منظور ترويج بيشتر خودآگاهي5، رعايت اخلاق نهادينه 

4 - Copeland
5  - Self-Awareness
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شده6، تحليل جامع اطلاعات7 و شفافيت8 رابطه مديران با كساني كه با آنها كار ميك‌نند را برقرار 
موسسات  براي  نگراني‌هايي  و  مشكلات  موجب  حسابرسي  ناكارآمد  رفتارهاي  همچنين  مي‌نمايد. 
حسابرسي شده است و به تجزيه و تحليل‌هاي بيشتري نياز دارد. رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي در 
رفتارها  اين  مي‌شود.  حسابرسي  شواهد  جمع‌آوري  در  كارايي  كاهش  سبب  حسابرسي،  دوره  طي 

يكفيت حسابرسي را تحت تاثير قرار مي‌دهند و به اعتبار حرفه حسابرسي خدشه وارد ميك‌نند.
امروزه در تجزيه و تحليل رفتار سازمان‌ها، پرداختن به اخلاق و ارزش‌هاي اخلاقي كيي از الزامات 
است. نماد بيروني سازمان‌ها را رفتارهاي اخلاقي آنها تشيكل مي‌دهد. رهبران سازمان‌ها براي آنكه 
بتوانند كاركنان خود را براي دستيابي به هدفي مشترك متقاعد سازند، بايد به اصول اخلاقي پايبند 
باشند ومتعهد بودن خود به اين اصول اخلاقي را، مي‌بايست از رفتار ملموس خود نشان دهند. نظريه 
اخلاقي، نظامي از قواعد و اصولي را بنا مي‌نهد كه انسان‌ها را درتصميم‌گيري درباره آنچه درست و 
نادرست و خير وشر است، راهنمايي ميك‌نند. بنابراين مديران موسسات حسابرسي بايد بر توسعه و 
بهبود محيط سازماني اخلاق محور به منظور جلوگيري از رفتارهاي غيرحرفه‌اي حسابرسان توجه 

لازم را مبذول نمايند.
 مساله اصلي پژوهش از آن جا نشات مي‌گيرد كه شيوه رفتار حسابرسان در كي موسسه حسابرسي 
كيي از عوامل اثرگذار بر يكفيت حسابرسي است و مطالعه عوامل موثر بر آن كيي از مسائل مهم مورد 
بحث در حسابرسي است كه نيازمند پژوهش و بررسي دقيق است. با توجه به نياز به بهبود يكفيت 
حسابرسي و همچنين اين كه رفتار حسابرسان تحت تاثير سبك رهبري مديران موسسه حسابرسي 
قرار مي‌گيرد، در اين پژوهش ميزان و شيوه تاثير‌گذاري كيي از انواع سبك رهبري مديران كه سبك 

رهبري اصيل است بر  رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان بررسي مي‌شود. 
ناكارآمد حسابرسان و ديدگاه‌هاي اخلاقي  رفتارهاي  و  ابعاد رهبري اصيل  ارتباط ميان  بنابراين 
مورد بررسي قرار مي‌گيرد.لازم به ذكر است كه در اين پژوهش برداشت و ادراك حسابرسان رده بالا 

از موارد فوق مورد بررسي خواهد گرفت.

3- چارچوب نظري��
كيي از مهم‌ترين نقش‌هاي حسابداري به عنوان رشته‌اي از دانـش بشـري، فـراهم سـاختن امكـان 
پاسـخگويي مديران و مباشران سازمان‌ها و بنگاه‌هاي عمـومي و خصوصـي بـه اشـخاص ذي‌حـق، 
مـالي  گزارش‌هاي  قالب  در  و  حرفه‌اي  حسابداران  توسط  نقش  اين  اسـت.  ذي‌علاقـه  و  ذي‌نفـع 
ايفـا مي‌شود. نتايج كار حسابداراني كه چنين خدماتي را ارائه مي‌دهند در صورتي قابل اعتمـاد و 
اتكـا خواهـد بـود كـه علاوه بر دانش، مهارت، تجربه و آموزش مستمر از فضيلت‌هاي اخلاقي چون 
درستكاري، واقع‌بينـي و صـداقت برخوردار باشند. از اين رو، آيين رفتار حرفه‌اي، چـارچوبي را به 

6  - Moral/ethical component
7  - Balanced processing
8  - Transparency
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وجود مي‌آورد كه حسابرسان را به شناسايي، ارزيـابي و برخـورد بـا خطرهـاي مؤثر بر نقض اصول 
اخلاقي ملزم ميك‌ند.

از  ذي‌نفعان  استفاده  و  اشتباه  گزارش  صدور  به  ابتلا  خطر  از  حسابرس،  حسابرسي،  جريان  در 
در  بااهميت  تحريف  نتواند  حسابرس  كه  دارد  وجود  اين  خطر  و  است  آگاه  حسابرسي،  اظهارنظر 
حسابها را كشف كند. متوجه نشدن كي تحريف بااهميت و يا اظهارنظر نادرست، مي‌تواند در نتيجه 
اشتباه  اظهارنظر  يا  و  بااهميت  تحريف  كي  نشدن  متوجه  ذاتي،  خطر  از  بعد  باشد.  ذاتي  ريسك 
ممكن است از رفتار حسابرسي نشات بگيرد. اشتباه در حسابرسي، در نتيجه كي تصميم يا عمل 
فرد حسابرس سر ميزند و با اصول و موازين موسسه همخواني ندارد. اين اشتباه مي‌تواند ناآگاهانه و 
در نتيجه سوء تعبير از اطلاعات، و يا بصورت آگاهانه به عنوان رفتار عمدي محسوب گردد)بي لو9، 
2010(. پژوهش حاضر به رفتار عمدي اشاره دارد كه توسط مديران و كاركنان حسابرسي انجام و 
مديران مي‌بايست فرهنگي را در موسسات خود پايه‌ريزي كنند كه هم خود، موازين اخلاقي را رعايت 

و هم كاركنان را به رعايت آن تشويق نمايند.
افراد حسابرس كه درگير رفتارهاي ناكارآمد  هستند، هم ضوابط حسابرسي را رعايت نميك‌نند و 
هم اعتماد عمومي را نقض ميك‌نند. اين رفتارها نيز شهرت و حرفه حسابرسي را به خطر مي‌اندازد. 
انگيزه مرتكب شدن تعمدي رفتارهاي ناكارآمد  به شرايط و فرهنگ حاكم بر موسسه بستگي دارد.

اغلب پژوهشگران)به عنوان نمونه، ويور و همكاران، 1999( راه موفقيت سازمان‌ها و مؤسسات را 
تدوين و به اجرا گذاشتن سياستهاي اخلاقي خوب ميدانند. آنان در بررسي شركت‌هاي آمركيايي 
به اين نتيجه رسيدند كه اغلب شركت‌ها  سياستهاي اخلاقي را تدوين  كرده‌اند، اما اين سياستهاي 
اخلاقي در عمل داراي نوسان است. در نتيجه ميتوان گفت بررسي عوامل مؤثر بر رفتار حسابرسان 

لازم و ضروري است)دونالدسون10، 2005: 5(. 
بيشتر نظريه‌پردازان امور سازمان‌ها بر اين نكته كه رهبري موثر كيي از عوامل دخيل در موفقيت 
از جانب رهبران و  اقدامي  اتفاق نظر دارند )فراي2003،11(. هرگونه عمل، سخن و  سازماني است 
مديران از طرف كاركنان مورد توجه قرار مي‌گيرد و به دنبال آن، بر اساس ماهيت عمل و رفتار، 
رسوايي‌هاي  همكاران2008،12(.  و  قرارمي‌گيرد)يامارينو  تاثير  تحت  كاركنان  احساسات  و  ادراكات 
اخير شركتها و ايجاد بحرانها، مد نظر قراردادن فرهنگ و ارزش‌هاي اخلاقي را در شركت‌هاي بزرگ 

مجدداٌ كانون توجه ساخته است)اعتمادي و همكاران،1389(.
اخلاقي  ديدگاه  نوع  و  رهبران  و  مديران  سبك  تاثير  دادن  نشان  براي  حاضر  مطالعه  بنابراين 
بالا  رده  حسابرسان  ادراك  و  برداشت  كه  مي‌باشد،  حسابرسي  ناكارآمد  رفتارهاي  بر  حسابرسان 
)سرپرست، سرپرستان ارشد و حسابرسان ارشد( از موارد فوق بررسي خواهد شد. در ادبيات موجود 

9  - Bijleveld
10  - Donaldson
11  - Fry
12  - Yammarino
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سه مبحث ديدگاه اخلاقي، رهبري اصيل و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي بررسي شده است. بحث 
را با ادبيات مربوط به ديدگاه اخلاقي آغاز ميك‌نيم، كه در ان نسبي‌گرايي و ايده‌آل‌گرايي شرح داده 
شده است. سپس به مفهوم رهبري اصيل و ابعاد آن كه شامل شفافيت رابطه، رعايت اخلاق نهادينه 
شده، تحليل جامع اطلاعات و خودآگاهي است، مي‌پردازيم. در نهايت رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي 

كه موجب كاهش يكفيت حسابرسي مي‌شود را تشريح ميشود.

3-1- ديدگاه اخلاقي
ديدگاه اخلاقي جهت گيري اخلاقي ساختار ايده‌آل‌گرايي13و نسبي‌گرايي14را اندازه‌گيري ميك‌ند.

 1- ايده‌آل‌گرايي تمركز اصلي  ايده‌آل‌گرايي اخلاقي بر نفي سوداگري از طريق اتخاذ تصميمات 
ايده‌آل اخلاقي بوده و در نهايت با الزام افراد به انجام رفتار درست، منجر به تحقق نتايج مثبت خواهد 

شد)بالانتين و مك كورد2011،15(.
2- نسبي‌گرايي: نسبي‌گرايي بر اين تايكد دارد كه هيچ معيار كلي، واحد و جهان شمولي وجود 
از معيار خودش  يا خير. هر كسي  تعيين كرد كه عملي اخلاقي است  بوسيله آن  بتوان  ندارد كه 

استفاده ميك‌ند و اين معيار ممكن است از كي فرهنگ به فرهنگ ديگر متفاوت باشد.
نمودند كه  را مطرح  آرمان‌گرايي و نسبي‌گرايي  فلسفه  اساسي  بعد  فورسيث در سال 1980 دو 
منطبق بر وظيفه‌گرايي و غايت‌گرايي مي‌باشد. اين پژوهشگر بيان كرد كه ديدگاه كوهلبرگ بطورعادي 
بر كي روش فلسفي ونه  الگو مبتني  واين  بوده و مبناي استدلال آن غلط است،  برانگيز  سفسطه 
علمي براي تحليل رفتار اخلاقي است. ايشان اظهار داشت كه روش علمي براي اندازه‌گيري رفتار، 
ارجح است، وي معتقد است كه افراد صرف‌نظر از اصول اخلاقي، حالتي به خود مي‌گيرند كه اين 
موضع‌گيري آنها بر روي قضاوت‌هايشان اثر مي‌گذارد. الگوي اين پژوهشگر كه زير بناي پرسشنامه 
ديدگاه اخلاقي است، به جاي اينك‌ه به دنبال سطح توسعه اخلاقي افراد باشد، بيشترين تمركز وي 
بر روي كي معيار روان سنجي كامل براي سنجش رفتار اخلاقي است. اومعتقد است، از آنجا كه 
تمركز اين الگو روي قضاوت اخلاقي افراد بالغ است، از اين رو از الگوي كوهلبرگ بسيار سودمندتر 

است)هانت و ويتل1993،16(.

3-1-1- ويژگي‌هاي  نسبي‌گرايي اخلاقي
بر اساس نوعي توافق   كساني كه ارزش اخلاقي را نسبي مي‌دانند، معتقدند ارزش‌هاي اخلاقي 
اجتماعي صورت مي‌گيرد. منشا ارزش اخلاقي خواست عمومي جامعه است. »بايد« به معناي لزوم 
اجتماعي است. بنابراين ديدگاه ارزش‌هاي اخلاقي بر اساس نوعي توافق و قرارداد اجتماعي تعيين 

13  - idealism
14  - relativism.
15  - Ballantine & Mccourt
16  - Hunt & Vitell
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غير  در  است.  خوب  مورد،  آن  بود،  ومطلوب  خوشايند  جامعه  كي  براي  چيزي  اگر  مي‌شود. پس 
گـاهي  نـسبي‌گرايـي  در  نيا،1370(.  علوي  بود)اتيكنسون،ترجمه  خواهد  بد  چيز،  آن  صورت  اين 
اين عقيده عنوان مي‌گردد كـه همـه ديدگاه‌ها به طور كيسان معتبرنـد. هر چند انواع مختلفي از 
نسبي‌گرايي وجـود دارد امـا همـه آنهـا در دو ويژگي مشترك هستند در خصوص ويژگي نخست 
ديدگاه  يا  در چارچوب  اخلاقي(  ارزش‌هاي  )مـثلًا  كه كي چيـز  دارد  وجود  ادعا  اين  نسبي‌گرايي 
خاصي نسبي است. يعني ارزش‌هاي اخلاقـي را نـسبت بـه فرهنـگ نسبي مي‌داند. )ديويي ترجمه 
آريان پور،1342(. ويژگي دوم نسبي‌گرايي اين است كه نسبي‌گرايان ديدگاهي را كـه بـراي همه به 
طور يگانه مصون از خطا باشد را انكار ميك‌نند )اعتقاد به خطاپـذيري در معرفت اخلاقي(. اين ويژگي 

در حل كي مسأله هميشه موقتي و خطاپذير است)پوتنام2005،17(.
به عقيده فورسيت، از لحاظ نسبي گرايان تمام استانداردهاي اخلاقي، به جامعه، فرهنگ، ماهيت 
بر  دارد.  وجود  اخلاقي  موضوع  به  نگرش  براي  زيادي  تفسيرهاي  و  دارد  بستگي  نتايج  و  وضعيت 
اساس ديدگاه نسبي‌گرايي اخلاقي، امكان ارائه تعريف براي رفتار درست و غلط وجود ندارد. بنابراين 

نمي‌توان رفتار را بطور واضح درست و يا غلط ارزيابي كرد.

3-1-2- ويژگي‌هاي  ايده‌آل‌گرايي
بر خلاف نسبيت‌گرايي اخلاقي كه مبتني بر قواعد اخلاقي غير فراگير)غير جهان شمول( مي‌باشد. 
تمركز اصلي ايده‌آل‌‌گرايي اخلاقي بر نفي سوداگري از طريق اتخاذ تصميمات ايده‌آل اخلاقي بوده 
و در نهايت با الزام افراد به انجام رفتار درست منجر به تحقق نتايج مثبت خواهد شد. به عبارتي 
ايده‌آل‌‌گرايي اخلاقي بر تامين رفاه و منفعت عمومي تايكد دارد)توماس2012،18(. طبق ايـن نظـر 
كـه برخي كارها را بايد به طور مطلق ترك كنيم، اغلب نظريه ايده‌آل‌گرايـي اخلاقي ناميده مي‌شود. 
فورسيت  عقيده  1380(.به  حسيني،  ترجمه  اسـت)گارسيا  بـي‌گنـاه  انـسان  قتل  ترك  آن  نمونه 
ايده‌آل‌‌گرايي حاكي از عقيده راسخ كي فرد نسبت به اين است كه  قضاوت اخلاقي از نظر وجداني 

بايد كاملا بر اساس اصول، هنجارها و قوانين اخلاقي صورت گيرد)فورسيت،1980(.
از آنجايي كه سيستم و حرفه حسابداري و حسابرسي هر كشور تحت تأثير مستقيم ارزش‌هاي 
اخلاقي و فرهنگي  آن كشور قرار دارد. از اين رو مطالعه در اين خصوص ضروري بنظر مي‌رسد. زيرا 
اين حرفه همانند ساير افراد و حرفه‌ها كه در كي جامعه فعاليت ميك‌نند، ملزم به رعايت اخلاق 
عمومي جامعه و آيين رفتار حرفه‌اي خود هستند. عدم رعايت اخلاق و رفتارحرفه‌اي، مي‌تواند موجب 

تضعيف فرهنگ و اخلاق كار و در نتيجه تضعيف حرفه حسابداري شود)وانگ و لو2013،19(.

17  - Putnam
18  - Thomas
19  - Wong & Lui
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3-2- رهبري اصيل
3-2-1-  تاريخچه و مفهوم رهبري اصيل

نظريه رهبري اصيل نخستين بار در سال 2004 ميلادي از سوي موسسه رهبري گالوپ از دانشگاه 
نبراسكا مطرح شد. تمايز اصلي اين نظريه با ديگر نظريه‌هاي اخير در زمينه رهبري اين است كه 
تئوري رهبري اصيل كلي‌تر است و بر سازه ريشه‌اي تمركز دارد. منظور از اين سازه، پايه‌اي است 
كه رهبري مثبت را شكل مي‌دهد. تئوري رهبري اصيل بر خود كنترلي و خودآگاهي رهبر و پيروان، 

سرمايه مثبت روان‌شناختي و نقش تعديل‌گر مثبت سازماني تمركز دارد.
اعتماد و بطور خاص اعتماد به رهبري، مولفه ضروري و ماندگار در موفقيت سازمان است. رهبر 
اصيل به عنوان كسي كه قابل اعتماد و راستين است تعريف مي‌شود)حسن و احمد2011،20(. رهبران 
اصيل افرادي هستند كه مي‌دانند چه كسي هستند، چه فكري دارند و چگونه رفتار ميك‌نند و از 
ارزش‌هاي اخلاقي، دانش و توانايي‌هاي خود و ديگران آگاه هستند. آنها مطمئن، اميدوار، خوش بين 
و منعطف هستند و از شخصيت بالا و اخلاقي برخوردار هستند. هرگاه اصول اخلاقي زير سوال رود، 
از آن شانه خالي ميك‌نند. كي سازمان و موسسه در صورتي اصيل است كه كه در رهبري، محدوديت، 
عدم اطمينان و احتمال را پذيرا باشد. توانايي مسئوليت‌پذيري و انتخاب داشته باشد. اشتباهات خود 

را قبول كند و بطور موثر و قابل اعتماد در حرفه خود فعاليت كند)گاردنر و همكاران2011،21(. 
قـوت  و  نقاط ضـعف  از  و  به خوبي مي‌شناسند  را  كـه خـود  كه  اصيل كساني هستند  رهبران 
خـود بـاخبرند و داراي شخصـيت محكـم و اعتماد به نفس بالايي هستند. چنين افرادي عـاري از 
تعصـبات غيرمنطقـي مي‌باشند و در نتيجه راحت تر مي‌توانند روابط شفاف، باز و يا حتي نزدكي با 
ديگران داشته باشند. چنين رفتارهايي در حقيقت حاكي از سازگاري بين ارزشها، باورها و اقداماتشان 
اسـت. بـدين ترتيـب رفتارهـاي مثبـت و اصـيل رهبـر از طريـق رفتارهايش به عنوان كي يكفيت 
پايدار از سوي پيروان درك مي‌شود و با ايجاد چنين اعتمادي آنها را در يافتن ارزشها، باورها هدايت 

ميك‌نند و به طور كلي نسبت به فرد غير اصيل بيشتر به اصول اخلاقي پايبند مي‌باشند.
رهبري اصيل بر رفتارها و نگرشهاي كاركنان رهبران اصيل به‌وسيله خودآگاه بودن، روراست بودن 
واقع  به تحليل  بودن  قادر  و  استاندارهاي اخلاقي دروني شده  براساس  با كاركنان، تصميم گرفتن 
گرايانه همه اطلاعات مربوط شامل نظرات و پيشنهادهاي مخالف كاركنان، اعتماد و احترام كاركنان 
را بالا مي‌برند.. رهبري اصيل كي مفهوم سطح بالاي چند بعدي متشكل از چهار بعد شفافيت رابطه، 

رعايت اخلاق نهادينه، خودآگاهي و تحليل جامع اطلاعات شده است.

3-2-2-  ابعاد رهبري اصيل
گاردنر و همكاران ديدگاه‌هاي متفاوت و تعاريف متعددي از رهبري اصيل ارائه كردند و مدلي را 
براي رهبري اصيل و توسعه پيرو ارائه دادند)گاردنر و همكاران،2005(. مدل آنها بر اساس چهار بعد 

20  - Hasan & Ahmed
21  - Garden et al
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شفافيت رابطه، رعايت اخلاق نهادينه شده، تحليل جامع اطلاعات و خودآگاهي بوده است. در واقع، با 
توجه به تاثير عميقي كه رهبران در زندگي ديگران و براي بهبود و رشد خود دارند بيانگر اين موضوع 

است كه اخلاق جزء اصلي رهبري است. 
3-2-2-1- شفافيت رابطه22

كيي از ويژگي‌هاي رهبران اصيل اين است كه آنها ميتوانند گفت‌وگويي باز و شفاف با كاركنان 
خود برقرار كنند. شفافيت رابطه مستلزم ارائه كي خود واقعي از طريق بيان واضح و شفاف ارزش‌ها، 
هيجانات، انگيزهها و اهداف خود است. درواقع رهبران اصيل در رابطه با ديگران تظاهر نميك‌نند 
و ظاهر و باطن آنها كيي است. شفافيت رابطه رهبران اصيل باعث مي‌شود رهبران به شكل بهتري 
براي  را  خود  رفتار  پيش‌بيني‌پذيري  امكان  و  كرده  خلق  سازمان  در  را  اجتماعي  سرمايه  بتوانند 

كاركنان فراهم سازند)سياس2002،23(.
3-2-2- 2- رعايت اخلاق نهادينه شده24

رعايت اخلاق نهادينه شده به رفتارهايي اشاره دارد كه بيشتر از آنكه مبتني بر فشارهاي بيروني 
از جمله همكاران، سازمان و اجتماع باشد، به‌وسيله ارزش‌ها و معيارهاي اخلاقي دروني شده در فرد 
هدايت مي‌شود)گريگوري و همكاران2011،25(. اين مؤلفه به شكل نهادينه شده و كيپارچه شده خود 
تنظيمي اشاره ميك‌ند. خود تنظيمي فرايندي است كه افراد به ‌وسيله به وجود آوردن استاندارهاي 
و  انتظار  مورد  پيامدهاي  و  استانداردها  اين  ميان  اختلاف  تببين  و  تشخيص  دروني شده،  اخلاقي 

برطرف كردن اين اختلاف‌ها، فرايند خود كنترلي را تسهيل ميك‌نند)نيدر و شريم2011،26(.
3-2-2-3- تحليل جامع اطلاعات27

 تحليل جامع اطلاعات به عنوان »تجزيه و تحليل همه اطلاعات مرتبط با موضوع پيش از تصميم
در  كنند.  تحليل  را  خود  پيرامون  اطلاعات  تمام  قادرند  اصيل  رهبران  است.  شده  تعريف  گيري« 
واقع اين مورد به پردازش همزمان نگرشها و پي‌آمدهاي مثبت و منفي و جمع‌بندي منطقي آنها 
اشاره دارد. اين ويژگي رهبران اصيل به آنها كمك ميك‌ند تا از پيش داوري و تعصب و قضاوت‌هاي 
نسنجيده پرهيز كنند و ديدگاه واقع بينانه‌تري در ارزيابي‌هاي خود اعمال كنند. اين ويژگي به ايجاد 

عدالت و اعتماد در سازمان نيز كمك مكيند)نيدر و شريم،2011(
3-2-2-4- خودآگاهي28

خودآگاهي كيي از ابعاد مهم رهبري اصيل مي‌باشد و به درك نقاط قوت و ضعف فردي و چگونگي 
ارتباط با دنياي پيرامون شخص اشاره دارد. به طور كلي خودآگاهي را مي‌توان درك بالاي رهبر از 

22 - Transparency
23  - Sias
24  - Moral/ethical component
25  - Gregory
26  - Neider & Schriesheim
27  - Balanced processing
28  - Self-Awareness
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نقاط قوت، ضعف و انگيزه‌هاي خود به همان خوبي كه ديگران مي‌دانند، تعريف نمود. خودآگاهي 
شامل هر دو مرجع بيروني و دروني است. مرجع دروني، به شناخت رهبر از موقعيت‌هاي ذهني مانند 
باورها، خواسته‌ها و احساسات مربوط مي‌شود، در حالي كه مرجع بيروني به انعكاس تصوير خود و 
آنچه ديگران از رهبرشان درك كرده‌اند، مربوط مي‌شود. در رفتار رهبراني كه از خودآگاهي بالايي 
برخوردارند، به نظر مي‌رسد كه هر دو مرجع بيروني و دروني باعث افزايش اثربخشي آنها )به عنوان 

رهبر( شود)والومبا و همكاران2010،29(.
3-3- رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي

بطور معمول رفتارهاي ناكارآمد، شكلي از اقدامات حسابرس در طول حسابرسي هستند كه قابليت 
اطمينان به شواهد را به خطر مي‌اندازند. اغلب رفتارهاي ناكارآمد نتايج فاجعه برانگيزي در سطوح 
سازمان، جامعه و افراد به بار مي‌آورد. اين رفتارها در اغلب موارد به عنوان تهديد يكفيت رفتارها 
شناخته مي‌شوند. سوايني و پيرس اينگونه رفتارها را چنين تعريف ميك‌نند، كي عمل عمدي كه 
حسابرسان در جريان حسابرسي مرتكب مي‌شوند و عواقب زيان‌باري را براي موسسه، حسابرسان و 

تشكل حرفه‌اي به ارمغان خواهد آورد)سوايني و پيرس2004،30(.
حرفه  در  غير‌اجتماعي  رفتارهاي  عنوان  به  را  رفتارها  اين   2008 سال  در  همكاران31  و  بدارد 
حسابداري و حسابرسي طبقه‌بندي كردند. طبق نظر دونلي و همكاران، علت اين رفتارها مي‌تواند 
بي‌توجهي به قوانين حسابرسي، عدم توجه حسابرساني كه درك صحيحي از اهداف حسابرسي ندارند 
و يا بر اساس توانايي‌ها و سطح صلاحيت خود عمل مي‌نمايند، باشد)دونلي32 و همكاران،2002(. 
برخي از اجزاي رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي كه در اين پژوهش مورد بررسي قرار گرفته به شرح 

فوق مي‌باشد:
از  كمتر  زماني  حسابرس،  كه  مي‌دهد  رخ  هنگامي  مورد  اين  مدت حسابرسي:  كم‌گزارش‌دهي 
آنچه كه واقعاً صرف نموده را گزارش مي‌نمايد. اين رفتار در بلندمدت، عاملي در تسري دادن مشكل 
به بودجه‌هاي زماني آتي است كه در اين حالت، مي‌تواند به رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي تبديل 

شود)فلمينگ1980،33(. 
رسيدگي سطحي به مدارك: مورد فوق نيز مانند ساير رفتارهاي ناكارآمد، يكفيت حسابرسي را 
تحت الشعاع قرار مي‌دهد. اين عمل نيز ممكن است به دليل نداشتن تجربه و آموزش كافي، فشار 

بودجه زماني و مانند اينها ... باشد. 
خاتمه زود هنگام رسيدگي‌ها: زماني رخ مي‌دهد كه حسابرس، كي مرحله الزامي حسابرسي را 
پيش از تكميل كار يا بدون اجراي فرآيندها، تمام شده محسوب كند و كاربرگها را پيش از اتمام 

29  - Walumbwa
30  - Sweeney & Pierce
31  - Bedard et al
32  - Donnelly
33  - Fleming
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رويه‌هاي حسابرسي، امضا نمايد)اسوانبرگ و اوهمان2013،34(. 
پذيرش توضيحات ضعيف مشتري: اين مورد كيي از عواملي است كه در حين انجام حسابرسي 
بسيار استفاده مي‌گردد، حال اگر اين توضيحات بدون شواهد قابل اتكا باشد و حسابرسان نتوانند آنها 
را توجيه كنند، مي‌بايست نتايج آن را بر گزارش خود تسري نمايند. عدم كسب دانش حسابداري به 
هنگام نياز: هنگامي كه حسابـداران حرفه‌اي مستقل مسئوليت انجـام كاري را به عهده مي‌گيرند كه 
مستلزم گزارشگري حرفه‌اي است بايد داراي صلاحيت حرفه‌اي باشند. صلاحيت حرفه‌اي مستلزم 
حسابداري،   ضوابط  و  اصول  درباره  جديد  نظرات  شامل  حرفه  تحولات  و  تغيير  از  مستمر  آگاهي 
حسابرسي و قوانين و مقررات مربوط است. آنها همواره موظف هستند ميزان دانش و مهارت حرفه‌اي 
خود را در سطحي نگاه دارند كه بتوان اطمينان حاصل كرد، خدمات وي به گونه‌اي قابل قبول و 

مبتني بر آخرين تحولات در حرفه و قوانين و مقررات ارائه مي‌شود. )آيين رفتار حرفه‌اي،1393(. 
از آنچه كه در  انجام كار كمتر از آنچه كه در بودجه در نظر گرفته شده است: انجام كار كمتر 
بودجه در نظر گرفته شده بيانگر كم كاري حسابرس بوده، زيرا در بودجه، زمان معقول براي انجام 
رسيدگي‌ها  در نظر گرفته شده است اما حسابرس به دليل عدم مسئوليت‌پذيري و عدم تعهد، زمان 

لازم براي رسيدگي‌ها را اعمال نميك‌ند. 
تخصيص ساعات كاري به موارد ديگر: هنگامي رخ مي‌دهد كه حسابرس ساعات كار انجام شده را 
به مشتري مورد نظر تخصيص ندهد و آن زمان را تحت عنوان كار اداري، آموزش و يا به عنوان زمان 

اختصاص داده شده به مشتري ديگر گزارش ميك‌ند)تيلور2014،35(.

4- پيشينه پژوهش��
رفتارهاي  بر  سازماني  و  حرفه‌اي  تعهد  تاثير  بررسي  به  پژوهشي  در  همكاران36)2011(  و  پاينو 
ناكارآمد حسابرسان پرداختند. آنها تعهد حرفه‌اي و سازماني را به عنوان متغيرهاي اوليه در رفتارهاي 
ناكارآمد  حسابرسان دانستند. شواهد پژوهش بيانگر اين مطلب بود كه تعهد سازماني عامل مهم در 

رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان است.
و  فردي  اخلاق  فلسفه  بين  كه  است  اين  از  حاكي  گوخان37)2011(  و  ايار  پژوهش  نتايج 

تصميم‌گيري‌هاي اخلاقي حسابرسان رابطه معناداري وجود دارد.
سوايني و همكاران )2010( به بررسي رابطه بين فرهنگ اخلاقي و انگيزه حسابرسان براي انجام 
رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي پرداختند. نتايج اين پژوهش نشان داد فرهنگ اخلاقي در سازمان تاثير 
بااهميتي بر انگيزه حسابرسان به انجام رفتارهاي غير‌اخلاقي  دارد. به اين صورت كه در موسساتي كه 

فرهنگ اخلاقي قوي دارند، حسابرسان كمتر درگير رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي مي‌شوند.

34  - Svanberg & Ohman
35  - Taylor
36  - Paino
37  -Uyar & Gokha
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شافر و وانگ38)2010( يافتند كه عامل محيط اخلاقي، توصيف‌گر ميزان مجازات و تنبيه رفتار 
غير‌اخلاقي، ميزان پاداش به رفتار اخلاقي، نقش مدل‌سازي رهبران و هنجارهاي اخلاقي ميباشد. 
عامل دوم اطاعت از قدرت است كه توصيف گر وسعت اطاعت مقتضي است. و كه علاوه بر دو عامل 

نخست، عامل سوم توصيف‌گر، استفاده از مجازات و تنبيه براي اعمال هنجارها است.
رفتار  بر  اخلاقي  تصميم‌گيري  مدل‌هاي  تاثير  در خصوص  پژوهشي  همكاران)2008(  و  شاپيرو 
حسابرسان انجام دادند. نتايج آنان حاكي از اين مطلب است كه حسابرسان از ديدگاه‌هاي متفاوت 
به رفتارهاي غيرحرفه‌اي و ناكارآمد نگاه ميك‌نند. اين رفتارها بستگي به محتواي اخلاقي تصميم 
مربوط به رفتار مورد نظر دارد. آنها دريافتند كه حسابرسان تصور نميك‌نند، كم‌گزارش‌دهي مدت 
اطلاع  بدون  رويه‌هاي حسابرسي  از  برخي  اجراي  يا عدم  از موعد  اتمام پيش  اندازه  به  حسابرسي 
مافوق، غير‌اخلاقي باشد. همچنين با بكارگيري مدل‌سازي معادلات ساختاري به اين نتيجه رسيدند 
كه حسابرساني كه فرآيند ارزيابي اخلاقي وظيفه‌گرايي را بكار مي‌گيرند، كمتر احتمال دارد مدت 
زمان انجام كار را كمتر از واقع گزارش كنند، در حاليك‌ه حسابرساني كه از فرآيند ارزيابي اخلاقي 
غايت‌گرايي استفاده ميك‌نند، احتمال زيادي دارد كه مدت زمان انجام كار را كمتراز واقع گزارش 

كنند)شاپيرو و همكاران2008،39(.
كرام40 و همكاران)2008( در پژوهشي تحت عنوان ضريب اخلاقي رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي، 
ويژگي‌هاي  اساسي  فعاليت‌ها و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي را مورد بررسي قرار دادند. آنها بررسي 
كردند كه آيا درك حسابرسان از هفت فعاليت و رفتار مختلف ناكارآمد حسابرسي با توجه به سه 
عامل،اجماع اجتماعي، بزرگي يا اهميت پيامدها و احتمال تاثير، فرق ميك‌ند؟ نتايج نشان‌دهنده اين 
موضوع است كه بين اجماع اجتماعي و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي تفاوتي معنادار وجود ندارد. 
ولي در ارتباط با احتمال تاثير و اهميت پيامدها با رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي تفاوت معناداري 

وجود دارد.
نتايج پژوهش گرين فيلد و همكاران41)2007( بيانگر آن است بين قضاوت و گرايش‌هاي اخلاقي 

افراد يعني، نسبيت‌گرايي و ايده‌آل‌گرايي، رابطه مستقيم و معناداري وجود دارد.
پژوهش اوتلي و پيرس42 )1996( بيانگر اين مطلب است كه 54 درصد حسابرسان ارشد ايرلندي 
درگير كم‌گزارش‌دهي مدت حسابرسي شده‌اند. هر چند سياست مؤسسات حسابرسي كم‌گزارش‌دهي 
مدت حسابرسي نيست ولي اين رويه با تأييد ضمني يا آشكار رهبري مؤسسه ادامه مييابد. همچنين 
حسابرسان از طريق كار كردن بيشتر و اختصاص ساعاتي بيشتر براي صاحبكار به فشار بودجه زماني 
واكنش نشان مي‌دهند. لذا رفتار ناكارآمد حسابرس نتيجه عوامل تحت كنترل مديريت، مانند رهبري 

  38  - Shafer & Wang
39  - Shapiro et al
40  - Coram
41  - Greenfield et al
42  -  Otely & Pierce
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مي‌باشد.
رضايت شغلي حسابرسان  با  رهبري  بين سب‌كهاي  رابطه  بررسي  به  زاهدي)1395(  و  موسوي 
شاغل در موسسات حسابرسي  پرداختند. آنها در رابطه با سبك رهبري از مدل رهبري وضعيتي 
هرسي و بلانچارد استفاده كردند. نتايج يافته‌هاي آنان حاكي از اين است كه از ميان چهار سبك 
رهبري مورد مطالعه (دستوري، استدلالي، مشاركتي و تفويضي( سبك رهبري دستوري سبك مسلط 
با رضايت شغلي دارد. همچنين ميان رضايت  است و همبستگي بيشتري نسبت به ساير سب‌كها 
تأهل، رده شغلي، سابقه  بر حسب متغيرهاي جمعيت شناختي همچون جنسيت، وضعيت  شغلي 
خدمت و سن در موسسات حسابرسي ارتباط معناداري وجود دارد، بطوركيه ميزان رضايت شغلي در 
مردان بيشتر از زنان ودر حسابرسان متاهل بيشتر از حسابرسان مجرد است. نيز رضايت پائين تر در 

حسابرسان ارشد نسبت به مدير و سرپرست ديده شده است.
اصيل  رهبري  تأثير  ارشد درخصوص  ديدگاه حسابرسان  بررسي  به  و هوشمند)1395(  نستعين 
سازمان بر ساير رفتارهاي غيركاركردي آنان در موسسات حسابرسي عضو جامعه حسابداران رسمي 
از اين است كه رابطه معناداري بين درك رهبري اصيل به‌وسيلة  نتايج پژوهش حاكي  پرداختند. 
تفاوت  است  ذكر  شايان  ندارد.  وجود  حسابرسان  غيركاركردي  رفتارهاي  معيارهاي  با  حسابرسان 
بر  اينك‌ه ديدگاه اخلاقي  بر  اين است كه علاوه  با پژوهش حاصر در  پژوهش نستعين و هوشمند 
رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان مورد بررسي قرار گرفته است، بلكه به عنوان متغير تعديل كننده اثر 
رهبري اصيل بر رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان بصورت كيپارچه با استفاده از معادلهي‌ابي ساختاري 

نيز وارد مدل شده است. 
عباسيان فريدوني و همكاران)1394( به بررسي ابعاد ذهنيت فلسفي حسابرسان شاغل در حرفه 
حسابرسي پرداختند. نتايج پژوهش آنها نشان داد كه بين ذهنيت فلسفي و ابعادش در بين حسابرسان 
شاغل در حرفه حسابرسي ارتباط معناداري وجود دارد. همچنين، متغيرهاي جايگاه سازماني، عضويت 
در جامعه حسابداران رسمي ايران و تجربه بر ذهنيت فلسفي حسابرسان شاغل در حرفه حسابرسي 

تاثير دارد اما متغير جنسيت بر ذهنيت فلسفي حسابرسان شاغل در حرفه حسابرسي تاثير ندارد.
مهراني و همكاران )1382( در بررسي‌هاي خود به اين نتيجه رسيدند كه هر چند حسابرسان خود 
را معتقد و مقيد به رعايت اخلاق حرفه‌اي مي‌دانند اما در برابر فشار زماني، اقدام به اعمال رفتارهاي 
فشار  افزايش  با  متناسب  كه  مي‌دهد  نشان  پژوهش  اين  نتايج  همچنين،  مي‌نمايند.  غير‌حرفه‌اي 
بودجه زماني، احتمال بروز رفتارهاي غيرحرفه‌اي نيز بيشتر مي‌گردد. ضمن آنكه حسابرسان معتقدند 

احتمال بروز اين‌گونه رفتارها در ديگرحسابرسان بيش از خود آنان مي‌باشد.

5- فرضيه‌هاي پژوهش��
ديدگاههاي سنتي رهبري كمتر به رهبري به عنوان كي فرايند ارتباطي توجه كرده‌اند‌ و تمركز آنها 
بيشتر بر روي فرد بوده است. لذا لازم است تئوري رهبري را از منظر كي فرايند اجتماعي مورد توجه 
قرار دهيم. رهبري تنها تاثير افزايشي رئيس روي پيروان نيست، بلكه از آن مهمتر تاثير افزايشي 
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رهبر در سراسر سيستم است)آلبين2006،43(. بنابراين با توجه به ادبيات نظري و پيشينه پژوهش 
فرضيه‌هاي زير بيان مي‌گردد:

5-1- فرضيه اول
 1- بين ابعاد رهبري اصيل و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي ارتباط معكوس معناداري وجود دارد. 
 1-1-  بين شفافيت رابطه و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي ارتباط معكوس معناداري وجود دارد.

 1-2-  بين رعايت اخلاق نهادينه شده و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي ارتباط معكوس معناداري 
وجود دارد.

 1-3- بين تحليل جامع اطلاعات و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي ارتباط معكوس معناداري وجود دارد.
 1-4- بين خودآگاهي و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي ارتباط معكوس معناداري وجود دارد.

بارنت و همكاران )1998( نشان داده‌اند كه در نظر گرفتن تاثير موضوع اخلاق بر كسب و كار مهم 
است. به اين ترتيب در فرضيه‌هاي زير اعتقادات و تاثير ديدگاه اخلاقي حسابرسان در مورد رفتارهاي 

ناكارآمد حسابرسي مورد بررسي قرار مي‌گيرد. 
5-2- فرضيه دوم

 2- بين ديدگاه اخلاقي و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي ارتباط معناداري وجود دارد.
 2-1- بين ايده‌آل‌گرايي و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي ارتباط معكوس معناداري وجود دارد.
 2-2-  بين نسبي‌گرايي و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي ارتباط مستقيم معناداري وجود دارد.

5-3- فرضيه سوم
 3- ديدگاه اخلاقي موجب تعديل رابطه بين رهبري اصيل و رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي مي‌گردد.

3-1- ايده‌آل‌گرايي اخلاقي حسابرسان موجب تعديل رابطه بين رهبري اصيل و رفتارهاي ناكارآمد 
حسابرسي مي‌گردد.

3-2- نسبي‌گرايي اخلاقي حسابرسان موجب تعديل رابطه بين رهبري اصيل و رفتارهاي ناكارآمد 
حسابرسي مي‌گردد.

6- روش پژوهش��
 روش پژوهش حاضر تلفيقي از پيمايشي و همبستگي است. تحقيقات پيمايشي معمولا از طريق 
نظر سنجي انجام مي‌گيرد كه در اين پژوهش از نوع مقطعي آن استفاده شده و داده‌هاي پژوهش 
گردآوري شده است. از طرف ديگر چون هدف پژوهش بررسي رابطه بين متغيرهاي مورد مطالعه 
است كه در آن تاثير بعضي از متغيرها بر روي بعضي ديگر ارزيابي مي‌گردد، در نتيجه روش تحقيق 
از نوع همبستگي و مدلي‌ابي است. براي آزمون فرضيه‌هاي تحقيق و ساير آزمون از بسته نرم‌افزارهاي 
آماري اس.پي.اس.اس و پي.ال.اس44 استفاده شده است روش پژوهش از لحاظ هدف، كاربردي است. 

43  - Uhl-Bien
44 1 - SPSS and pls
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7- چگونگي سنجش و گردآوري متغيرهاي پژوهش��
به  مربوط  اول  بخش  است.  شده  تشيكل  بخش  سه  از  پژوهش  اين  در  داده‌‌ها  گردآوري  ابزار   
پرسشنامه رهبري اصيل است كه از چهار مولفه: شفافيت رابطه، رعايت اخلاق نهادينه شده، تحليل 
سازه‌هاي  اجزا  اين   .)2008 همكاران،  و  است)آويلو  شده  تشيكل  خودآگاهي  و  اطلاعات  جامع 
بررسي شده  ناكارآمد حسابرسي  رفتارهاي  وابسته  سازه  بر  آنها  تاثير  كه  پژوهش هستند  مستقل 
است)تيلور،2014(. اين مولفه‌ها با دوازده گويه و دامنه پيوستاري پنج درجه‌اي اندازه‌گيري شده‌اند. 
بخش دوم حاوي پرسشنامه ديدگاه اخلاقي است كه جهت‌گيري اخلاقي در ساختار ايده‌آل‌گرايي45و 
نسبي‌گرايي46را اندازه‌گيري ميك‌ند)هانت و چانكو،1989(. ديدگاه اخلاقي از سويي به عنوان سازه 
مستقل است كه تاثير آن بر سازه وابسته رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي و از سويي ديگر به عنوان سازه 
تعديل‌گر است كه تاثير تعاملي آن بر روي سازه وابسته بررسي شده است. اين مولفه‌ها با ده گويه 
و دامنه پيوستاري پنج درجه‌اي اندازه‌گيري شده است. بخش سوم پرسشنامه مربوط به رفتارهاي 
ناكارآمد حسابرسي، سازه وابسته مدل پژوهش است كه با هفت گويه پنج پيوستاري سنجش شده 

است.

8- روش تجزيه و تحليل داده‌ها��
در اين پژوهش، براي تجزيه و تحليل داده‌ها از روش معادلات ساختاري استفاده شده است. به 
طور كلي دو روكيرد متفاوت نسبت به مدل‌سازي معادلات ساختاري وجود دارد. نسل اول مدل‌سازي 
معادلات ساختاري تحت عنوان روكيرد مبتني بر كوواريانس شناخته شود و با نرم‌افزارهايي همچون 
ايموس47 و ليزرل48 قابل استفاده است. نسل دوم با روكيرد كمترين مربعات جزئي كه به معادلات 
ساختاري مبتني بر واريانس نيز معروف است، از طريق نرم‌افزار پي ال اس انجام مي‌شود. اين روكيرد 
با هدف بهينه‌سازي تبيين واريانس در متغير‌هاي وابسته مدل‌هاي معادله ساختاري، مي‌باشد. اين 
روش اغلب براي تحليل موقعيت‌ها يا مدل‌هاي بسيار پيچيده‌اي بكار مي‌رود كه اطلاعات نظري كمي 
در مورد آنها وجود دارد و يا اين كه هدف از آزمون اين مدل‌ها پيش‌بيني است. برخلاف مدلي‌ابي 
معادلات ساختاري مبتني بر كوواريانس كه ميزان برازش مدل مفروض را ارزيابي ميك‌ند و درنتيجه 
تائيد نظريه است، روش كمترين مربعات جزئي پيش‌بيني  و  تبيين، آزمون  برآورد مدل در جهت 
مدار بوده و به نظريه قوي نياز ندارد و به‌عنوان روش ساخت نظريه نيز مي‌تواند به كار رود. از جمله 
مزاياي روش كمترين مربعات جزئي مي‌توان به عدم نياز به نرمال بودن توزيع نمونه، قابليت كاربرد 
با متغيرهاي اسمي، ترتيبي و فاصله‌اي و تناسب با نمونه‌هاي كوچك را نام برد. بنابر توضيحات بالا 

در اين پژوهش از روش كمترين مربعات جزئي استفاده شده است.

45  - Idealism
46  - Relativism.
47  - Amos
48  - Liseral
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9- جامعه آماري و روش نمونه‌گيري��
 جامعه‌ آماري‌ پژوهش حاضر‌ را‌ سرپرستان ارشد، سرپرستان و حسابرسان ارشد شاغل در موسسات 
براي  است.  داده  تشيكل  سال 1395  بهار  در  ايران  در  رسمي  جامعه حسابداران  عضو  حسابرسي 
براساس  نمونه  تعيين حجم  است.  استفاده شده  تصادفي  نمونه‌گيري  روش  از  نمونه  گروه  انتخاب 
قاعده موجود در تجزيه و تحليل با معادلهي‌ابي ساختاري  با روكيرد كمترين مربعات جزيي شامل:  
ده برابر تعداد شاخصهاي متغير‌ي كه داراي بيشترين تعداد مولفه‌هاي تريكبي و يا ده برابر بيشترين 
و  آذر  )عادل  است  گرفته  انجام  مسير  مدل  در  خاص  متغير  كي  به  منتهي  ساختاري  مسيرهاي 
همكاران،1391(. بنابراين با توجه به اينك‌ه رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان داراي بيشترين گويه به 
تعداد هفت مورد است، در نتيجه حداقل تعداد هفتاد نمونه لازم است كه براي افزايش اعتبار مدل، 
تعداد كيصد و پنجاه پرسشنامه در جامعه آماري توزيع و تعداد نود و چهار پرسشنامه سالم گردآوري 
شده است و تجزيه و تحليل آماري پژوهش براساس شواهد گردآوري شده از اين تعداد نمونه آماري 

صورت پذيرفته است. 

10- يافته‌هاي پژوهش��
10-1-  اعتبار و روايي49: در هر سنجش يكفيت ابزار اندازه‌گيري كي امر اساسي است كه وجود 
اعتبار و روايي از مهم‌ترين ويژگي‌هاي كي ابزار سنجش مناسب و قابل اتكا است. روايي به ارتباط 
منطقي، بين شاخص‌ها و مطلب مورد سنجش اشاره دارد و به اين معنا است كه شاخص‌هاي ابزار 
سنجش به‌طور دقيق پديده مورد نظر را اندازه مي‌گيرد. اعتبار كي ابزار اندازه‌گيري، به درجه ثبات، 
همساني و قابليت پيش‌بيني آن در سنجش اشاره دارد.  شاخص‌هاي روايي همگرايي و تشخيصي 
استخراج  واريانس  ابزار سنجش حمايت كرده است. ميانگين  روايي  از وجود  اندازه‌گيري،  در مدل 
شده50 مبناي قضاوت در مورد روايي همگرايي و تشخيصي است. ميانگين واريانس استخراج شده 
هر هفت متغير مدل بزرگتر از 0‌/‌50 است كه از وجود روايي همگرايي متغيرهاي مدل پشتيباني 
تبيين  را  خود  شده  مشاهده  واريانس   0‌/‌50 حداقل  پنهان،  متغيرهاي  كه  معنا  بدين  است.  كرده 
ميك‌نند. توان دوم همبستگي هر هفت متغير كوچكتر از ميانگين واريانس استخراج شده است كه 
از وجود روايي تشخيصي حمايت كرده است. همچنين شواهد شاخص‌هاي بار عاملي و بار عاملي 
چند بخشي حاكي از وجود روايي است كه در اين مقاله به نتايج آنها اشاره نشده است.  دو شاخص 
ضرايب »آلفاي كرونباخ« و »دلون-گلديستين رو«51 از اعتبار همساني دروني گويه‌هاي )پرسش‌هاي( 
از 0‌/‌70 است كه  بزرگتر  براي هر متغير  سنجش پشتيباني كرده است. ضرايب شاخص‌هاي فوق 
حاكي از وجود اعتبار52 سازگاري دروني و تريكبي53 گويه‌ها )پرسش‌ها( در اندازه‌گيري متغيرها است. 

نتايج اعتبار و روايي مدل در جدول شماره 1 ارائه شده است.

49  -Reliability and Validity
50  - AVE
 51  - Cronbach’s Alpha And Dillon-Goldstein’s Rho
52  - Reliability
53  - Composite Reliability
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جدول 1: نتايج روايي همگرايي و تشخيصي و اعتبار دروني ابزار سنجش سازه‌هاي مدل

متغيرهاي مدل پژوهش

 اعتبار متغيرهاي  روايي تشخيصي  و همگرايي متغيرهاي مدل
مدل

شفافيت 
رابطه

رعايت 
اخلاق 

نهادينه شده

تحليل جامع 
رفتارهاي ايده‌آل‌گرايينسبي‌گراييخودآگاهياطلاعات

ناكارآمد
 آلفاي

تريكبيكرونباخ 

10‌/‌5030‌/‌2840‌/‌3170‌/‌0530‌/‌0100‌/‌3190‌/‌7300‌/‌847شفافيت رابطه

0‌/‌50310‌/‌2680‌/‌3810‌/‌0880‌/‌0180‌/‌3240‌/‌8670‌/‌919رعايت اخلاق نهادينه شده

0‌/‌2840‌/‌26810‌/‌3090‌/‌0330‌/‌0280‌/‌3090‌/‌7760‌/‌870تحليل جامع اطلاعات

0‌/‌3170‌/‌3810‌/‌30910‌/‌0640‌/‌0020‌/‌2520‌/‌9090‌/‌943خودآگاهي

0‌/‌0530‌/‌0880‌/‌0330‌/‌06410‌/‌0240‌/‌2520‌/‌8760‌/‌910نسبي‌گرايي 

0‌/‌0100‌/‌0180‌/‌0280‌/‌0020‌/‌02410‌/‌2360‌/‌8030‌/‌864ايده‌آل‌گرايي

0‌/‌3190‌/‌3240‌/‌3090‌/‌2520‌/‌2520‌/‌23610‌/‌8900‌/‌915رفتارهاي ناكارآمد
ميانگين واريانس استخراج شده 

(AVE)0‌/‌6480‌/‌7870‌/‌6880‌/‌8460‌/‌6690‌/‌5600‌/‌607

منبع: يافته‌هاي پژوهش

10-2- نتايج مدل و فرضيه‌هاي پژوهش: نتايج شاخص‌هاي برازندگي مدل: شاخص برازندگي در 
معادلهي‌ابي ساختاري با روكيرد حداقل مربعات جزئي است كه مقدار آن بين صفر تا كي و شامل 
چهار شاخص مطلق، نسبي، مدل‌دروني و مدل‌بيروني54 است. . در مدل پژوهش شاخص مطلق به 
مقدار 0‌/‌630، نسبي به مقدار 0‌/‌788، مدل بيروني به مقدار 0‌/‌956 و مدل‌دروني به مقدار 0‌/‌824 
است. بزرگ بودن شاخص مدل‌هاي‌بيروني و دروني از0‌/‌80 از توانمندي بخش‌اندازه‌گيري و ساختاري 

مدل حمايت كرده است )نمودار 1(. 
نتايج بخش ساختاري مدل )جدول شماره 2 و نمودار 1( نشان داده است كه شدت ضرايب يازده 
مسير منتهي به رفتارهاي ناكارآمد در مدل معنادار )آماره نسبت بحراني بزرگتر از قدرمطلق مقدار 
1‌/‌96 و 2‌/‌58( و ضرايب سه مسير معنادار نيست )آماره نسبت بحراني كوچكتر از قدرمطلق مقدار 
1‌/‌96(. با توجه به علامت ضريب، تاثير هر چهار ابعاد رهبري اصيل شامل: شفافيت رابطه، رعايت 
اخلاق نهادينه‌شده، تحليل جامع اطلاعات و خودآگاهي بر  رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان معكوس 
رفتارهاي  كاهش  به  منجر  موسسات حسابرسي  در  رهبري  ابعاد  افزايش  بنابراين  است.  معنادار  و 
ناكاآرمد حسابرسان شده است. همچنين ضرايب تاثير ايده‌آل‌گرايي، تعامل ايده‌آل‌گرايي با شفافيت 
رابطه، تعامل ايده‌آل‌گرايي با رعايت اخلاق نهادينه‌شده، تعامل ايده‌آل‌گرايي با تحليل جامع اطلاعات 
و تعامل ايده‌آل‌گرايي با خودآگاهي بر  رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان معكوس و معنادار  است. در 
نتيجه افزايش ايده‌آل‌گرايي اخلاقي حسابرسان نه تنها منجر به كاهش رفتارهاي ناكارآمد آنان شده 

54  - Absolute, Relative, Outer Model And Inner Model
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است، بلكه سبب تشديد تاثير  ابعاد رهبري اصيل بر  رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان به صورت منفي 
افزايش ميي‌ابد سبب تشديد  ايده‌آل‌گرايي اخلاقي حسابرسان  بيان ديگر زماني كه  به  شده است. 
تاثير معكوس ابعاد رهبري اصيل بر  رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان مي‌گردد. ضريب تاثير نسبي‌گرايي 
اما ضرايب  است،  معنادار   و  مثبت  ناكارآمد  رفتارهاي  بر   رابطه  شفافيت  با  نسبي‌گرايي  تعامل  و 
تاثير تعامل نسبي‌گرايي با رعايت اخلاق نهادينه‌شده، تعامل نسبي‌گرايي با تحليل جامع اطلاعات 
تعامل نسبي‌گرايي با خودآگاهي بر رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان معنادار نيست. در نتيجه افزايش 
نسبي‌گرايي اخلاقي حسابرسان نه تنها منجر به افزايش رفتارهاي ناكارمد آنان شده است، بلكه سبب 
تعديل تاثير  ابعاد رهبري اصيل بر  رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان به صورت مثبت شده است. به 
بيان ديگر زماني كه نسبي‌گرايي اخلاقي حسابرسان افزايش ميي‌ابد، موجب مي‌شود كه تاثير ابعاد 
رهبري در كاهش رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان تضعيف گردد. با استناد به نتايج مدل فرضيه‌هاي 

پژوهش تاييد شده است. 
ضريب تعيين55 مدل به مقدار 0‌/‌680، بيانگر تبيين‌پذيري رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان به وسيله 
چهارده متغير مدل است كه 0‌/‌057 آن به شفافيت رابطه، 0‌/‌058 آن به رعايت اخلاق نهادينه شده، 
0‌/‌055 آن به تحليل جامع اطلاعات، 0‌/‌045 آن به خودآگاهي، 0‌/‌045 آن به ايده‌آل‌گرايي، 0‌/‌042 
آن به نسبي‌گرايي، تعامل نسبي‌گرايي با ابعاد رهبري اصيل)شفافيت رابطه، رعايت اخلاق نهادينه‌شده، 
تحليل جامع اطلاعات، خودآگاهي( به ترتيب 0‌/‌009، 0‌/‌017، 0‌/‌010 و 0‌/‌006، تعامل ايده‌آل‌گرايي 
با ابعاد رهبري اصيل )شفافيت رابطه، رعايت اخلاق نهادينه‌شده، تحليل جامع اطلاعات، خودآگاهي(

به ترتيب 0‌/‌091، 0‌/‌084، 0‌/‌082 و 0‌/‌081 مي‌باشد. ميانگين شاخص افزونگي56يا شاخص يكفيت 
مدل ساختاري براي مدل به مقدار 0‌/‌412 است كه مقدار مثبت آنها نشانگر يكفيت مناسب و قابل 

قبول براي مدل ساختاري است)نتايج در جدول شماره 1 و 3 بيان شده است(.

55  - R²
56  - Q2 (Redundancies)
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جدول2: تاثير سازه‌هاي برونزا بر درونزا در بخش ساختاري 

ضرايب ‌اهميت، همبستگي و نتايج آزمون ضريب تاثير
تشخيص

ضريب‌سازههمبستگي‌اهميتآماره‌بحرانيخطاي‌برآوردضريب‌‌تاثيرسازه اثرگذار

0‌/‌5650‌/‌057-13‌/‌2961‌/‌079-0‌/‌1000‌/‌008-شفافيت رابطه
0‌/‌5700‌/‌058-14‌/‌8011‌/‌089-0‌/‌1010‌/‌007-رعايت اخلاق نهادينه شده

0‌/‌5560‌/‌055-11‌/‌5401‌/‌063-0‌/‌0990‌/‌009-تحليل جامع اطلاعات
0‌/‌5020‌/‌045-11‌/‌2060‌/‌960-0‌/‌0890‌/‌008-خودآگاهي

0‌/‌0890‌/‌0118‌/‌3800‌/‌9600‌/‌5020‌/‌045نسبي‌گرايي 
0‌/‌4850‌/‌042-10‌/‌6260‌/‌928-0‌/‌0860‌/‌008-ايده‌آل‌گرايي

0‌/‌0400‌/‌0133‌/‌1750‌/‌4300‌/‌2250‌/‌009تعامل نسبي‌گرايي و شفافيت رابطه
تعامل نسبي‌گرايي و رعايت اخلاق نهادينه 

0‌/‌0540‌/‌0461‌/‌1690‌/‌5850‌/‌3060‌/‌017شده

0‌/‌0430‌/‌0311‌/‌3860‌/‌4650‌/‌2430‌/‌010تعامل نسبي‌گرايي و تحليل جامع اطلاعات
0‌/‌0320‌/‌0340‌/‌9290‌/‌3410‌/‌1790‌/‌006تعامل نسبي‌گرايي و خودآگاهي

0‌/‌7160‌/‌091-15‌/‌0611‌/‌368-0‌/‌1270‌/‌008-تعامل ايده‌آل‌گرايي و شفافيت رابطه
تعامل ايده‌آل‌گرايي ورعايت اخلاق نهادينه 

0‌/‌6890‌/‌084-15‌/‌5541‌/‌318-0‌/‌1220‌/‌008-شده

0‌/‌6780‌/‌082-13‌/‌7971‌/‌297-0‌/‌1200‌/‌008-تعامل ايده‌آل‌گرايي و تحليل جامع اطلاعات
0‌/‌6750‌/‌081-13‌/‌4801‌/‌290-0‌/‌1200‌/‌008-تعامل ايده‌آل‌گرايي و خودآگاهي

ضريب تشخيص ‌680/‌   ,0ميانگين شاخص افزونگي=0‌/‌412
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جدول 3:  ماتريس همبستگي متغيرهاي مدل مفهومي مورد مطالعه پژوهش 
1شفافيت رابطه

رعايت اخلاق نهادينه 
7091.شده

533.5181.تحليل جامع اطلاعات

563.617.5561.خودآگاهي

2541.-182.-296.-230.-نسبي‌گرايي 

1551.-098.135.169.042.ايده‌آل‌گرايي

نسبي‌گرايي * شفافيت 
1361.-302.088.073.032.817.رابطه

نسبي‌گرايي * رعايت 
234.4721.-109.321.-085.-082.-009.اخلاق نهادينه شده

نسبي‌گرايي * تحليل 
126.817.4941.-039.020.313.029.789.جامع اطلاعات

173.832.566.8221.-168.130.146.342.714.نسبي‌گرايي * خودآگاهي

ايده‌آل‌گرايي * شفافيت 
067.0061.-134.-278.652.131.-812.610.484.439.رابطه

ايده‌آل‌گرايي * رعايت 
063.014.8021.-168.-006.-326.558.-628.889.492.522.اخلاق نهادينه شده

ايده‌آل‌گرايي * تحليل 
193.170.003.702.6641.-027.-214.661.-435.451.844.420.جامع اطلاعات

ايده‌آل‌گرايي * 
059.190.700.729.6771.-221.-052.-296.524.-528.594.546.865.خودآگاهي

6751.-678.-689.-716.-486.225.306.243.179.-502.502.-556.-570.-565.-شفافيت رابطه

نمودار 1: نتايج ضرايب تاثير و آماره آزمون سازه‌هاي اثرگذار بر اثرپذير در مدل ساختاري پژوهش

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-0
5-

05
 ]

 

                            19 / 25

https://danesh.dmk.ir/article-1-1577-en.html


ان
رس

ساب
 ح

مد
ارآ

ناك
ي 

رها
فتا

ر ر
ل  ب

صي
ي ا

هبر
ر ر

ل‌ اث
عدي

ر ت
ي د

لاق
 اخ

گاه
ديد

ش 
نق

204

سال هفدهم      شماره 67    تابستان 96

نهادينه  اخلاق  رعايت   :MOR رابطه،  TRA: شفافيت  ناكارآمد حسابرسان،  رفتارهاي   :DAB
شده، BAL: تحليل جامع اطلاعات،SEL: خودآگاهي، IDE: ايده‌آل‌گرايي، REL: نسبي‌گرايي، 
رعايت  با  نسبي‌گرايي  RELMOR:تعامل  رابطه،  شفافيت  با  نسبي‌گرايي  تعامل   :RELTRA
اخلاق نهادينه شده،RELBAL: تعامل نسبي‌گرايي با تحليل جامع اطلاعات، RELSEL: تعامل 
نسبي‌گرايي با خودآگاهي، IDETRA: تعامل ايده‌آل‌گرايي با شفافيت رابطه، IDEMOR: تعامل 
ايده‌آل‌گرايي با رعايت اخلاق نهادينه شده، IDEBAL: تعامل ايده‌آل‌گرايي با تحليل جامع اطلاعات، 

IDESEL: تعامل ايده‌آل‌گرايي با خودآگاهي.
همچنان كه در نمودار شماره 1 مشخص است، آماره نسبت بحراني يازده مسير بزرگتر از قدرمطلق 
 %99 سطح  در  ناكارآمد  رفتارهاي  بر   آنها  معنادار  تاثير  وجود  از  كه  است   2‌/‌58 و   1‌/‌96 مقدار 
اطمينان پشتيباني شده است)ابعاد رهبري اصيل شامل: شفافيت رابطه، رعايت اخلاق نهادينه‌شده، 
تحليل جامع اطلاعات، خودآگاهي، ايده‌آل‌گرايي، تعامل ايده‌آل‌گرايي با شفافيت رابطه، رعايت اخلاق 
نهادينه‌شده، تحليل جامع اطلاعات، خودآگاهي و تاثير نسبي‌گرايي، تعامل نسبي‌گرايي با شفافيت 
رابطه(، در حالكيه آماره نسبت بحراني براي سه مسير كوچكتر از قدرمطلق مقدار 1‌/‌96 است كه از 
نظر آزمون آماري معنادار نيستند)تاثير تعامل نسبي‌گرايي با رعايت اخلاق نهادينه‌شده، تحليل جامع 

اطلاعات و خودآگاهي(.

نمودار 2: ضريب تاثير اجزاي رهبري اصيل و ديدگاه اخلاقي بر رفتارهاي ناكارآمد
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ضرايب اهميت57 به ميزان اهميت متغيرهاي مستقل در پيش بيني متغير وابسته اشاره )نمودار 2( 
دارد. مقادير 0‌/‌80 و بالاتر نشان دهنده با اهميت بودن متغيرهاي مستقل در پيش بيني است. ضرايب 
اهميت متغيرهاي شفافيت رابطه، رعايت اخلاق نهادينه شده، تحليل جامع اطلاعات،  خودآگاهي،  
نسبي‌گرايي، ايده‌آل‌گرايي، تعامل ايده‌آل‌گرايي و شفافيت رابطه، تعامل ايده‌آل‌گرايي ورعايت اخلاق 
نهادينه شده، تعامل ايده‌آل‌گرايي و تحليل جامع اطلاعات و  تعامل ايده‌آل‌گرايي و خودآگاهي در 
پيش‌بيني رفتارهاي ناكارآمد حسابرسان بزرگتر از 0‌/‌80 است كه نشان دهنده اهميت بالاي آنها در 
پيش‌بيني رفتارهاي ناكارآمد است و ضرايب اهميت چهار متغير تعامل نسبي‌گرايي و شفافيت رابطه، 
تعامل نسبي‌گرايي و رعايت اخلاق نهادينه شده، تعامل نسبي‌گرايي و تحليل جامع اطلاعات و  تعامل 
نسبي‌گرايي و خودآگاهي كوچكتر از 0‌/‌80 است كه بيانگر اهميت پايين آنها در پيش‌بيني متغير 

وابسته رفتارهاي ناكارآمد است.

11- نتيجه‌گيري��
در سال‌هاي اخير، مباحث مربوط به روكيرد اخلاقي در حوزه حسابداري و حسابرسي بسيار رايج 
شده است. بسياري از مشكلات اخلاقـي كه در كسب وكار به‌وجود مي‌آيد، در نتيجه اعتماد مردم 

بـه رهبـران نـالايق اسـت.
براي آنكه رهبر تيم از نظر اخلاقي ستودني باشد، نه تنها خود بايد مسائل اخلاقي را رعايت كند 
بلكه آن را به تمام سطوح سازمان گسترش دهد. مديران حسابرسي بايد نحوه رهبري خود را برپايه 
اخلاقي  استاندارهاي  طبق  حسابرسي  تيم  كار  انجام  نحوه  بر  و  كنند  بنا  اخلاقي  موازين  و  اصول 
تدوين شده در موسسه اطمينان حاصل نمايند. رهبراني كه اصول اخلاقي را رعايت و آن را شالوده 
انجام حسابرسي قرار مي‌دهند، كي نوع توافق كينواخت را در سطح موسسه ايجاد مي‌نمايند. اين 
رهبران شنونده‌ها و هماهنگك‌ننده‌هاي خوبي هستند و به عنوان تسهيلك‌ننده روابط با ديگران عمل 
ميك‌نند. همچنين آنها فرهنگ يا ارزش‌هاي اخلاقي قابل توافق ايجاد مي‌نمايند. آنها مي‌توانند با 
ايجاد آيين نامه‌هاي اخلاقي، فرهنگ و ارزش‌هاي اخلاقي را تعريف و همچنين مسئوليت موسسه در 

خصوص يكفيت كار حسابرسي را بيان نمايند.
 رهبران بايد بدانند هر گونه گفتار و كردار آنها بر ارزش‌هاي موسسه تاثير مي‌گذارد، بدون آنكه 
موسسات  بااخلاق  مديران  و  رهبران  ويژگيهاي  به  توجه  با  امر  اين  باشند.  آنها  تاثير  متوجه  خود 
حسابرسي ميسر مي‌باشد. بيشتر نظريه‌پردازان براين نكته كه شيوه رهبري و مديريت، كيي از عوامل 
تعيينك‌ننده در موفقيت سازماني است، اتفاق‌نظر دارند)شافر و وانگ،2010؛ ماير و همكاران،2009(. 
يافته‌هاي حاصل از اين پژوهش ارتباط معنادار رهبري اصيل ورفتارهاي ناكارآمد حسابرسي را نيز 
نشان مي‌دهد كه با نتايج يافته‌هاي نستعين و هوشمند)1395( مغاير و با پژوهش تيلور مطابقت دارد. 
الگوي رفتاري رهبري اصيل در پاسخ به نيازهاي جوامـع امروزي بـه عنـوان ريشـه تمـام سب‌كهاي 

57  - Variable Importance In The Projection (VIP)

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-0
5-

05
 ]

 

                            21 / 25

https://danesh.dmk.ir/article-1-1577-en.html


ان
رس

ساب
 ح

مد
ارآ

ناك
ي 

رها
فتا

ر ر
ل  ب

صي
ي ا

هبر
ر ر

ل‌ اث
عدي

ر ت
ي د

لاق
 اخ

گاه
ديد

ش 
نق

206

سال هفدهم      شماره 67    تابستان 96

از  بسياري  راه‌گشـاي  مـي‌توانـد  رهبـري،  نظريـه  كـاربردي‌تـرين  و  جامع‌تـرين  و  رهبري  نوين 
معضلات سازمان‌ها و بروز پيامـدهاي مثبـت در محـيط كـار گـردد و رهبـران بايـد بـه تقويت اين 

الگوي رفتاري بكوشند تا از مزاياي آن بهره‌مند گردند.
حسابرسي  ناكارآمد  رفتارهاي  با  ايده‌آل‌گرايان  اخلاقي  ديدگاه  بين  معناداري  ارتباط  همچنين   
وجود دارد و اين بدان معناست كه هرچه افراد داراي ويژگيهاي اخلاقي ايده‌آل گرايانه هستند، كمتر 
ويژگيهاي  بين  معناداري  مثبت  ارتباط  علاوه  به  مي‌گردند.  حسابرسي  ناكارآمد  رفتارهاي  مرتكب 
مي‌باشد  مطلب  اين  بيانگر  كه  دارد  وجود  حسابرسي  ناكارامد  رفتارهاي  با  نسبي‌گرايان  اخلاقي 
ناكارآمد  رفتارهاي  مرتكب  بيشتر  دارند  اخلاقي  نسبي‌گرايي  به سمت  گرايش  كه  كه حسابرساني 
اخلاقي  موضوع  كي  در  گوناگون  تفسيرهاي  نسبي‌گرايان،  ديدگاه  از  زيرا  شد.  خواهند  حسابرسي 
نتايج  و  موقعيت  فرهنگ،  جامعه،  وضعيت  به  و  نسبي هستند  اخلاقي  اصول  تمامي  و  دارد  وجود 
تصميم بستگي دارد. با توجه به اينك‌ه در نتيجه تعامل نسبي‌گرايي با سه بعد از رهبري اصيل ارتباط 
معنادار وجود ندارد و در تعامل ابعاد ايده‌آل‌گرايي با رهبري اصيل ارتباط معنادار وجود دارد، مي‌توان 
به اين نتيجه رسيد كه رهبراني كه ديدگاه اخلاقي ايده‌آل‌گرايانه دارند كمتر به رفتارهاي ناكارآمد 
حسابرسي گرايش دارند زيرا عقيده آنها بر اين موضوع استوار است كه اصول اخلاقي ثابت هستند و 
انجام كارها بايد كاملا بر اساس اصول، هنجارها و قوانين اخلاقي صورت گيرد. نتايج تحقيق فوق با 
تحقيق تيلور)2014( مطابقت دارد. به عبارتي مي‌توان گفت كه نقش ابعاد رهبري اصيل در كاهش 
رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي موثر است و وقتي حسابرسان ديدگاه و خصوصيات اخلاقي ايده‌آل گرانه 
نيز دارند، شدت كاهش رفتارهاي ناكارآمد بيشتر خواهد شد. در مقابل هر چند كه ابعاد رهبري اصيل 
موجب كاهش رفتارهاي ناكارآمد خواهد شد ولي زمانكيه حسابرسان ديدگاه اخلاقي نسبي‌گرايانه 

دارند، رفتارهاي ناكارآمد بيشتر مي‌شود و از شدت كاهش بروز رفتارهاي ناكارآمد ميك‌اهد.
از آنجايي كه جامعه حسابداران رسمي ايران در سطح موسسه و كار حسابرسي، بازرسي‌هاي سالانه 
كنترل يكفيت انجام مي‌دهند، لازم است به مديران موسسات حسابرسي پيشنهاد دهند كه با تشيكل 
كميته‌اي، علاوه بر نظارت بر كار حسابرسان، بر فرهنگ سازماني و ارزش‌هاي اخلاقي آنها نيز نظارت 
نمايند تا رفتارهايي كه منجر به ناكارآمدي در حسابرسي مي‌گردد، كاهش يابد. با توجه به اينك‌ه 
سيستم و حرفه حسابداري و حسابرسي هر كشور تحت تأثير مستقيم ارزش‌هاي اخلاقي و فرهنگي  
آن كشور است. و عدم رعايت اخلاق موجب تضعيف حرفه حسابداري مي‌گردد. از اين رو اين پژوهش 
از طريق جلب توجه مديران موسسات حسابرسي به سبك رهبري و در نظر گرفتن مسائل اخلاقي 

حسابرسان كمك شاياني به پيش‌گيري از رفتارهاي ناكارآمد حسابرسي خواهد كرد. 
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