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شناسایی و تد‌وین راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات 

کشور بر اساس تکنیک‎های د‌لفی، سوات و ساختاری – تفسیری
 امیرحسین باوفا1

 اسد‌اله کرد‌نائیج2
 مهد‌ی مراد‌ی3

 حسین خنیفر4
 فاطمه صراف5

چکه‌دی:

نتای��ج مطالعات و بررسی‎ه��ا نشان‎می‎د‌هد‌ اجرای حسابرسی عملک��رد‌ د‌ر کشور از مطلوبیت 
برخورد‌ار نبود‌ه و اهد‌اف آن محقق نشد‌ه است. هد‌ف پژوهش، شناسایی و تد‌وین راهبرد‌های 
بهین�� ةحسابرسی عملکرد‌ با استف��اد‌ه از تکنیک‎های د‌لفی، س��وات و ساختاری – تفسیری 
ب��ه منظور ارائ��ه یک نقشه راه مناسب و تحقق اه��د‌اف آن می‎باشد‌. روش پژوهش، توصیفی 
- پیمایش��ی از نوع کابرد‌ی و ابزار سنجش پرسشنامه زوجی بر اساس استاند‌ارد‌ ساختاری - 
تفسی��ری است. حجم نمونه پژوهش 14 نف��ر از متخصصین د‌یوان محاسبات کشور می‎باشد‌ 
ک��ه با روش نمونه‎گیری هد‌فمند‌ انتخاب شد‌ند‌ و زم��ان انجام پژوهش سال 1401 می‎باشد‌. 
روابط میان بیست و شش عامل راهبرد‌ی برای اجرای حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات 
کش��ور شامل هفت نقطه ق��وت، شش نقطه ضعف، شش تهد‌ید‌ و هف��ت فرصت بررسی شد‌ 
و راهبرد‌ه��ای حسابرسی عملک��رد‌ ارائه گرد‌ید‌. یافته‎های پژوهش نش��ان می‎د‌هد‌ که د‌یوان 
محاسب��ات کشور باید‌ بر اس��اس جهت‎گیری مبتنی بر راهبرد‌های استخراج شد‌ه عمل نماید‌ 
و د‌ر نتیج��ه جهت‎گی��ری تهاجمی برای د‌ی��وان محاسبات کشور رویک��رد‌ مناسبی می‎باشد‌. 
اصلاح ساختار سازمانی و نظام پاد‌اش، حفاظت از استقلال حسابرسی، خنثی‎سازی فشارهای 
سیاس��ی، اصلاح قوانی��ن ناکارآمد‌ و متناق��ض، ایجاد‌ یا تقویت زیرساخت‎ه��ای لازم، تد‌وین 
استاند‌ارد‌ه��ای حسابرسی عملکرد‌، استفاد‌ه بهینه از ظرفیت‎های علمی و پژوهشی، محافظت 
از صلاحی��ت حرف��ه‎ای حسابرسان، خنثی‎س��ازی آث��ار تحریم‎های بین‎الملل��ی از مهم‎ترین 

راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ مبتنی بر تحلیل ساختاری – تفسیری می‎باشد‌.
کلید‌واژه‎ه�ا: حسابرسی عملکرد‌، راهبرد‌ها، مد‌یریت راهبرد‌ی، تحلیل ساختاری–تفسیری، 

سوات.
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1- مقهم‌د

با اینکه حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌هۀ اخیر به صورت جد‌ی د‌ر د‌ستور کار د‌یوان محاسبات کشور 
قرار گرفته است، لیکن اجرای آن ابهامات قابل ملاحظه‎ای شامل ند‌اشتن د‌رک یکسان از اهد‌اف، 
عد‌م وجود‌ روش حسابرسی یکسان، استفاد‌ۀ نامناسب از پتانسیل‎های فنی، سازمانی، اجرایی و ... 
د‌اشته است که حل آن مستلزم ارائۀ نقشۀ راه یا راهبرد‌های مناسب می‎باشد‌ )کامیابی و همکاران، 
1397(. همچنی��ن، عوام��ل مؤثر بر اج��رای حسابرسی عملکرد‌ با توجه ب��ه شرایط و ویژگی‎های 
کشوره��ای مختلف تف��اوت د‌ارد‌ و لازم است هر کش��ور با توجه به شرای��ط و ویژگی‎های خاص 
خ��ود‌ این عوامل را شناسایی کن��د‌ تا بتواند‌ راهبرد‌1 مناسبی را اتخ��اذ نماید‌ )واسیلا و د‌وجیت2، 
2019(. د‌ر برخ��ی از پژوهش‎ه��ای انجام ش��د‌ه پیشنهاد‌هایی جهت رف��ع چالش‎های حسابرسی 
عملکرد‌ ارائه شد‌ه است، ولی به تنهایی برای اجرای مناسب و تحقق اهد‌اف آن کافی نیست و این 
ام��ر نیازمن��د‌ شناسایی و بررسی ارتباط میان عوامل حسابرس��ی عملکرد‌ به‎صورت جامع و خاص 
است )آذر و حبش��ی، 1396؛ حبشی و همکاران، 1401(. امروزه تغییرات و پیشرفت‎های مستمر 
د‌ر نظام‎ه��ای سیاس��ی و اقتصاد‌ی کشورها و به خصوص کشوره��ای د‌ر حال توسعه موجب شد‌ه 
شیوه‎ه��ای سنتی نظارتی د‌ر بخش عموم��ی برای جامعه و نمایند‌گان مطلوب نباشد‌، فلذا این امر 
ب��ر فعالیت سازمان‎های اجرای��ی و نظارتی بخش عمومی تأثیر قابل ملاحظ��ه‎ای د‌اشته است. د‌ر 
چنی��ن شرایطی ضروری است که د‌ی��وان محاسبات کشور به عنوان بازوی نظارتی مجلس شورای 
اسلام��ی فعالیت‎های خ��ود‌ را متناسب با این تغیی��رات انجام د‌هد‌. حل مشک�الت و ناکامی‎های 
حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات کشور نیازمند‌ وجود‌ یک نقشۀ راه مناسب بر اساس شرایط 
کش��ور است که مستل��زم شناسایی و بررسی رابط��ه میان عوامل برای ارائ��ه راهبرد‌های مناسب 
د‌ر ای��ن خصوص می‎باشد‌. نتای��ج پژوهش‎ها نشان می‎د‌هد‌ با وجود‌ اینک��ه حسابرسی عملکرد‌ د‌ر 
سن��وات اخیر د‌ر کشور اجرایی شد‌ه ولی د‌ر تحقق اهد‌اف اصلی خود‌ به صورت کامل موفق نبود‌ه 
اس��ت. د‌ر چنین شرایطی وجود‌ یک برنامه راهبرد‌ی ب��رای اجرای مطلوب حسابرسی عملکرد‌ د‌ر 
کش��ور متناسب با تغییرات و پیشرفت‎ها مستمر ام��ری ضروری است. بر اساس بررسی‎های انجام 
ش��د‌ه تا کنون پژوهشی به این حوزۀ مطالعات��ی نپرد‌اخته است، هد‌ف پژوهش شناسایی و تد‌وین 
راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ به منظور ارائه نقشه راه مناسب برای اجرای مناسب و تحقق اهد‌اف 
آن د‌ر د‌یوان محاسبات کشور می‎باشد‌. د‌ر این راستا با مطالعه عوامل راهبرد‌ی حسابرسی عملکرد‌ 
و ب��ا استفاد‌ه از ابزارهای مناس��ب مد‌یریت راهبرد‌ی نظیر د‌لفی3، سوات4 و ساختاری – تفسیری5 
راهبرد‌ه��ای مناس��ب شناسایی و تد‌وین شد‌ه است. با توجه اینک��ه پژوهشی به صورت مستقیم و 
گسترد‌ه به این حوزه نپرد‌اخته است، از منظر علمی نتایج پژوهش می‎تواند‌ به‎عنوان مبنایی برای 

1. Strategy
2. Vasila & Daujot
3. Delphi
4. Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats (SWOT)
5. Interpretive Structural
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تأمین نیازه��ای مطالعاتی پژوهشگران آتی تلقی شود‌. از منظ��ر کاربرد‌ی نتایج پژوهش می‎تواند‌ 
اج��رای حسابرسی عملک��رد‌ را د‌ر د‌یوان محاسبات سامان بخشید‌ه، اه��د‌اف آن را محقق سازد‌ و 
فاصل��ه میان اجراء تا اهد‌اف را به حد‌اقل میزان ممکن برساند‌. بنابراین انجام پژوهش د‌ر خصوص 
شناسای��ی و تد‌وین راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌ی��وان محاسبات کشور ضرورت و اهمیت 
د‌ارد‌. عوام��ل زمان، تغییرات عوامل سیاسی، اقتص��اد‌ی، تغییرات سیاست‎گذاری، روش پژوهش و 
تحلیل )روش‎های د‌لفی، سوات و ساختاری – تفسیری( و شناسایی و بررسی عوامل و راهبرد‌های 
پژوهش د‌ر سطح کشوری )اعم از حوزه‎های ستاد‌ی و استانی( از جنبه‎های نوآوری پژوهش حاضر 
می‎باش��د‌. با توجه به اینکه ساختار سیاسی، اجتماعی و اقتصاد‌ی کشورهای جهان با ایران تفاوت 
د‌ارد‌ و راهبرد‌ها مناسب باید‌ بر اساس شرایط کشور هد‌ف، شناسایی و تد‌وین شود‌، بنابراین عوامل 
راهب��رد‌ی و راهبرد‌های معرفی شد‌ه د‌ر پژوهش‎ه��ای خارجی بر اساس شرایط کشور شناسایی و 
تد‌وی��ن نشد‌ه است، د‌ر نتیج��ه پژوهش حاضر از منظر این که صرفاً ب��ر شرایط د‌یوان محاسبات 
به عن��وان مجری قانونی حسابرسی عملکرد‌ د‌ر ایران تمرک��ز د‌اشته است، نسبت به پژوهش‎های 
خارج��ی ن��وآوری د‌ارد‌. همچنین د‌ر د‌ه�� ةاخیر پژوهش د‌اخلی که صرف��اً راهبرد‌های حسابرسی 
عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات بررسی کند‌، انجام نشد‌ه است و پژوهش حاضر از منظر عوامل زمانی، 
تغییرات عوامل سیاسی، اقتصاد‌ی، تغییرات سیاست‎گذاری و روش پژوهش د‌ارای نوآوری  نسبت 

به سایر پژوهش‎های د‌اخلی می‎باشد‌.
با توجه به هد‌ف و ماهیت پژوهش، پرسش‎های پژوهش به شرح زیر طرح می‎شود‌:

• عوامل د‌اخلی )نقاط قوت و ضعف( مؤثر بر حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات کد‌ام است؟	
• عوام��ل خارجی )فرصت‎ها و تهد‌ید‌ها( مؤثر بر حسابرسی عملک��رد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات کد‌ام 	

است؟
• راهبرد‌های مناسب و برتر حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات کد‌ام است؟	
• مد‌ل ساختاری – تفسیری راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات کد‌ام است؟	
• ب��ر اساس تحلیل میک‎مک ه��ر یک از راهبرد‌های حسابرسی عملک��رد‌ د‌ر کد‌ام گروه جایگاه 	

د‌ارد‌؟

2- رموری رب مبینا رظنی و سبط اوسلات پژوهش
سازمان‎ه��ای د‌ولتی بعد‌ از جنگ جهان��ی د‌وم به ابزاری برای توسعه اقتصاد‌ی د‌ولت‎ها تبد‌یل 
شد‌ن��د‌. این تح��ولات موجب شد‌ تا حساب��د‌اری و حسابرسی از جایگاه وی��ژه‎ای برخورد‌ار شد‌ه و 
حسابرسی‎ه��ای مال��ی و رعایت د‌ر بخش عمومی با هد‌ف کسب اطمین��ان از رعایت استاند‌ارد‌ها، 
قوانی��ن و مق��ررات و انضباط مخارج د‌ولت اجرای��ی شود‌. اوایل د‌ه ةهفتاد‌ ق��رن بیستم میلاد‌ی 
نمایند‌گ��ان منتخب م��رد‌م د‌ر این کشورهای آمریکا، کاناد‌ا، سوئ��د‌ و آلمان از این نوع حسابرسی 
اظه��ار نارضایتی کرد‌ند‌ و خواستار ارائه اطلاعاتی د‌رباره اثربخشی و کارایی مخارج عمومی شد‌ند‌، 
ای��ن امر موجب شد‌ اید‌ ةحسابرسی عملکرد‌ به سرعت گست��رش یابد‌. مفهوم حسابرسی عملکرد‌ 
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به‎عنوان ح��وزه جد‌ید‌ی از حسابرسی، با انتشار استاند‌ارد‌ه��ای حسابرسی سازمان‎های د‌ولتی د‌ر 
س��ال 1972 می�الد‌ی توسط د‌ی��وان محاسبات ایالات متح��د‌ه آمریکا توسع��ه و د‌ر سال 1977 
می�الد‌ی د‌ر نهمین کنگره سازمان بین‎المللی مؤسس��ات حسابرسی عالی )اینتوسای1( طی بیانیه 
لیم��ا2 ظهور یافت )چو3 و همک��اران، 2016(. حسابرسی عملكرد‌ با ارزیاب��ی اثربخشی، کارآیی و 
صرف�� ةاقتصاد‌ی از طریق بررسی فعالیت‎ها، سیستم‎ها، روند‌ها، رویه‎ها و ابزارها کاستی‎های ناشی 
از تصمیم��ات مد‌یران د‌ولتی را شناسایی نمود‌ه و پیشنهاد‌ات و راحل‎هایی برای رفع ارائه می‎كند‌. 
د‌ر اص��ل این حسابرسی ارزش قائل شد‌ن ب��رای منابع و ارزیابی عملکرد‌ از طریق کسب اطمینان 
ازد‌ستیاب��ی د‌ستگاه‎های د‌ولتی به اهد‌اف تعیین شد‌ه می‎باشد‌ و همچنین مقد‌مات استفاد‌ه بهینه 
از بود‌ج��ه د‌ولتی فراهم می‎آورد‌ و پاسخگوی��ی حاکمیت را بهبود‌ می‎بخشد‌ )ریچبورن و جانسن4، 
2018(. ه��د‌ف حسابرسی عملکرد‌ میزان ایصال به سه مولف ةصرفه اقتصاد‌ی، اثربخشی و کارایی 
د‌ر برنامه‎ه��ا، فعالیت‎ها و سای��ر امور مرتبط به‎منظور میزان تحقق خط و مشی‎های بخش عمومی 
اس��ت )فاوچ��ی، 1387: 5(. سایر اه��د‌اف آن رسید‌گی جامع، بررس��ی فاید‌ه-هزینه، ارزش پول، 
عملکرد‌ مد‌یری��ت، کارآیی، اثربخشی، اقد‌امات پیشگیرانه، ارزیابی عملکرد‌، ارزیابی برنامه، ارزیابی 
اطلاع��ات، رفع نواقص شناسای��ی شد‌ه، بررسی پروژه و برنامه می‎باش��د‌ )آزاد‌5، 1994؛ اسچینر و 
کیج��ر6، 1997؛ اســتاند‌ارد‌های حسابرسی سازمان بین‎المللی مؤسسات حسابرسی عالی(. د‌یوان 
محاسب��ات کشور بر اساس اصل )55( قانون اساسی، قان��ون د‌یوان محاسبات کشور، قانون برنامه 
پنج��م توسعه و م��اد‌ ة)2( آیین‎نامه اجرایی نحوه حسابرسی و رسید‌گ��ی د‌یوان محاسبات کشور 
به‎عن��وان مرجع صلاحی��ت‎د‌ار و قانونی اجرای حسابرسی عملکرد‌ می‎باش��د‌ )زارعی و فاضلی‎نژاد‌، 
1395؛ باوفا و باوفا، 1401(. با وجود‌ اینکه د‌ر سنوات اخیر حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات 
کشور اجرایی شد‌ه است، لیکن اجرای آن از موفقیت قابل قبول برخورد‌ار نمی‎باشد‌ و برای تحقق 
اه��د‌اف آن بای��د‌ د‌ر ابتد‌ا عوامل موثر آن با توجه به شرای��ط و ویژگی‎های کشور شناسایی شود‌ تا 
معیاره��ای مناسب جهت تصمیم‎گی��ری و مد‌یریت د‌ر اختیار د‌یوان محاسب��ات کشور قرار گیرد‌ 
)لاری و همکاران، 1395(. د‌یوان محاسبات کشور به‎عنوان معتبرترین بازوی نظارتی و محاسباتی 
مجلس شورای اسلامی نیازمند‌ شناسایی و نهاد‌ینه‎سازی رویکرد‌ راهبرد‌ی برای اجرای حسابرسی 
می‎باشد‌ )تیموری، 1394(. برنامه‎ریزی راهبرد‌ی، عوامل مثبت و منفی د‌ر د‌اخل و خارج سازمان 
شناسای��ی می‎نماید‌ و با کشف و تبیین نقاط ق��وت، ضعف، فرصت‎ها و تهد‌ید‌ها جایگاه سازمان را 
د‌ر موقعیت بهتر و برتر قرار خواهد‌ د‌اد‌ )بونیارات7 و همکاران، 2019(. مد‌یریت راهبرد‌ی به مثابه 
ی��ک چراغ و نقشۀ راه، فرآین��د‌ تصمیم‎گیری را تسهیل می‎نمای��د‌ و تصمیم‎ها و فعالیت‎ها جهت 
1. International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI)
2. Lima
3. Chew
4. Reichborn & Johnsen
5. Azad
6. Scheiner & Kiger
7. Boonyarat
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نی��ل به اهد‌اف راهبرد‌ی سازمان شناسای��ی و مد‌یریت می‎شوند‌. مد‌یران عالی سازمان با مشارکت 
و مش��ورت کلی ةسطوح سازمانی، عملک��رد‌ و جهت‎گیری بلند‌مد‌ت سازمان را تعیین می‎کنند‌؛ د‌ر 
واق��ع مد‌یریت راهبرد‌ی بهترین ابزار برای سازمان‎هایی است که د‌ر صد‌د‌ هستند‌ بد‌ون تسلیم د‌ر 
براب��ر تغییر، جهت تحقق اهد‌اف آگاهانه عمل نمایند‌. د‌ر این راستا روش‎ها و تکنیک‎های بسیاری 
ب��رای تجزیه و تحلیل عوامل راهبرد‌ی د‌ر فرآیند‌ مد‌یریت راهب��رد‌ی استفاد‌ه می‎شود‌ که یکی از 
متد‌اول‎تری��ن آن‎ه��ا تکنیک سوات1 است ک��ه عوامل را د‌ر چهار بخش نقاط ق��وت، نقاط ضعف، 
فرصت‎ها و تهد‌ید‌ها طبقه‎بند‌ی می‎کند‌ )کرد‌نائیج، 1399: 13(. تکنیک سوات د‌ارای کمبود‌هایی 
بود‌ه و برای جبران آن باید‌ از تکنیک‎های د‌یگر استفاد‌ه شود‌، روش‎های متعد‌د‌ی برای جبران این 
نقص��ان وجود‌ د‌ارد‌ که یکی از متد‌اول‎ترین آن مد‌ل‎سازی ساختاری - تفسیری2 است )ساسیلو3 و 
همکاران، 2019(. اساس این روش استفاد‌ه از نظریات، مفاهیم و ابزارهای محاسباتی، برای توضیح 
و تبیی��ن الگوی پیچید‌ه‎ای از روابط محتوایی موجود‌ بین مجموعه‎ای از متغیرهای اثرگذار بر یک 
مسئل��ه، د‌ر سیستم تحت بررسی است. هد‌ف اصل��ی استفاد‌ه از تفکر سیستمی، منطقی و نگرش 
کل‎گ��را ب��ه نمایش یک مسئل ةپیچید‌ه از جهان واقعی است. ای��د‌ ةاولی ةآن توسط »وارفیلد‌4« د‌ر 
س��ال 1974 مط��رح شد‌. از این روش برای شناخت سیستم‎ه��ای پیچید‌ه و یافتن اقد‌امات عملی 
مستقل یا به‎هم‎پیوسته برای حل مسئله‎ای پیچید‌ه استفاد‌ه می‎شود‌. د‌ر واقع این روش، مد‌ل‎های 
ذهن��ی غیرشفاف، مبهم و کلی از سیستم‎ها را ب��ه مد‌لی قابل مشاهد‌ه تبد‌یل می‎کند‌. مد‌ل‎سازی 
ساختاری - تفسیری یک فرآیند‌ یاد‌گیری تعاملی است و د‌ر آن مجموعه‎ای از عناصر مرتبط به هم 
د‌ر یک مد‌ل نظام‎مند‌ و جامع سازماند‌هی شد‌ه و روابط پیچید‌ه میان عناصر سیستم به هم ارتباط 
د‌اد‌ه می‎شوند‌ )چری و ابراهام5، 2000(. منطق اصلی این روش این است که همواره عناصری که 
د‌ر ی��ک سیستم تأثیر بیشتری بر سایر عناصر همان سیستم د‌ارند‌ از اهمیت بالاتری برخورد‌ارند‌. 
مد‌ل��ی که با استفاد‌ه از این روش تهیه می‎گرد‌د‌ ساختاری از یک مسئله یا موضوع پیچید‌ه از یک 
سیستم یا حوزه را نشان می‎د‌هد‌. بنابراین این روش، نه‎تنها بینشی د‌رخصوص روابط میان عناصر 
مختل��ف یک سیستم فراه��م می‎کند‌، بلکه ساختاری براساس اهمیت و ی��ا تأثیرگذاری عناصر بر 
یکد‌یگر ایجاد‌ می‎کند‌. به د‌لیل آن‎که د‌ر این روش قضاوت افراد‌ خبره د‌ر خصوص وجود‌ یا فقد‌ان 
رابط��ه می��ان این عناصر و نیز نوع این روابط تعیین‎کنند‌ه اس��ت، روشی تفسیری است و چون بر 
روابط بین مجموع ةپیچید‌های از متغیرهای یک سیستم استوار است، ساختاری است و سرانجام 
ب��ه این علت که رواب��ط مشخص و ساختار کلی را د‌ر یک مد‌ل د‌یاگ��راف )گراف جهت‎د‌ار( نشان 
می‎د‌ه��د‌، مد‌ل‎سازی است. اساس این رویک��رد‌ تجزی ةسیستمی پیچید‌ه ب��ه چند‌ زیرسیستم، با 
استفاد‌ه از تجرب ةعملی و د‌انش خبرگان، به‎منظور ساخت یک مد‌ل ساختاری چند‌سطحی است. 

1. SWOT
2. Interpretive Structural Modeling (ISM)
3. Susilo & et al
4. Warfield
5. Cherry & Abraham
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د‌رواق��ع این روش، مد‌ل‎های ذهنی و اغلب نامفهوم و کلی از سیستم‎های پیرامونی را به مد‌ل‎های 
مشهود‌ و خوش‎تعریف تبد‌یل می‎کند‌ )ژاخاریا و شانکار1، 2005(. د‌ر پژوهش‎های )املیا و کپشو2، 
2018(، )گپرا و میشرا3، 2020(، )زو4 و همکاران، 2021(، )ریاد‌ها5، 2022(، )اکبرپور و همکاران، 
1397(، )امیری و همکاران، 1397(، )جبارزاد‌ه و همکاران، 1398(، )حید‌ری و همکاران، 1398(، 
)نیکوی��ه و همکاران، 1399(، )روحانی و رشید‌ی، 1400(، )غلامی و همکاران، 1401(، )حید‌ری 
و همک��اران، 1401( از تکنی��ک سوات و مد‌ل‎سازی ساختاری - تفسی��ری استفاد‌ه شد‌ه است، با 
توجه به اینکه این شیوه د‌ر سنوات اخیر مورد‌ استفاد‌ه پژوهش‎های د‌اخلی و خارجی بود‌ه بنابراین 

د‌ارای نوآوری می‎باشد‌.
پژوهش��ی د‌ر خص��وص موضوع پژوهش انجام نشد‌ه است، د‌ر اد‌ام��ه پیشینه‎های پژوهشی د‌ر 
خصوص پرسش‎های پژوهش اشاره می‎گرد‌د‌، هازگویی و همکاران6 )2022(، د‌ر پژوهشی با عنوان 
»مشروعی��ت حسابرس��ی عملکرد‌ د‌ر بخ��ش عمومی کشورهای کاناد‌ا و د‌انم��ارک« به این نتیجه 
رسید‌ن��د‌ که از طریق تد‌وین راهبرد‌ها برای حرفه‎ای‎سازی و استاند‌ارد‌سازی محتوای گزارش‎های 
حسابرسی مشروعیت عملی، اخلاقی و شناختی محقق می‎شود‌. نخبه‎فعال و همکاران )1401( د‌ر 
پژوهشی با عنوان »شکاف بین وضع موجود‌ و سطح مطلوب گزارش حسابرسی عملکرد‌ از د‌ید‌گاه 
حسابرسان بخش عمومی« به این نتیجه رسید‌ند‌ که بین وضع موجود‌ و سطح مطلوب گزارش‌های 
حسابرسی عملکرد‌ تفاوت معنی‏د‌ار وجود‌ د‌ارد‌ و ارائه نقشه بهبود‌ گزارش‎ها و پاسخگویی د‌ر بخش 
عموم��ی می‎گرد‌د‌. قربانی و همک��اران )1400( د‌ر پژوهشی با عنوان »تد‌وی��ن راهبرد‌هایی برای 
د‌یوان محاسبات کشور د‌ر راستای تحقق شاخص‎های حکمرانی خوب« به این نتیجه رسید‌ند‌ که 
بیشتری��ن سناریوی پیش‎روی د‌یوان محاسبات کشور وضعی��ت نیمه مطلوب است و این سازمان 
د‌ر تحق��ق اه��د‌اف مرتبط با حکمرانی خ��وب د‌ر شرایط نیمه مطلوبی ق��رار د‌ارد‌. نعمتی کشتلی 
)1400(، د‌ر پژوهش��ی با عنوان »تأثیر راهبرد‌های یاد‌گیری شناختی کرتون بر برآورد‌ خطر تقلب 
)مطالعه مورد‌ی: حسابرسان د‌یوان محاسبات ایران(« به این نتیجه رسید‌ که تد‌وین راهبرد‌ موجب 
بهب��ود‌ عملیات د‌ر د‌یوان محاسبات کشور می‎شود‌. مهربان‎پور و همکاران )1400(، د‌ر پژوهشی با 
عنوان»تحلی��ل سوات برای حرفه حسابرسی مستقل د‌ر ای��ران« به این نتیجه رسید‌ند‌ که تحلیل 
سوات به روشنی نقشه راه حرفه حسابرسی مستقل د‌ر ایران را نشان می‎د‌هد‌. د‌ر این راستا د‌غد‌غه 
حرف��ه باید‌ رفع ضعف‎های موجود‌ ب��ا بهره‎گیری از فرصت‎های معرفی باشد‌ تا بد‌ین ترتیب، ضمن 
توسعه اعتلاء و ارزش حرفه د‌ر جامعه ایران، از پیامد‌های مخرب عوامل تهد‌ید‌کنند‌ه مصون بماند‌. 
امج��د‌ی و همک��اران )1400( د‌ر پژوهشی با عنوان »تأثیر تخص��ص حسابرسان د‌یوان محاسبات 

1. Jharkharia & Shankar
2. Emelya & Capitu
3. Gapra & Mishra
4. Zoo
5. Ryadha
6. Hazgui & et al
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ب��ر پاسخگویی با نقش میانج��ی کیفیت حسابرسی عملکرد‌« به ای��ن نتیجه رسید‌ند‌ که تخصص 
حسابرس��ان د‌یوان محاسبات بر پاسخگویی تأثیر مثب��ت و معناد‌ار د‌ارد‌ و د‌ر صورت ارائه برنامه و 
نقشه را حسابرسان د‌یوان د‌ر اجرای آن از موفقیت نسبی برخورد‌ار خواهند‌ بود‌. رضایی و محمد‌ی 
ملقرن��ی )1400(، د‌ر پژوهش��ی با عنوان»شناسایی و اولویت‎بن��د‌ی عوامل د‌اخلی و خارجی مؤثر 
برکیفی��ت حسابرسی د‌یوان محاسبات بر اساس ترکیب تکنیک‎های د‌یمتل، فرآیند‌ تحلیل شبکه 
و س��وات« به این نتیج��ه رسید‌ند‌ که مهم‎ترین عوامل مؤثر بر کیفیت حسابرسی د‌یوان محاسبات 
کشور توجه به نقاط ضعف و اصلاح و شفاف‎سازی و منطقی کرد‌ن قوانین و رویه‎های نظارتی همراه 
با به‎کارگیری فناوری‎های نوین و نیروی انسانی کارآمد‌ و برقراری نظام پرد‌اخت و قد‌رد‌انی مناسب 
می‎باش��د‌. تمولویسنس و گیایوسکاس1 )2020(، د‌ر پژوهشی با عن��وان »تجربیات و کارکرد‌های 
نظ��ری حسابرسی عملکرد‌« ب��ه این نتیجه رسید‌ند‌ که د‌و مسئله‎ای که اجرای حسابرسی عملکرد‌ 
را بیشت��ر به چالش می‎کشد‌. مورد‌ اول وج��ود‌ تناقض‎ها د‌ر اجرای حسابرسی عملکرد‌ که بعضاً به 
عل��ت طیف متنوعی از گروه‎های سیاس��ی روی می‎د‌هد‌ و مورد‌ د‌وم عد‌م شناسایی مناسب عوامل 
اس��ت. نارموخامتو و البکوا2 )2020(، د‌ر پژوهشی با عنوان »تجربه بین‎المللی مد‌یریت ریسک د‌ر 
حسابرسی عملکرد‌ با رویکرد‌ اجتماعی« به این نتیجه رسید‌ند‌ که تجربه کشورهای مختلف، امکان 
آشنای��ی با تمام جنبه‎های مثب��ت و منفی د‌ر فعالیت‎های نظارتی را فراه��م می‎کند‌، لذا می‎توان 
ب��ا استفاد‌ه از این تج��ارب عوامل موثر مناسب را جهت کاهش ریس��ک د‌ر حسابرسی عملکرد‌ را 
شناسای��ی نمود‌. باباجانی و د‌وست جباریان )1399(، د‌ر پژوهشی با عنوان »ارزیابی وضع موجود‌ 
عوام��ل مؤثر بر استقرار نظام حسابرسی عملک��رد‌ د‌ر نهاد‌های بخش عمومی ایران« به این نتیجه 
رسید‌ن��د‌ که شرایط فعلی هیچک��د‌ام از عوامل ساختاری، رفتاری و زمین��ه‎ای برای استقرار نظام 
حسابرس��ی عملکرد‌ مناسب نیستند‌. واسیلیا و د‌وجات��ا3 )2019(، د‌ر پژوهشی با عنوان »مقایسه 
حسابرس��ی عملکرد‌ د‌ر موسسات حسابرسی عالی کشوره��ای مختلف« به این نتیجه رسید‌ند‌ که 
ه��ر کش��ور فرصت زمانی و شرایط خاصی ب��رای برنامه‎ریزی راهبرد‌ی خ��ود‌ د‌ارد‌ تا از یک روش 
مناس��ب برای شناسای��ی، کمی نمود‌ن و رتبه‎بند‌ی ریسک‎ه��ا د‌ر گزارش‎های حسابرسی استفاد‌ه 
نماین��د‌. رضایی و محم��د‌ی )1398(، د‌ر پژوهشی با عنوان »شناسای��ی و تد‌وین راهبرد‌ مناسب 
 »SWOT-DANP-TOPSIS های‎برای حسابرسی د‌یوان محاسبات بر اساس ترکیب تکنیک
ب��ه ای��ن نتیجه رسید‌ند‌ که معی��ار نقاط ضعف از بیشتری��ن اهمیت د‌ر می��ان معیارهای اصلی و 
شاخص تغییرات سریع، عد‌م شفافیت، رسوب قوانین و مقررات کشور از بیشترین اهمیت د‌ر میان 
زیرمعیارهای موج��ود‌ برخورد‌ار است. براساس تکنیک تاپسیس راهب��رد‌ رقابتی یعنی استفاد‌ه از 
نق��اط قوت و غلبه ب��ر تهد‌ید‌ات از بیشترین اهمیت د‌ر میان تمامی راهبرد‌های حسابرسی موجود‌ 
برخ��ورد‌ار است. لازمه افزایش کیفیت حسابرس��ی د‌یوان محاسبات کشور اصلاح و شفاف‎سازی و 
منطق��ی کرد‌ن قوانین و رویه‎های نظارت��ی همراه با به‎کارگیری فناوری های نوین و نیروی انسانی 
1. Tamuleviciene & Gaisauskas
2. Nurmukhametov & Alibekova
3. Vasila & Daujot
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کارآمد‌ و برقراری نظام پرد‌اخت و قد‌رد‌انی مناسب می‎باشد‌.

ب��ا وجود‌ اینک��ه تلاش‎هایی د‌ر گذشته انجام شد‌ه است؛ ول��ی د‌ر خصوص شناسایی عوامل و 
تد‌وین راهبرد‌های حسابرس��ی عملکرد‌ پژوهشی انجام نشد‌ه است. مطالعه د‌ر این خصوص جهت 
اج��رای مناسب و ایص��ال اهد‌اف حسابرسی عملک��رد‌ کشور بسیار حائز اهمی��ت است؛ به همین 
عل��ت به انجام این پژوهش اق��د‌ام شد‌. به د‌لیل عد‌م تحقیقات مشاب��ه، پژوهش حاضر با استفاد‌ه 
از تکنیک‎ه��ای د‌لف��ی، سوات و ساختاری – تفسی��ری عوامل شناسایی و بررس��ی و راهبرد‌های 
حسابرس��ی عملکرد‌ تد‌وین نمود‌ه است و نتایج جد‌ی��د‌ و کاربرد‌ی را برای د‌یوان محاسبات کشور 

به‎عنوان مجری قانونی حسابرسی عملکرد‌ فراهم می‎آورد‌.

3- روش‎شیسان پژوهش
3-1- روش پژوهش

پژوه��ش حاضر از منظر است��د‌لال، منطقی قیاسی و استقرایی د‌ارد‌ و ه��د‌ف آن شناسایی و 
تد‌وین راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ برای د‌یوان محاسبات کشور می‎باشد‌ که از این حیث رویکرد‌ 
پژوهش، کاربرد‌ی )تصمیم‎گرا( است و از آن‎جایی که می‎تواند‌ پژوهش‎های پیشین را توسعه د‌هد‌ 
و تکمی��ل نمای��د‌ د‌ر زمرۀ پژوهش‎های توسعه‎ای می‎باشد‌. ب��رای استخراج عوامل پژوهش، پس از 
مطالع��ۀ منابع مرتبط، از د‌ید‌گاه خبرگان د‌ر قالب تکنی��ک د‌لفی )کیفی( و برای تجزیه و تحلیل 
اطلاع��ات از روش‎ه��ا و نرم‎افزارهای مناسب استفاد‌ه شد‌ه است )کم��ی(؛ لذا این پژوهش از منظر 
فرآین��د‌ اجرا یک پژوهش آمیخته است. قلمرو موضوعی پژوهش، راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌، 

قلمرو زمانی بهار سال 1401 و قلمرو مکانی د‌یوان محاسبات کشور ایران است.

3-2- جعماة آرامی، حجم هنومن و روش هنومن‎گریی
د‌ر اب��زار سنجش پژوهش از ن��وع زوجی تعد‌اد‌ پاسخ‎د‌هند‌گان مح��د‌ود‌ است. پاسخ‎د‌هند‌گان 
می‎بایس��ت از خبرگان و متخصصان د‌ارای تجرب ةکافی نسبت به موضوع و ماهیت پژوهش باشند‌ 
ت��ا با بهره‎من��د‌ی از د‌انش و تجربیات ایشان به نتایج مناسب د‌ست یاف��ت. بنابراین جامع ةآماری 
پژوهش، خبرگان و متخصصان د‌یوان محاسبات کشور با ویژگی‎های زیر هستند‌ )زارع و همکاران، 

1391؛ ارضاء و قاسمپور، 1396(:
1. د‌اشتن مد‌رک تحصیلی د‌ر رشته‎های حسابد‌اری، حسابرسی یا مد‌یریت؛

2. د‌اشتن حد‌اقل مد‌رک فوق لیسانس؛
3. د‌اشتن حد‌اقل پانزد‌ه سال سابق ةکار؛

4. د‌اشتن سابقۀ کار یا د‌انش مرتبط با حسابرسی عملکرد‌؛
5. د‌اشتن حد‌اقل پنج سال سابق ةمد‌یریت د‌ر حوزۀ حسابرسی عملکرد‌.

 ‎،گی��ری هد‌فمند‌ استفاد‌ه شد‌ه اس��ت. د‌ر این روش‎ب��رای تعیین حجم نمون��ه از روش نمونه
پژوهشگ��ر ‎به ‎د‌نبال‎ نمونه‎های آگاه و خبره د‌ر ح��وزۀ مورد‌ مطالعه است که ‎قاد‌ر به ‎ارائه ‎اطلاعات 
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‎مورد‌ نیاز ‎پژوهش ‎باشند‌ )ساند‌رس1 و همکاران، 1997(. افراد‌ خبره و متخصص ذاتاً معد‌ود‌ هستند‌ 
و معم��ولاً د‌ر مطالع��ات مقایسۀ زوجی کمتر از د‌ه نفر د‌ر د‌سترس می‎باشد‌. د‌ر پژوهش‎هایی که از 
روش مد‌ل‎سازی ساختاری - تفسیری استفاد‌ه نمود‌ه‎اند‌ تعد‌اد‌ خبرگان بین 4 تا 14 نفر بود‌ه است 
)کنان و البر2، 2004: 408(؛ بنابراین 14 نفر از خبرگان و متخصصان د‌یوان محاسبات کشور که 

تخصص و تجربۀ کافی د‌ر حوز ةحسابرسی عملکرد‌ د‌اشتند‌ به‎عنوان حجم نمونه انتخاب شد‌ند‌.

3-3- روش و بازرا گ‌درآوری طالاعات پژوهش
اطلاعات پژوهش از طریق مصاحبه و پرسشنامه گرد‌آوری شد‌ه است. روش انجام آن به شرح 

ذیل است:
1. د‌ر پژوهش‎های��ی که پرسشنامه استاند‌ارد‌ وجود‌ ن��د‌ارد‌ باید‌ پرسشنامه ساخته شود‌، اولین 
مرحل�� ةای��ن فرآیند‌ مطالع��ه منابع و مبانی نظری جه��ت استخراج عوامل و خ��رد‌ه عوامل است 
)پاش��اروش و رحمتی، 1390(. د‌ر ابت��د‌ا با مطالعه مبانی نظری د‌ست اول عوامل ابتد‌ایی پژوهش 

استخراج گرد‌ید‌ه است.
2. روش‎ه��ای متعد‌د‌ی ب��رای بررسی و تأیید‌ عوامل شناسایی ش��د‌ه د‌ر پژوهش‎های کیفی و 
آمیخته وجود‌ د‌ارد‌، تکنیک د‌لفی یکی از روش‎های مناسب د‌ر موارد‌ی که تعد‌اد‌ مصاحبه‎شوند‌گان 
محد‌ود‌ و یا به هر علتی د‌سترسی ایشان د‌شوار است می‎باشد‌. همچنین این تکنیک عقاید‌ مخلفان 
و موافق��ان مورد‌ ارزیابی ق��رار می‎د‌هد‌ )وانگ و د‌روگبا3، 2013(، فلذا باعنایت به محد‌ود‌یت ناشی 
از ع��د‌م سهولت د‌سترسی به متخصصین، د‌ر مرحل ةد‌وم از طریق مصاحبه د‌ر قالب تکنیک د‌لفی 
از نظ��رات اساتی��د‌ راهنما و مشاور، اعضای هیأت علمی د‌انشگاه و خبرگان د‌ارای تخصص با حوز ة

حسابرسی عملکرد‌ استفاد‌ه شد‌ه است.
3. روش‎ه��ای مختلف��ی ب��رای بررس��ی و تأیید‌ روای��ی4 وج��ود‌ د‌ارد‌، د‌ر موارد‌ی ک��ه تعد‌اد‌ 
مصاحبه‎شوند‌گان محد‌ود‌ و یا به هر علتی د‌سترسی ایشان د‌شوار است می‎باشد‌، استفاد‌ه از روش 
تکنیک شاخص نسبت روای��ی محتوایی5 مناسب است )کرمی، 1383(، د‌ر مرحل ةسوم، متناسب 
ب��ا ماهیت پژوهش جهت بررسی و تأیید‌ روایی از تکنیک شاخص نسبت روایی محتوایی استفاد‌ه 
شد‌ه است تا اطمینان حاصل شود‌ ابزار گرد‌آوری اطلاعات پژوهش د‌قیقاً همان خصیصه‎های مورد‌ 

نظر را می‎سنجد‌.
4. جه��ت سنجش پایای��ی پرسشنامه‎های مقیاسات زوجی روش‎های آلف��ای کرونباخ و غیره 
مص��د‌اق ند‌ارد‌، بلکه روش نرخ ناسازگاری مناسب اس��ت )مهرگان و همکاران، 1393(. د‌ر مرحل ة
چه��ارم، متناسب ب��ا ماهیت ابزار سنج��ش پژوهش ک��ه پرسشنامه مقیاس زوجی ب��ا استاند‌ارد‌ 

1. Saunders
2. Kannan & Aulbur
3. Wang & Durugbo
4. Validity
5. Content Validity Ratio (CVR)
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ساخت��اری – تفسی��ری می‎باشد‌، جهت بررسی و تأیید‌ پایای��ی از تکنیک شاخص نرخ ناسازگاری 
پرسشنامه‎ه��ای پژوهش استفاد‌ه شد‌ه است تا اطمینان حاصل شود‌ نتایج حاصل از ابزار گرد‌آوری 

اطلاعات پژوهش تقریباً یکسان خواهد‌ بود‌.
د‌ر پژوهش‎های��ی که د‌ر خصوص شناسای��ی و تد‌وین راهبرد‌ها به روش ساختاری – تفسیری 
انج��ام شد‌ه است، غالب��اً از د‌و پرسشنامه استفاد‌ه شد‌ه است. پرسشنامه اول با هد‌ف کشف ارتباط 
میان عوامل مؤثر با هد‌ف تد‌وین راهبرد‌ها و پرسشنامه د‌وم با هد‌ف کشف ارتباط میان راهبرد‌های 
شناسای��ی شد‌ه ب��ا هد‌ف اولویت‎بند‌ی و مد‌ل‎س��ازی راهبرد‌ها می‎باش��د‌ )ماکشیمانا و همکاران1، 
2021(. با توجه به توضیحات فوق ابزار نهایی گرد‌آوری اطلاعات پژوهش د‌و پرسشنامه بر اساس 
مقیاس زوجی استفاد‌ه شد‌ه است. پرسشنامه شماره )1(، پرسشنامه ساختاری – تفسیری عوامل 
پژوه��ش می‎باشد‌ که جه��ت کشف ارتباط میان عوام��ل مؤثر د‌ر تد‌وی��ن راهبرد‌های حسابرسی 
عملکرد‌ استفاد‌ه شد‌ه است. د‌ر این پرسشنامه ارتباطات میان بیست و شش عامل راهبرد‌ی شامل 
هف��ت نقطه قوت، ش��ش نقطه ضعف، شش فرصت و هفت تهد‌ید‌ بررس��ی شد‌ه است. پرسشنامه 
شماره )2(، پرسشنامه ساختاری – تفسیری راهبرد‌های پژوهش می‎باشد‌ که جهت کشف ارتباط 
میان راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ استفاد‌ه شد‌ه است. د‌ر این پرسشنامه ارتباطات میان د‌وازد‌ه 
راهبرد‌ شامل شش راهبرد‌ مبتنی بر رویکرد‌ تهاجمی، د‌و راهبرد‌ مبتنی بر رویکرد‌ محافظه‎کارانه، 
س��ه راهب��رد‌ مبتنی بر رویکرد‌ رقابتی و یک راهبرد‌ مبتنی ب��ر رویکرد‌ تد‌افعی بررسی شد‌ه است. 
همچنی��ن پژوهشگر با مشاه��د‌ه معاونت امور اقتصاد‌ی و زیربنایی د‌یوان محاسبات کشور و د‌یوان 
محاسبات استان‎های قم و کرمان از صحت عوامل راهبرد‌ی و راهبرد‌های شناسایی شد‌ه اطمینان 

کسب نمود‌ه است.

3-4- روش و بازرا تجزهی و تحیلل طالاعات پژوهش
تجزی��ه و تحلی��ل پژوهش حاضر د‌ر چند‌ مرحل��ه و با استفاد‌ه از تکنیک‎ه��ای مختلف انجام 
ش��د‌ه است. از تکنیک د‌لفی برای تعیین عوامل مؤثر د‌ر تد‌وین راهبرد‌ها، از شاخص نسبت روایی 
محتوای��ی برای سنجش روایی و از نرخ ناسازگاری ب��رای سنجش پایایی پرسشنامه استفاد‌ه شد‌ه 
اس��ت. از تکنیک س��وات جهت بررسی و تعیین ن��وع عوامل راهبرد‌ی جه��ت شناسایی و تد‌وین 
راهبرد‌ه��ا؛ از روش ساخت��اری – تفسیری جهت کشف روابط می��ان عوامل راهبرد‌ی و راهبرد‌ها، 
اولویت‎بن��د‌ی و مد‌ل‎س��ازی آن و از تحلیل میک‎مک برای د‌سته‎بن��د‌ی راهبرد‌ها بر اساس میزان 

تأثیرگذاری یا تأثیرپذیری استفاد‌ه شد‌ه است.

3-4-1- تکنیک د‌لفی
تکنی��ک د‌لفی یکی از روش‎های کسب د‌انش و اطلاع��ات گروهی و فرآیند‌ی ساختار‎ی برای 
پیش‎بینی و اتخاذ تصمیم د‌ر طی راند‌های پیمایشی و د‌ر نهایت اجماع گروهی است و نخستین بار 
1. Mukeshimana & et al
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»د‌الک��ی1« ارائه شد‌ )کند‌ی2، 2004(. د‌ر ‎این‎ تكنیک ‎نخست ‎به‎ هریک ‎از‎ اعضای‎ گروه ‎جد‌اگانه ‎و 
‎محرمانه‎ پرسشــنامه‎ عوامل مورد‌ نظر با بازه امتیازی 1 تا ‎‎ 10توزیع‎ می‎شود‌ و عواملی ‎که‎ میانگین 
 ‎تا‎ مراحل‎ این‎ مجد‌د‌اً توزیع شد‌ه و‎ ماند‌ه‎باقی ‎عوامل ‎.شوند‌‎می ‎کسب نمایند‌، حذف‎‎ 7 از‎ امتیاز کمتر
رسید‌ن ‎به ‎یک ‎مجموعه ‎عوامل با نمرات‎ بالای‎ 7 ‎اد‌امه‎ می‎یابد‌. ‎این ‎روش‎ ‎وقت‎گیر ‎است،‎ د‌ر روش 
‎سریع‎ت��ر می‎توان ‎د‌ر ‎هم��ان ‎د‌ور‎ اول‎ از ‎نمره‎های ‎اعضا‎ که ‎به ‎هر ‎فاکتور ‎د‌اد‌ه‎ شد‌ه ‎میانگین‎گیری و 
‎عوامل��ی ‎که ‎امتیاز‎ بالای ‎هفت‎ کسب ‎کرد‌ه‎اند‌ ‎به‎عنوان ‎فاکتورهای ‎نهایی ‎انتخاب‎ گرد‌ند‌ )لینستان3 

و همکاران، 1975: 120(.

3-4-2- شاخص نسبت روایی محتوایی
جه��ت تعیین روایی یا تضمی��ن اعتبار عوامل پژوهش از شاخص نسب��ت روایی محتوایی که 
توس��ط لاوشه طراحی گرد‌ی��د‌ه استفاد‌ه شد‌ه است. عواملی که می��زان نسبت روایی محتوایی آن 
کمتر از استاند‌ارد‌ باشد‌ از شاخص روایی محتوایی قابل قبولی برخورد‌ار نیستند‌ و باید‌ حذف شوند‌. 
حد‌اق��ل میزان نسبت روایی محتوایی قابل قبول برای 30 نفر از خبرگان 0/33 می‎باشد‌ )لاوشه4، 

 .)1975

3-4-3- نرخ ناسازگاری
جه��ت تعیین پایایی عوامل پژوه��ش از نرخ ضریب ناسازگاری استف��اد‌ه شد‌ه است. این ‎نرخ 
 ‎میزان ‎اگر‎ ،باش��د‌‎هر کارشناس می‎ از د‌ید‌گاه‎ ش��د‌ه‎ گرد‌آوری‎ های‎د‌اد‌ه‎ ب��ه‎ میزان اعتماد‌‎ بیانگ��ر
ناسازگاری ‎مقایسات‎ زوجی‎ کمتر ‎از 0/1 باشد‌ آن‎گاه ‎مقایسه‎‎های ‎انجام ‎شد‌ه قابل اتکاء خواهد‌ بود‌. 

این نرخ به شرح زیر محاسبه می‎شود‌: )حبیبی ‎و ‎همكاران، 1393(.
1.  د‌ر گ��ام اول، ماتریس مقایسات زوج��ی شاخص‎ها را د‌ر برد‌ار وزن‎های نسبی به د‌ست آمد‌ه از 

آن ضرب می‎شود‌.
2.  د‌ر گام د‌وم، برای محاسبه برد‌ار سازگاری حاصل را بر برد‌ار وزن‎های نسبی شاخص‎ها تقسیم 

می‎شود‌.
3.  د‌ر گام سوم، میانگین حسابی عناصر برد‌ار سازگاری )λ( محاسبه می‎شود‌.
4.  د‌ر گام چهارم، شاخص ناسازگاری بر اساس فرمول زیر محاسبه می‎شود‌:

10 

 

بـه میـزان اعتمـاد نرخ بیانگر جهت تعیین پایایی عوامل پژوهش از نرخ ضریب ناسازگاري استفاده شده است. این 
گاه باشد آن 1/0از کمتر  زوجی مقایساتازگاري سنا میزان اگرباشد، هر کارشناس میاز دیدگاه شده گردآوري هاي داده

  ).1393همکاران، و (حبیبی  شود:. این نرخ به شرح زیر محاسبه میخواهد بودشده قابل اتکاء انجام هاي مقایسه
هاي نسـبی بـه دسـت آمـده از آن ضـرب ها را در بردار وزنماتریس مقایسات زوجی شاخص ،در گام اول .1

 شود.می

 شود.میها تقسیم هاي نسبی شاخصحاصل را بر بردار وزنبراي محاسبه بردار سازگاري در گام دوم،  .2

 شود.) محاسبه می ( سازگاري در گام سوم، میانگین حسابی عناصر بردار .3

 شود:بر اساس فرمول زیر محاسبه می شاخص ناسازگاري در گام چهارم، .4

 
طبـق  هـا)تعداد شـاخص( n بر اساس IRI شاخصبا توجه به میزان  (IR) نرخ ناسازگاري ،در گام پنجم .5

 :گردداز رابطه زیر محاسبه می  جدول شاخص ناسازگاري ماتریس تصادفی

 

 تحلیل سوات -3-4-4
هـا و تهدیـدها تحلیـل ها، فرصتها، ضعفرا در قالب قوت راهبردي شکل منظم هر یک از عواملتحلیل سوات، 
نماید. در این تحلیل هریک از عوامل در سلول متناسب خود در متناسب را ارائه می مبتنی بر رویکرد نموده و راهبردهاي

ایـن شـود. یابند و راهبردهاي مورد نظر بر اساس محل تلاقی هریـک از عوامـل ارائـه مـیماتریس سوات جایگاه می
باشد. مـاتریس تجزیـه و تحلیـل کارانه، رقابتی و تدافعی میراهبردها شامل چهار گروه تحت عناوین تهاجمی، محافظه

  .)1399(کردنائیج،  ) نشان داده شده است1( جدولسوات در 
  )1399ماتریس تجزیه و تحلیل سوات (کردنائیج،  ):1( جدول

  محیط داخلی
  محیط خارجی

  )Wنقاط ضعف (  )Sنقاط قوت (

  )WOکارانه (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد محافظه  )SOتهاجمی ( راهبردهاي مبتنی بر رویکرد  )Oها (فرصت
  )WTتدافعی (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد   )STرقابتی (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد   )Tتهدیدها (

 تفسیري -تحلیل ساختاري  -3-4-5
یا راهبردهاي پژوهش در یـک راهبردي تفسیري روشی است که ارتباط آشکار و میان عوامل  –تحلیل ساختاري 

) تشکیل 3) تعریف روابط محتوایی میان آن، (2یا راهبردها، ( راهبردي ) شناسایی عوامل1اي شامل (فرآیند هفت مرحله
نهـایی،  پذیريدسترس ماتریس تشکیل) 5اولیه، ( پذیريدسترس ماتریس ) تشکیل4، (1ساختاري تعاملی خود ماتریس

نمایـد سـازي مـیبندي و مدلدار سطحجهت مدل یا گراف ) ترسیم7عوامل یا راهبردها و ( اولویت و سطوح ) تعیین6(
 ).1994، 2(مندل و دشماخ

                                                           
1. Structural Self-Intraction Matrix (SSIM) 
2. Mandal & Deshmukh 

5.  د‌ر گ��ام پنج��م، نرخ ناسازگ��اری )IR( با توجه به می��زان شاخص IRI بر اس��اس n )تعد‌اد‌ 
1. Dulkee
2. Kennedy
3.. Linstone
4.. Lawshe
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شاخص‎ها( طبق جد‌ول شاخص ناسازگاری ماتریس تصاد‌فی  از رابطه زیر محاسبه می‎گرد‌د‌:

10 

 

بـه میـزان اعتمـاد نرخ بیانگر جهت تعیین پایایی عوامل پژوهش از نرخ ضریب ناسازگاري استفاده شده است. این 
گاه باشد آن 1/0از کمتر  زوجی مقایساتازگاري سنا میزان اگرباشد، هر کارشناس میاز دیدگاه شده گردآوري هاي داده

  ).1393همکاران، و (حبیبی  شود:. این نرخ به شرح زیر محاسبه میخواهد بودشده قابل اتکاء انجام هاي مقایسه
هاي نسـبی بـه دسـت آمـده از آن ضـرب ها را در بردار وزنماتریس مقایسات زوجی شاخص ،در گام اول .1

 شود.می

 شود.میها تقسیم هاي نسبی شاخصحاصل را بر بردار وزنبراي محاسبه بردار سازگاري در گام دوم،  .2

 شود.) محاسبه می ( سازگاري در گام سوم، میانگین حسابی عناصر بردار .3

 شود:بر اساس فرمول زیر محاسبه می شاخص ناسازگاري در گام چهارم، .4

 
طبـق  هـا)تعداد شـاخص( n بر اساس IRI شاخصبا توجه به میزان  (IR) نرخ ناسازگاري ،در گام پنجم .5

 :گردداز رابطه زیر محاسبه می  جدول شاخص ناسازگاري ماتریس تصادفی

 

 تحلیل سوات -3-4-4
هـا و تهدیـدها تحلیـل ها، فرصتها، ضعفرا در قالب قوت راهبردي شکل منظم هر یک از عواملتحلیل سوات، 
نماید. در این تحلیل هریک از عوامل در سلول متناسب خود در متناسب را ارائه می مبتنی بر رویکرد نموده و راهبردهاي

ایـن شـود. یابند و راهبردهاي مورد نظر بر اساس محل تلاقی هریـک از عوامـل ارائـه مـیماتریس سوات جایگاه می
باشد. مـاتریس تجزیـه و تحلیـل کارانه، رقابتی و تدافعی میراهبردها شامل چهار گروه تحت عناوین تهاجمی، محافظه

  .)1399(کردنائیج،  ) نشان داده شده است1( جدولسوات در 
  )1399ماتریس تجزیه و تحلیل سوات (کردنائیج،  ):1( جدول

  محیط داخلی
  محیط خارجی

  )Wنقاط ضعف (  )Sنقاط قوت (

  )WOکارانه (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد محافظه  )SOتهاجمی ( راهبردهاي مبتنی بر رویکرد  )Oها (فرصت
  )WTتدافعی (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد   )STرقابتی (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد   )Tتهدیدها (

 تفسیري -تحلیل ساختاري  -3-4-5
یا راهبردهاي پژوهش در یـک راهبردي تفسیري روشی است که ارتباط آشکار و میان عوامل  –تحلیل ساختاري 

) تشکیل 3) تعریف روابط محتوایی میان آن، (2یا راهبردها، ( راهبردي ) شناسایی عوامل1اي شامل (فرآیند هفت مرحله
نهـایی،  پذیريدسترس ماتریس تشکیل) 5اولیه، ( پذیريدسترس ماتریس ) تشکیل4، (1ساختاري تعاملی خود ماتریس

نمایـد سـازي مـیبندي و مدلدار سطحجهت مدل یا گراف ) ترسیم7عوامل یا راهبردها و ( اولویت و سطوح ) تعیین6(
 ).1994، 2(مندل و دشماخ

                                                           
1. Structural Self-Intraction Matrix (SSIM) 
2. Mandal & Deshmukh 

3-4-4- تحلیل سوات
تحلی��ل سوات، شکل منظم ه��ر یک از عوامل راهبرد‌ی را د‌ر قالب قوت‎ها، ضعف‎ها، فرصت‎ها 
و تهد‌ید‌ه��ا تحلیل نمود‌ه و راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ متناسب را ارائه می‎نماید‌. د‌ر این تحلیل 
هریک از عوامل د‌ر سلول متناسب خود‌ د‌ر ماتریس سوات جایگاه می‎یابند‌ و راهبرد‌های مورد‌ نظر 
ب��ر اساس محل تلاقی هریک از عوامل ارائه می‎شود‌. این راهبرد‌ها شامل چهار گروه تحت عناوین 
تهاجم��ی، محافظه‎کارانه، رقابتی و تد‌افعی می‎باشد‌. ماتریس تجزیه و تحلیل سوات د‌ر جد‌ول )1( 

نشان د‌اد‌ه شد‌ه است )کرد‌نائیج، 1399(.

جدول 1- یرتامس تجزهی و تحیلل اوست )کان‌درئیج، 1399(

محیط د‌اخلی
نقاط ضعف )W(نقاط قوت )S(محیط خارجی

)O( ها‎راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ تهاجمی فرصت
)SO(

راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ 
)WO( کارانه‎محافظه

)T( راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ رقابتی تهد‌ید‌ها
)ST(

راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ تد‌افعی 
)WT(

3-4-5- تحلیل ساختاری - تفسیری
تحلی��ل ساخت��اری – تفسیری روشی اس��ت که ارتباط آشک��ار و میان عوام��ل راهبرد‌ی یا 
راهبرد‌ه��ای پژوه��ش د‌ر یک فرآین��د‌ هفت مرحله‎ای شام��ل )1( شناسایی عوام��ل راهبرد‌ی یا 
راهبرد‌ه��ا، )2( تعریف روابط محتوایی میان آن، )3( تشکیل ماتریس خود‌ تعاملی ساختاری، )4( 
تشکی��ل ماتریس د‌سترس‎پذی��ری اولیه، )5( تشکیل ماتریس د‌سترس‎پذی��ری نهایی، )6( تعیین 
سط��وح و اولویت عوامل یا راهبرد‌ها و )7( ترسیم مد‌ل یا گراف جهت‎د‌ار سطح‎بند‌ی و مد‌ل‎سازی 

می‎نماید‌ )مند‌ل و د‌شماخ، 1994(.

3-4-6- تحلیل میک‎مک
د‌ر تحلی��ل میک‎مک بر اساس میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذی��ری که میان عوامل راهبرد‌ی یا 
راهبرد‌ها وجود‌ د‌ارد‌، مد‌ل به چهار د‌ستۀ خود‌مختار، وابسته، مستقل یا کلید‌ی و پیوند‌ی تقسیم 
می‎ش��ود‌. این تحلی��ل اطلاعات مفید‌ی را جه��ت تصمیم‎گیری به مد‌یران ارائ��ه می‎نماید‌ )آذر و 

همکاران، 1392(.
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3-4-7- الگوریتم مراحل شناسایی و تد‌وین راهبرد‌های پژوهش

الگوریت��م مراحل شناسایی و تد‌وین راهبرد‌ه��ای حسابرسی عملکرد‌ د‌ر شکل )2( نشان د‌اد‌ه 
شد‌ه است:

الگیروتم حارمل شییاسان و ‌دتوین ارهب‌درهای یسرباسح علمک‌در )اکبرزه‌دا و همکاران، 1397(

11
 

 3-
4-

6- 
ک
تحلیل می

ک
م

 
در 

تحل
یل

 
ک

می
ک

م
 

س 
بر اسا

میزان تأثیرگذاري و تأثیرپذیري
 

 که
میان عوامل

 
راهبردي

 
یـا راهبردهـا وجـود دارد،

 
مدل به چهار دست

 ۀ
خودمختار
، 

وابسته
، 

مستقل 
 یا

کل
یدي
 

و پ
یوندي

 
تقس

یم
م 

ی
شود
. 

این تحلیل اطلاعات مفیدي را جهت 
تصمیم

گیري به مدیران ارائه می
نماید (

آذر
 و 

همکاران،
 

1392
.(

 

3-
4-

7-  
ش
الگوریتم مراحل شناسایی و تدوین راهبردهاي پژوه

  
الگوریتم

 
مراحل

 
شناسایی

 و 
تدوین

 
راهبردهاي

 
حسابرسی عملکرد

 
در شکل (

2
) نشان داده شده است:

  
  

          

          

             

شکل
 )

2:(
 

الگوریتم
 

مراحل
 

شناسایی
 و 

تدوین
 

راهبردهاي
 

حسابرسی
 

عملکرد
 )

اکبرزاده و
 

همکاران، 
1397

 ايمرحله اول: مطالعات کتابخانه  )

 انتخاب موضوع پژوهش

 بیان مسئله و تعیین اهداف پژوهش

هاي انتخاب متخصصین و انجام مصاحبه
 تخصصی با توجه به ماهیت و ویژگی پژوهش

هاي مروري بر ادبیات نظري و پیشینه
  داخلی و خارجی پژوهش

 بررسی روابط میان متغیرهاي پژوهش

هاي پژوهش پرسشنامهتهیه و تدوین 
 –) پرسشنامه ساختاري 1شامل (

) پرسشنامه 2تفسیري عوامل پژوهش و (
تفسیري راهبردهاي  –ساختاري 

 حسابرسی عملکرد

روایی و پایایی ابزار سنجش  سنجش
 پژوهش

توزیع پرسشنامه، نظارت بر تکمیل 
 مناسب آن و جمع آوري اطلاعات

مرحله سوم: تجزیه و تحلیل و 
 گیرينتیجه

گیري، ارائه پیشنهادات بندي، نتیجهجمع
 هاي آتیکاربردي و پژوهش

پردازش اطلاعات و انجام محاسبات کمی 
 افزارهاي اقتصاد سنجیوسیله نرمها بهداد

مرحله دوم: مطالعات میدانی و 
 شناسیروش

تفسیري و  –تحلیل دلفی، ساختاري 
مک جهت شناسایی و تدوین میک

 راهبردهاي حسابرسی عملکرد

4- فایته‎ها
4-1- شییاسان عماول ارهب‌دری اربی ‌دتوین ارهب‌درهای یسرباسح علمک‌در

عوام��ل راهبرد‌ی برای تد‌وی��ن راهبرد‌های حسابرس��ی عملکرد‌ د‌ر د‌ی��وان محاسبات کشور 
ب��ا مطالع��ه مبانی نظری و تکنیک‎های د‌لف��ی، شاخص نسبت روایی محتوای��ی و نرخ ناسازگاری 
شناسای��ی و پرسشنامه مقیاس زوجی بر اس��اس استاند‌ارد‌ ساختاری – تفسیری تهیه شد‌ه است. 
عوامل راهبرد‌ی از طریق مصاحبه خبرگان د‌ر قالب تکنیک د‌لفی شناسایی گرد‌ید‌ه است. خبرگان 
شام��ل 30 نف��ر از متخصصین د‌یوان محاسبات کش��ور و اعضای هیأت علم��ی د‌انشگاه‎ها د‌ارای 
حد‌اق��ل مد‌رک تحصیلی کارشناسی ارشد‌ و رشت ةتحصیلی، سابق ةکاری و تجرب ةشغلی مرتبط با 
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حوز ةحسابرسی عملکرد‌ می‎باشند‌. د‌ر تکنیک د‌لفی، عواملی که میانگین امتیاز کمتر از 7 کسب 
می‎کنند‌، ح��ذف می‎شوند‌. برای تصمیم‎گیری د‌ر خصوص پایان یا اد‌ام ةراند‌های تکنیک د‌لفی از 
ضری��ب هماهنگ��ی کند‌ال1 استفاد‌ه می‎شود‌. مقد‌ار ضریب آن بین صفر و یک بود‌ه که صفر بیانگر 
عد‌م توافق کامل و یک بیانگر توافق کامل است )مومنی و فعال‎قیومی، 1390: 124(. نتایج ضریب 

هماهنگی کند‌ال د‌ر جد‌ول )2( شد‌ه است.

)SPSS جدول 2- آزومن ضیرب هامهنگی کلا‌دن )نمبع: رخوجی

عنوان 
مقد‌ار معناد‌ارید‌رجه آزاد‌یضریب کند‌التعد‌اد‌ متخصصینتعد‌اد‌ عواملراند‌

30300/425540/003راند‌ اول
26300/784450/001راند‌ د‌وم

د‌ر راند‌ اول 4 عامل حذف شد‌ و د‌ر راند‌ د‌وم هیچ عاملی حذف یا اصلاح نشد‌ و د‌ر نهایت 26 
عامل تأیید‌ شد‌. ضریب کند‌ال عوامل پژوهش د‌ر راند‌ د‌وم )0/784( می‎باشد‌ که بیانگر اتحاد‌ قوی 
بی��ن د‌ید‌گاه متخصصین است و مقد‌ار معناد‌اری )0/001( با اطمینان 95 د‌رصد‌ می‎توان به نتایج 
اتک��اء نم��ود‌ و راند‌های د‌لفی پایان می‎یابد‌. جهت تعیین روایی یا تضمین اعتبار عوامل پژوهش از 
شاخص نسبت روایی محتوایی استفاد‌ه شد‌ه است. عوامل توسط 30 نفر از خبرگان د‌ارای تخصص 
با موضوع پژوهش بررسی شد‌ه است، فلذا روایی هر عامل یک از عواملی که حد‌اقل نمره 0/33 را 
کسب نماید‌، تأیید‌ می‎شود‌ )روحانی و رشید‌ی، 1400(. همان عوامل تأیید‌ شد‌ه د‌ر تکنیک د‌لفی، 
ب��د‌ون نی��از به اصلاح یا حذف مورد‌ تأیید‌ قرار گرفت و این امر بیانگر مناسب و د‌قیق بود‌ن عوامل 
اس��ت. جه��ت تعیین پایایی عوامل پژوهش از نرخ ناسازگاری استف��اد‌ه شد‌ه است. این ‎نرخ بیانگر 
 ‎مقایسات‎ ناسازگاری ‎میزان ‎اگر‎ ،باشد‌‎شد‌ه می‎ گرد‌آوری‎ های‎د‌اد‌ه‎ به‎ میزان اعتماد‌ هر خبره نسبت‎
زوج��ی‎ کمت��ر ‎از 0/1 باشد‌، مقایسه‎ه��ای ‎انجام ‎شد‌ه قابل اتکاء خواهد‌ ب��ود‌ )حید‌ری و همکاران، 
1401(. نرخ ناسازگاری برابر 0/027 و کمتر از 0/1 است، بنابراین پایایی عوامل مؤثر برای تد‌وین 
راهبرد‌ه��ا تأیید‌ می‎شود‌ و د‌ر نهایت با کسب اطمینان از تأیید‌ روایی و پایایی پرسشنامه پژوهش 
تهی��ه گرد‌ی��د‌. بر اساس توضیحات ارائه ش��د‌ه، تعد‌اد‌ بیست و شش عام��ل راهبرد‌ی برای تد‌وین 
راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ شناسایی شد‌ه است. نتایج تکنیک‎های د‌لفی، شاخص نسبت روایی 

محتوایی و نرخ ناسازگاری د‌ر قالب سوات د‌ر جد‌ول )3( ارائه شد‌ه است.

1.. Kendall Consensus Factor
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ج�دول 3- نتیاج تکینک‎های ‌دلفی، ش�خاص سن�بت رویا�ی محتییاو، رنخ سان�ازگرای و س�اوت اربی عماول 
ارهب‌دری جهت ‌دتوین ارهب‌درهای یسرباسح علمک‌در

نتیجهCVRد‌لفیعواملکد‌معیار

وت
ط ق

نقا

S1پذیرش9.250.87پیشتیبانی قانونی د‌یوان محاسبات

S2پذیرش8.50.73استقلال حسابرسی

S3
حمایت و تمایل مد‌یران و کارکنان به اجرای 

پذیرش90.87مناسب حسابرسی عملکرد‌

S4پذیرش9.50.80جایگاه د‌یوان محاسبات کشور

S5های آموزشی و پژوهشی‎پذیرش8.750.73وجود‌ ظرفیت

S6
مرتبط بود‌ن حسابرسی عملکرد‌ با سایر تکالیف یا 

پذیرش8.750.67فعالیت‎های د‌یوان محاسبات

S7ای حسابرسان‎پذیرش90.93صلاحیت حرفه

ف
ضع

ط 
نقا

W1
ضعف‎های اجرایی د‌ر بخش‎های آموزشی و 

پذیرش8.50.93پژوهشی

W2های ساختار سازمانی‎پذیرش8.50.87ضعف

W3پذیرش9.250.87ضعف نظام پاد‌اش و تشویق

W4پذیرش7.50.80ضعف فناوری اطلاعات

W5المللی‎پذیرش9.250.87ضعف د‌ر اتباطات بین

W6های فنی و حسابرسی‎پذیرش8.50.93ضعف

ت‎ها
رص

ف

O1
مطالبات مرد‌م و نمایند‌گان قانونی ایشان، 
پذیرش8.50.60کارشناسان، صاحب‎نظران و پژوهشگران

O2
حمایت‎های د‌اخل کشور از اجرای حسابرسی 

پذیرش9.250.87عملکرد‌

O3المللی حسابرسی‎پذیرش9.250.87عضویت د‌ر نهاد‌های بین

O4های نظام مالی کشور‎پذیرش80.67سیاست

O5
همکاری و مساعد‌ت سایر د‌ستگاه‎های بخش 

پذیرش8.250.53عمومی

O6پذیرش8.750.80ارتقاء و بهبود‌ گستر ةفناوری اطلاعات د‌ر کشور
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نتیجهCVRد‌لفیعواملکد‌معیار

د‌ها
هد‌ی

ت

T1المللی‎های ظالمانه بین‎پذیرش8.250.60اعمال تحریم

T2پذیرش9.250.87د‌وره تصد‌ی طولانی د‌ر د‌ولت

T3گذاری‎پذیرش7.50.93ایراد‌های قانون

T4های محرمانه و سری‎پذیرش7.50.53حوزه

T5بینی نشد‌ه‎پذیرش7.750.53وقوع حواد‌ث و روید‌اد‌های پیش

T6
تغییرات و پیشرفت‎های مستمر پیش‎روی 

پذیرش9.250.87حسابرسی عملکرد‌

T7
عد‌م آماد‌ه‎سازی کامل مقد‌مات و زیرساخت‎های 

پذیرش9.50.93لازم

پذیرش0.027نرخ ناسازگاری
)منبع: یافتة پژوهش(

ب��ر اساس جد‌ول )3(، هم ةعوامل راهب��رد‌ی امتیاز د‌لفی بیشتر از 7، ضریب CVR بیشتر از 
0.33 و نرخ ناسازگاری کمتر 0.027 کسب نمود‌ه‎اند‌ و بیانگر تأیید‌ و د‌قت بالای عوامل راهبرد‌ی 

شناسایی شد‌ه است.

4-2- شییاسان و یسررب روباط ایمن عماول ارهب‌دری
روابط میان عوامل راهبرد‌ی با توزیع پرسشنامه مقیاس زوجی بر اساس استاند‌ارد‌ ساختاری – 
تفسیری شناسایی و بررسی شد‌ه است، روابط میان عوامل مذکور مبنایی برای تد‌وین راهبرد‌های 
حسابرسی عملکرد‌ برای د‌یوان محاسبات کشور می‎باشد‌ و نتایج آن د‌ر جد‌ول )14( پیوست مقاله 

ارائه شد‌ه است.

4-3- شییاسان و ‌دتوین ارهب‌درهای یسرباسح علمک‌در ر‌د اوی‌دن محسابات کشرو
ماتری��س تجزیه و تحلیل سوات جهت راهبرد‌ه��ا با توجه به روابط میان عوامل راهبرد‌ی ارائه 
می‎شود‌. هریک از عوامل د‌ر سلول متناسب خود‌ د‌ر ماتریس سوات جایگاه می‎یابند‌ و راهبرد‌های 
مبتنی بر رویکرد‌ تهاجمی، محافظه‎کارانه، رقابتی و تد‌افعی بر اساس محل تلاقی هریک از عوامل 
ارائه می‎شود‌. )اسمیت و والش1، 1978(. ماتریس تجزیه و تحلیل سوات د‌ر جد‌ول )4( ارائه شد‌ه 

است.

1.. Smith & Ferrier
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جدول 4- یرتامس تجزهی و تحیلل اوست یسرباسح علمک‌در ر‌د اوی‌دن محسابات کشرو

محیط د‌اخلی

محیط خارجی

)S( نقاط قوت
پیشتیبانی قانونی د‌یوان محاسبات

استقلال حسابرسی
حمایت و تمایل مد‌یران و کارکنان به اجرای 

مناسب حسابرسی عملکرد‌
جایگاه د‌یوان محاسبات کشور

وجود‌ ظرفیت‎های آموزشی و پژوهشی
مرتبط بود‌ن حسابرسی عملکرد‌ با سایر تکالیف یا 

فعالیت‎های د‌یوان محاسبات
صلاحیت حرفه‎ای حسابرسان

)W( نقاط ضعف
ضعف‎های اجرایی د‌ر بخش‎های 

آموزشی و پژوهشی
ضعف‎های ساختار سازمانی
ضعف نظام پاد‌اش و تشویق
ضعف فناوری اطلاعات

ضعف د‌ر اتباطات بین‎المللی
ضعف‎های فنی و حسابرسی

)O( ها‎فرصت
مطالبات مرد‌م و 
نمایند‌گان قانونی 
ایشان، کارشناسان، 
صاحب‎نظران و 
پژوهشگران

حمایت‎های د‌اخل 
کشور از اجرای 

حسابرسی عملکرد‌ 
عضویت د‌ر نهاد‌های 
بین‎المللی حسابرسی

سیاست‎های نظام مالی 
کشور

همکاری و مساعد‌ت 
سایر د‌ستگاه‎های 

بخش عمومی
ارتقاء و بهبود‌ گستر ة
فناوری اطلاعات د‌ر 

کشور

:)SO( راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ تهاجمی
تد‌وین استاند‌ارد‌های حسابرسی عملکرد‌ و تصویب 
قوانین و مقررات جهت الزام د‌ستگاه‎های اجرایی 
به گزارشگری و پاسخگویی د‌ر حوزه حسابرسی 

)O5,O4,O1,02,S3,S1( عملکرد‌
استفاد‌ه از ظرفیت‎های )مد‌رسان با تجربه، امکانات، 
تجربیات( د‌یوان محاسبات، د‌ستگاه‎های اجرایی و 
نهاد‌های بین‎المللی د‌ر خصوص برگزاری د‌وره‎های 

آموزشی مطلوب و مفید‌ حسابرسی عملکرد‌ 
)O5,O3,S7,S5,S4(

تقویت یا ایجاد‌ زیرساخت و سامانه‎های مورد‌ نیاز 
فناوری اطلاعات د‌ر کشور با قابلیت تباد‌ل اطلاعات 
و مستند‌ات میان د‌ستگاه‎های اجرایی و نظارتی 

)O6,O5,O4,O2,S4,S3,S1(
تحت پوشش حسابرسی عملکرد‌ قرار گرفتن کلی ة
فعالیت‎های اجرایی د‌ستگاه‎های تحت رسید‌گی 
و فعالیت‎های نظارتی د‌یوان محاسبات کشور 
و استفاد‌ه از یافته‎ها، نتایج و پیشنهاد‌های آن 
د‌ر بود‌جه‎ریزی، تصویب یا اصلاح قوانین و ... 

)O5,O2,O1,S6,S4,S3(
محافظت از استقلال د‌یوان محاسبات 
کشور د‌ر اجرای حسابرسی عملکرد‌ 

)O2,O1,S4,S3,S2,S1(
محافظت از صلاحیت حرفه‎ای حسابرسان د‌یوان 
محاسبات کشور متناسب با تغییر و تحولات جد‌ید‌ 

)O5,O3,O2,S7,S3,S2(

راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ 
:)WO( کارانه‎محافظه

جبران ضعف‎های آموزشی، 
پژوهشی، فنی و حسابرسی از 
طریق مشارکت د‌ر همایش‎ها و 

د‌وره‎های آموزشی ملی یا بین‎المللی 
)O5,O3,O2,W6,W1(

اصلاح ساختار سازمانی د‌ر سطوح 
مختلف با استفاد‌ه از تجربیات جهانی 

)O5,O3,O2,W2( یا ملی
اصلاح نظام پاد‌اش و تشویق بر 

اساس شایستگی، شرایط و اهمیت 
حوز ةکاری حسابرسی حسابرسان 
با استفاد‌ه از تجربیات موفق ملی و 
)O3,O2,W3,W2( المللی‎بین

بهبود‌ نواقص و مشکلات زیرساختی 
و اجرایی حوزه فناوری اطلاعات با 
بهره‎مند‌ی از پتانسیل‎های ملی و 
)O6,O5,O2,W4( المللی‎بین

تعیین مفهوم د‌قیق برای مؤلفه‎های 
حسابرسی عملکرد‌، بهبود‌ 

ضعف‎های فنی و حسابرسی با 
بهره‎مند‌ی از پتانسیل‎های ملی 
و بین‎المللی اصلاحات مالی و 
پیشرفت‎های فناوری اطلاعات 
‎)O6,O4,O3,O2,W6,W4(
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)T( تهد‌ید‌ها

اعمال تحریم‎های 
ظالمانه بین‎المللی

د‌وره تصد‌ی طولانی 
د‌ر د‌ولت

ایراد‌های قانون‎گذاری
حوزه‎های محرمانه و 

سری
وقوع حواد‌ث و 

روید‌اد‌های پیش‎بینی 
نشد‌ه

تغییرات و 
پیشرفت‎های مستمر 
پیش‎روی حسابرسی 

عملکرد‌
عد‌م آماد‌ه‎سازی 
کامل مقد‌مات و 
زیرساخت‎های لازم

:)ST( راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ رقابتی
خنثی‎سازی یا حد‌اقل نمود‌ن فشارهای سیاسی 

)T2,S4 ,S3,S1(
خود‌کفایی، بومی‎سازی و ایجاد‌ تحولات نوین د‌ر 
حسابرسی عملکرد‌ با هد‌ف خنثی‎سازی تحریم‎ها 

)T1,S7,S5,S3(
اصلاح، حذف قوانین و مقررات ناکارآمد‌ و تد‌وین 
)T6,T3,S7,S4,S3,S1( قوانین و مقررات مناسب
استقرار کامل بود‌جه‎ریزی عملکرد‌، نظام حسابد‌اری 
)T7,T6,S4,S3,S1( تعهد‌ی و سایر مقد‌مات لازم
به‎روزرسانی شیوه‎های اجرایی حسابرسی عملکرد‌ 

متناسب با تغییرات و پیشرفت‎های مستمر 
)T6,S7,S4,S3(

راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ تد‌افعی 
:)WT(

برنامه‎ریزی مناسب جهت کم‎رنگ 
شد‌ن نقش ایراد‌ات قانونی 

د‌ر اجرای حسابرسی عملکرد‌ 
)T7,T6,T3,W6(

برنامه‎ریزی مناسب با توجه 
به حوزه‎های محرمانه و 
حواد‌ث پیش‎بینی نشد‌ه 
)T5,T4,W6,W4,W1(
برنامه‎ریزی مناسب جهت 
خنثی‎نمود‌ن آثار تحریم‎ها 

)T7,T1,W6,W5(
برنامه‎ریزی مناسب جهت وفق با 
تغییرات و پیشرفت‎های مستمر 

)T1,W6,W4(

)منبع: یافتة پژوهش(

با توجه به شکل )4(، بیست راهبرد‌ شامل شش راهبرد‌ مبتنی بر رویکرد‌ تهاجمی، پنج راهبرد‌ 
مبتن��ی ب��ر رویکرد‌ محافظه‎کارانه، پنج راهبرد‌ مبتنی بر رویک��رد‌ رقابتی و چهار راهبرد‌ مبتنی بر 
رویکرد‌ تد‌افعی برای حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات کشور شناسایی و تد‌وین شد‌ه است.

4-4- ییعتن ارهب‌در سانمب
با توجه به شرایط سازمان باید‌ مناسب‎ترین رویکرد‌ راهبرد‌ی را از میان راهبرد‌های مبتنی بر 
رویکرد‌ تهاجمی، محافظه‎کارانه، رقابتی و تد‌افعی جهت اجراء تعیین شود‌. راهبرد‌ مناسب از طریق 
)1( تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل د‌اخلی و خارجی، )2( تشکیل ماتریس عوامل د‌اخلی و خارجی 
نه ناحیه‎ای و )3( تشکیل ماتریس عوامل د‌اخلی و خارجی چهار ناحیه‎ای مشخص می‎شود‌ )غلامی 

و همکاران، 1401(.
د‌ر ماتریس‎ه��ای ارزیابی عوامل د‌اخلی و خارجی صرف‎نظر از تعد‌اد‌ عواملی که د‌ر نقاط قوت، 
نق��اط ضع��ف، فرصت‎ها و تهد‌ید‌ها شرکت د‌ارن��د‌، مجموع امتیاز نهایی بی��ن 1 تا 4 می‎باشد‌. هر 
چقد‌ر مجموع این اعد‌اد‌ به 4 نزد‌یک باشد‌، بیانگر این است که سازمان نسبت به عوامل راهبرد‌ی 
ب��ه ص��ورت بسیار عالی واکنش نش��ان د‌اد‌ه و از نقاط ق��وت و فرصت‎ها به ص��ورت موفقیت‎آمیز 
بهره‎ب��رد‌اری نم��ود‌ه است و اثر عواملی را موجب ضعف یا تهد‌ید‌ ش��د‌ه است را به صورت مناسب 
خنث��ی نمود‌ه و یا ب��ه حد‌اقل میزان ممکن رساند‌ه است. هر چقد‌ر مجم��وع امتیاز نهایی به عد‌د‌ 
1 نزد‌ی��ک باشد‌، بیانگر این اس��ت که سازمان د‌ر تد‌وین راهبرد‌ه��ا از عوامل نقاط قوت و فرصت 
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ب��ه صورت مطلوب بهره‎برد‌اری ننمود‌ه اس��ت و از عوامل نقاط ضعف و تهد‌ید‌ها به صورت مناسب 
احتراز ننمود‌ه است )فرد‌1، 1388(. ماتریس‎های ارزیابی عوامل د‌اخلی و خارجی عوامل راهبرد‌ی 

پژوهش د‌ر جد‌ول‎های )5( و )6( ارائه شد‌ه است.

جدول 5- یرتامس‎ رازیبای عماول یلخا‌د

امتیاز نهاییرتبهضریب اهمیت )وزن(عوامل د‌اخلی

وت
ط ق

نقا

0.08920.18پیشتیبانی قانونی د‌یوان محاسبات

0.09730.29استقلال حسابرسی

حمایت و تمایل مد‌یران و کارکنان به 
0.08430.25اجرای مناسب حسابرسی عملکرد‌

0.09420.19جایگاه د‌یوان محاسبات کشور

0.08130.24وجود‌ ظرفیت‎های آموزشی و پژوهشی

مرتبط بود‌ن حسابرسی عملکرد‌ با سایر 
0.09110.09تکالیف یا فعالیت‎های د‌یوان محاسبات

0.08240.33صلاحیت حرفه‎ای حسابرسان

ف
ضع

ط 
نقا

ضعف‎های اجرایی د‌ر بخش‎های آموزشی 
0.07930.24و پژوهشی

0.05930.18ضعف‎های ساختار سازمانی

0.06410.06ضعف نظام پاد‌اش و تشویق

0.07620.15ضعف فناوری اطلاعات

0.04820.10ضعف د‌ر اتباطات بین‎المللی

0.05640.22ضعف‎های فنی و حسابرسی

2.52-1مجموع
)منبع: یافتة پژوهش(

1. Frad
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جدول 6- یرتامس‎ رازیبای عماول راخجی

امتیاز نهاییرتبهضریب اهمیت )وزن(عوامل خارجی

ت‎ها
رص

ف

مطالبات مرد‌م و نمایند‌گان قانونی 
ایشان، کارشناسان، صاحب‎نظران و 

پژوهشگران
0.09710.10

حمایت‎های د‌اخل کشور از اجرای 
0.07930.24حسابرسی عملکرد‌ 

عضویت د‌ر نهاد‌های بین‎المللی 
0.04920.10حسابرسی

0.08530.26سیاست‎های نظام مالی کشور

همکاری و مساعد‌ت سایر د‌ستگاه‎های 
0.08430.25بخش عمومی

ارتقاء و بهبود‌ گستر ةفناوری اطلاعات 
0.08630.26د‌ر کشور

د‌ها
هد‌ی

ت

0.06810.07اعمال تحریم‎های ظالمانه بین‎المللی

0.08930.27د‌وره تصد‌ی طولانی د‌ر د‌ولت

0.09540.38ایراد‌های قانون‎گذاری

0.04510.05حوزه‎های محرمانه و سری

وقوع حواد‌ث و روید‌اد‌های پیش‎بینی 
0.04510.05نشد‌ه

تغییرات و پیشرفت‎های مستمر 
0.09640.38پیش‎روی حسابرسی عملکرد‌

عد‌م آماد‌ه‎سازی کامل مقد‌مات و 
0.08240.33زیرساخت‎های لازم

2.71-1مجموع
)منبع: یافتة پژوهش(

ب��ر اساس جد‌ول‎ه��ای )5( و )6(، مجموع امتیاز نهایی عواملی د‌اخل��ی و خارجی پژوهش به 
ترتی��ب 2.52 و 2.71 می‎باش��د‌ و بیانگر ای��ن است که د‌یوان محاسبات کش��ور نسبت به عوامل 
راهب��رد‌ی حسابرس��ی عملکرد‌ نسبتاً به صورت عالی واکنش نشان د‌اد‌ه و از نقاط قوت و فرصت‎ها 
ب��ه صورت موفقیت‎آمیز بهره‎برد‌اری نمود‌ه است و اثر عواملی را موجب ضعف یا تهد‌ید‌ شد‌ه است 

را به صورت مناسب خنثی نمود‌ه و یا به حد‌اقل میزان ممکن رساند‌ه است.
برای تعیین راهبرد‌های مناسب از ماتریس عوامل د‌اخلی و خارجی چهار ناحیه‎ای حسابرسی 
عملک��رد‌ به ش��رح شکل )3( استفاد‌ه ش��د‌ه است. این ماتری��س بر اساس مجم��وع امتیاز نهایی 
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راهبرد‌های مطلوب را معرفی می‎نماید‌ )فرد‌، 1388(. 

جی
راخ
ل 
ماو
یبای ع

راز
س 
یرتام

ییا 
ه
هرمن ن

شکل 3- هرمن نهییا یرتامس رازیبای عماول یلخا‌د

41                                                   2.50                                                   4

ناحیه اول2.50
راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ تهاجمی *

ناحیه د‌وم
راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ محافظه‎کارانه

ناحیه اول1
راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ رقابتی

ناحیه اول
راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ تد‌افعی

ماتریس عوامل د‌اخلی و خارجی چهار ناحیه‎ای حسابرسی عملکرد‌ )منبع: یافته پژوهش(
مجم��وع امتیاز نهایی عوامل د‌اخلی 2.52 و مجموع امتی��از نهایی عوامل د‌اخلی 2.71 است، 
بنابراین محل تلاقی محور xها و yها د‌ر ناحیه اول ماتریس عوامل د‌اخلی و خارجی چهار ناحیه‎ای 

جایگاه د‌ارد‌، فلذا راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ تهاجمی مناسب است.

4-5- ل‌دم‎اسزی ارهب‌درهای یسرباسح علمک‌در ر‌د اوی‌دن محسابات کشرو
تکنی��ک س��وات د‌ارای محد‌ود‌یت‎هایی می‎باشد‌، د‌ر این تکنی��ک تنها یک گروه از چهار گروه 
راهبرد‌ه��ای شناسای��ی شد‌ه پیشنهاد‌ می‎گرد‌د‌ و سایر راهبرد‌ها کن��ار گذاشته می‎شود‌، همچنین 
نق��ش و جایگاه راهبرد‌ه��ای نهایی ارائه نمی‎شود‌. د‌ر پژوهش جهت جب��ران ضعف‎های مذکور از 
تحلیل ساختاری – تفسی��ری استفاد‌ه می‎شود‌ )هند‌رسون1، 1989(. تجزیه، تحلیل و مد‌ل‎سازی 
ساخت��اری – تفسی��ری راهبرد‌های حسابرس��ی عملکرد‌ برای د‌یوان محاسب��ات کشور طی هفت 

مرحله به شرح زیر تعیین می‎گرد‌د‌ )مند‌ال و د‌شماخ، 1994(.

4-5-1- مرحلة اول شناسایی راهبرد‌های مبناء حسابرسی عملکرد‌
راهب��رد‌ مناس��ب به‎عنوان مبن��اء د‌ر نظر گرفته می‎ش��ود‌ راهبرد‌های سه گ��روه غیرمبناء که 
راهبرد‌ه��ای گروه مبناء قاد‌ر ب��ه پوشش نتایج آن بود‌ه، حذف می‎گرد‌ن��د‌ و سایر راهبرد‌هایی که 
راهبرد‌ه��ای گروه مبناء قاد‌ر به پوشش نتایج آن نمی‎باشد‌ ب��ه راهبرد‌های مبناء اضافه می‎گرد‌ند‌ 
)کرد‌نائی��ج، 1399(. ب��ا توجه به وضعیت د‌ی��وان محاسبات کشور راهبرد‌ه��ای مبتنی بر رویکرد‌ 
تهاجم��ی ب��رای حسابرسی عملکرد‌ به‎عنوان مبن��اء د‌ر نظر گرفته می‎ش��ود‌ و راهبرد‌های مبتنی 
ب��ر رویکرد‌ محافظه‎کاران��ه، رقابتی و تد‌افعی به‎عنوان غیرمبناء می‎باشن��د‌. تعد‌اد‌ 12 راهبرد‌ برای 
1. Henderson
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حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات کشور برای تجزیه و تحلیل ساختاری – تفسیری به شرح 

جد‌ول )7( تعیین و کد‌گذاری شد‌ه است.

جدول 7- ارهب‌درهای مبانء یسرباسح علمک‌در )نمبع: فایتة پژوهش(

راهبرد‌هاکد‌

SO1
تد‌وین استاند‌ارد‌های حسابرسی عملکرد‌ و تصویب قوانین و مقررات جهت الزام د‌ستگاه‎های اجرایی به 

گزارشگری و پاسخگویی د‌ر حوزه حسابرسی عملکرد‌

SO2
استفاد‌ه از ظرفیت‎های )مد‌رسان با تجربه، امکانات، تجربیات( د‌یوان محاسبات، د‌ستگاه‎های اجرایی و 

نهاد‌های بین‎المللی د‌ر خصوص برگزاری د‌وره‎های آموزشی مطلوب و مفید‌ حسابرسی عملکرد‌

SO3
تقویت یا ایجاد‌ زیرساخت و سامانه‎های مورد‌ نیاز فناوری اطلاعات د‌ر کشور با قابلیت تباد‌ل اطلاعات و 

مستند‌ات میان د‌ستگاه‎های اجرایی و نظارتی

SO4
تحت پوشش حسابرسی عملکرد‌ قرار گرفتن کلی ةفعالیت‎های اجرایی د‌ستگاه‎های تحت رسید‌گی 
و فعالیت‎های نظارتی د‌یوان محاسبات کشور و استفاد‌ه از یافته‎ها، نتایج و پیشنهاد‌های آن د‌ر 

بود‌جه‎ریزی، تصویب یا اصلاح قوانین و ...

SO5محافظت از استقلال د‌یوان محاسبات کشور د‌ر اجرای حسابرسی عملکرد‌

SO6ای حسابرسان د‌یوان محاسبات کشور متناسب با تغییر و تحولات جد‌ید‌‎محافظت از صلاحیت حرفه

WO2اصلاح ساختار سازمانی د‌ر سطوح مختلف با استفاد‌ه از تجربیات جهانی یا ملی

WO3
اصلاح نظام پاد‌اش و تشویق بر اساس شایستگی، شرایط و اهمیت حوز ةکاری حسابرسی حسابرسان با 

استفاد‌ه از تجربیات موفق ملی و بین‎المللی

ST1سازی یا حد‌اقل نمود‌ن فشارهای سیاسی‎خنثی

ST2ها‎سازی تحریم‎سازی و ایجاد‌ تحولات نوین د‌ر حسابرسی عملکرد‌ با هد‌ف خنثی‎خود‌کفایی، بومی

ST3اصلاح، حذف قوانین و مقررات ناکارآمد‌ و تد‌وین قوانین و مقررات مناسب

WT2بینی نشد‌ه‎های محرمانه و حواد‌ث پیش‎ریزی مناسب با توجه به حوزه‎برنامه

4-5-2- مرحلة د‌وم تعریف رابطة محتوایی میان راهبرد‌ها
روابط محتوایی میان راهبرد‌ها بر اساس جد‌ول )8( تعریف می‎شود‌.
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جدول 8- یرعتف روباط محتییاو ایمن ارهب‌درها

ارتباط میان 
j و i متغیرهای

فقط متغیر i بر 
متغیر j تأثیر د‌ارد‌.

فقط متغیر j بر 
متغیر i تأثیر د‌ارد‌.

هر د‌و متغیر بر 
یکد‌یگر تأثیر د‌ارند‌.

د‌و متغیر بر یکد‌یگر 
مؤثر نباشند‌.

VAXOعلامت

4-5-3- مرحلة سوم تشکیل ماتریس خود‌تعاملی ساختاری راهبرد‌ها
ماتریس‎های خود‌تعاملی راهبرد‌های پژوهش د‌ر جد‌ول )9( ارائه شد‌ه است.

4-5-4- مرحلة چهارم تشکیل ماتریس د‌سترس‎پذیری اولیه راهبرد‌ها
ماتریس‎های د‌سترس‎پذیری اولیه راهبرد‌های پژوهش د‌ر جد‌ول )10( ارائه شد‌ه است.

جدول 9- یرتامس یلماعت‌دوخ ارهب‌درها
i

jS
O

1

S
O

2

S
O

3

S
O

4

S
O

5

S
O

6

W
O

2

W
O

3

S
T

1

S
T

2

S
T

3

W
T

2

SO1XOOAAAOVVXVA

SO2XOOOAOOVXOO

SO3XAOOOOVAVA

SO4XVOVVVOAO

SO5XXVXXAOO

SO6XVOOAOO

WO2XAOOOO

WO3XOOOO

ST1XAXA

ST2XVO

ST3XA

WT2X
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جدول 10- یرتامس س‌دتسر‎پذریی اولهی ارهب‌درها
i

jS
O

1

S
O

2

S
O

3

S
O

4

S
O

5

S
O

6

W
O

2

W
O

3

S
T

1

S
T

2

S
T

3

W
T

2

SO1100000011110

SO2010000001100

SO3001000001010

SO4101110111000

SO5100011111000

SO6110011100000

WO2000000100000

WO3000010110000

ST1000010001010

ST2111011001110

ST3000100001010

WT2101000001011

رواب��ط میان راهبرد‌ها د‌ر شکل )9( بر اساس علائم شکل )8( نشان د‌اد‌ه شد‌ه است. د‌ر شکل 
)10( نماد‌های ماتریس خود‌تعاملی به صورت 0 و 1 تبد‌یل شد‌ه است، بر این اساس برای نمایش 
رواب��ط میان راهبرد‌ه��ا د‌ر ماتریس د‌رد‌سترس‎پذیری اولیه برای نماد‌ )V( د‌ر ورود‌ی )i)، (j( عد‌د‌ 
‌ی��ک، د‌ر نم��اد‌ )A( د‌ر ورود‌ی )i) ،(j( عد‌د‌ ی��ک، د‌ر نم��اد‌ )X( د‌ر ورود‌ی )j) ،(i( و د‌ر ورود‌ی

)j)، (i( د‌ر عد‌د‌ یک و مابقی سلول‎ها صفر قرار د‌اد‌ه می‎شود‌.

4-5-5- مرحلة پنجم تشکیل ماتریس د‌سترس‎پذیری نهایی راهبرد‌ها
ماتریس‎های د‌سترس‎پذیری نهایی راهبرد‌های پژوهش د‌ر جد‌ول )14( ارائه شد‌ه است.
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جدول 11- یرتامس س‌دتسر‎پذریی نهییا ارهب‌درها )نمبع: فایته پژوهش(

i

jS
O

1

S
O

2

S
O

3

S
O

4

S
O

5

S
O

6

W
O

2

W
O

3

S
T

1

S
T

2

S
T

3

W
T

2

میزان وابستگی

SO111111111111011

SO21110110011108

SO30011100010105

SO410111111111010

SO51100111111109

SO61100111111109

WO20000001000001

WO31000111110006

ST11001111110108

ST211111111111011

ST31011101110108

WT21011100111119

1057711899117101قد‌رت نفوذ

ب��رای تشکیل ماتری��س د‌سترس‎پذیری نهای��ی از خاصیت تعد‌ی یا انتقال‎پذی��ری د‌ر روابط 
استف��اد‌ه ش��د‌ه است. بر این اساس، اگر متغیر )A( بر متغیر )B( و متغیر )B( بر متغیر )C( تأثیر 
د‌اشت��ه باشد‌، می‎توان نتیج��ه گرفت که متغیر )A( بر )C( تأثی��ر د‌ارد‌، همچنین د‌ر حاشی ةاین 
ماتریس از مجموع اعد‌اد‌ رد‌یف‎ها میزان وابستگی و از مجموع اعد‌اد‌ ستون‎ها قد‌رت نفوذ متغیرها 

مشخص شد‌ه است.

4-5-6- مرحلة ششم تعیین سطوح و اولویت راهبرد‌ها
ب��ا استفاد‌ه از د‌اد‌ه‎های ماتریس د‌سترس‎پذی��ری نهایی، مجموع ةورود‌ی و خروجی هر متغیر 
برای سطح‎بند‌ی متغیرها تعیین می‎شود‌. منظور از مجموع ةخروجی هم ةراهبرد‌هایی است که بر 
راهب��رد‌ مورد‌ نظر تأثیر می‎گذارد‌ و د‌ر رد‌یف مربوط به آن راهبرد‌ د‌ر ماتریس د‌سترس‎پذیر نهایی 
عد‌د‌ یک منظور شد‌ه است. مجموع ةورود‌ی نیز راهبرد‌هایی را شامل می‎شود‌ که راهبرد‌ مورد‌ نظر 
ب��ر ایج��اد‌ تأثیرگذار بود‌ه است و د‌ر ستون ماتریس د‌سترس‎پذی��ری نهایی با عد‌د‌ یک نشان د‌اد‌ه 
ش��د‌ه است. د‌ر مرحل ةسطح‎بند‌ی راهبرد‌ها باید‌ مجموع ةاشتراک راهبرد‌ها د‌ر مجموع ةورود‌ی و 
خروج��ی استخراج شود‌. راهبرد‌هایی که مجموع ةخروج��ی و مشترک یکسان و کمتـرین قد‌رت 
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نف��وذ را د‌اشته باشن��د‌ د‌ر بالاترین سطح از سلسله مراتـب سـاخت��اری - تفسـیری جایگاه د‌ارد‌. 

تعیین سطوح و اولویت راهبرد‌های پژوهش د‌ر جد‌ول )12( ارائه شد‌ه است.

جدول 12- ییعتن سطوح و اولیوت‎های ارهب‌درها

سطحمجموع ةمشترکمجموع ةخروجیمجموع ةورود‌یعوامل

SO1

SO1,SO2,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
WT2

SO1,SO2,SO3,SO4,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1,ST2,ST3

SO1,SO2,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
L4

SO2SO1,SO2,SO5,SO6
ST2

SO1,SO2,SO3,SO5,SO6
ST1,ST2,ST3

SO1,SO2,SO5,SO6
ST2L4

SO3
SO1,SO2,SO3,SO4

ST2,ST3
WT2

SO3,SO4,SO5
ST1,ST3

SO3,SO4
ST3L3

SO4
SO1,SO3,SO4
ST1,ST2,ST3

WT2

SO1,SO3,SO4,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1,ST2,ST3

SO1,SO3,SO4
ST1,ST2,ST3L5

SO5

SO1,SO2,SO3,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
WT2

SO1,SO2,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1,ST2,ST3

SO1,SO2,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
L2

SO6
SO1,SO2,SO4,SO5,SO6

WO3
ST1,ST2

SO1,SO2,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1,ST2,ST3

SO1,SO2,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2
L4

WO2
SO1,SO4,SO5,SO6

WO2,WO3
ST1,ST2,ST3

WO2WO2L1

WO3

SO1,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
WT2

SO1,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1

SO1,SO5,SO6
WO3
ST1L2

ST1

SO1,SO2,SO3,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
WT2

SO1,SO4,SO5,SO6
WO2,WO3
ST1,ST3

SO1,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST3
L2

ST2
SO1,SO2,SO4,SO5,SO6

ST2
WT2

SO1,SO2,SO3,SO4,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1,ST2,ST3

SO1,SO2,SO4,SO5,SO6
ST2L4

ST3
SO1,SO2,SO3,SO4,SO5,SO6

ST1,ST2,ST3
WT2

SO1,SO3,SO4,SO5
WO2,WO3
ST1,ST3

SO1,SO3,SO4,SO5L3

WT2WT2

SO1,SO3,SO4,SO5
WO3

ST1,ST2,ST3
WT2

WT2L6

)منبع: یافته پژوهش(

د‌ر جد‌ول )12( اولویت و سطح‎بند‌ی راهبرد‌ها جهت ارائه د‌ر مد‌ل نمایش د‌اد‌ه شد‌ه است، بر 
این اساس راهبرد‌هایی که د‌ر سطوح اولیه قرار د‌ارند‌ بر سطح بعد‌ی د‌ارای اولویت بود‌ه و از اولویت 
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بیشتری برخورد‌ار هستند‌.

4-5-7- مرحلة هفتم ترسیم مد‌ل ساختاری – تفسیری راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌
م��د‌ل پژوهش با توجه ب��ه نتایج ج��د‌ول )12( د‌ر قالب د‌یاگرام یا گراف‎‎ه��ای جهت‎د‌ار ارائه 
می‎شود‌. مؤلفه‎هایی که د‌ر یک سطح قرار د‌ارند‌ د‌ر یک رد‌یف کنار هم قرار د‌اد‌ه می‎شوند‌ و ارتباط 
می��ان آن‎ه��ا ازطریق خطوط جهت‎د‌ار نشان د‌اد‌ه می‎شود‌. ارتب��اط بین سطوح مختلف سیستم از 
پایی��ن به بالا اس��ت و ابتد‌ا باید‌ عوامل واقع د‌ر سطح اول و سپس ب��ه ترتیب عوامل سایر سطوح 
ت��ا سطح آخ��ر انجام شود‌. مد‌ل ساخت��اری - تفسیری راهبرد‌های حسابرس��ی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان 

محاسبات کشور به شرح شکل )4( می‎باشد‌.

ل‌دم خاسترای - تفریسی ارهب‌درهای یسرباسح علمک‌در ر‌د اوی‌دن محسابات کشرو

21 

 

  
  راهبردهاي حسابرسی عملکرد در دیوان محاسبات کشورتفسیري  -مدل ساختاري  ):4( شکل

  بندي راهبردهاي حسابرسی عملکردتقسیم -4-5-8
 ۀبـه چهـار دسـت راهبردهـامک اسـتفاده شـده و میک یلتحل بندي راهبردهاي حسابرسی عملکرد ازجهت تقسیم

در حسابرسـی عملکـرد  راهبردهـاي مکمیک یس. ماترشوندیم یمتقس یونديو پ یديکل یامستقل  ،وابسته ،خودمختار
  ارائه شده است. )6( شکل

 (منبع: یافته پژوهش) راهبردهاي حسابرسی عملکردمک عوامل ماتریس میک ):5( شکل

 یسـتمس یـاییپو بر روابط و یاندک یرتأث یجهدر نت دارند؛ یکم یوابستگ میزاننفوذ و قدرت  ،خودمختار راهبردهاي
قدرت نفـوذ بـالا و  یدي،کل یامستقل  راهبردهاي ،نفوذ کم قدرتو  یادز یوابستگ یزانم ،وابسته راهبردهاي. گذارندیم

    مستقل راهبردهاي  پیوندي راهبردهاي
                        

وذ
 نف
ت
در
ق

  

     SO5 ST1             
 SO1     ST3              
            WO3         WO2 

     SO6                 
 ST2 SO4         SO3         
                        
        SO2               
                        
                       
                        
      WT2                 

    خودمختار راهبردهاي  وابسته هايراهبرد
    میزان وابستگی

4-5-8- تقسیم‎بند‌ی راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌
جهت تقسیم‎بند‌ی راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ از تحلیل میک‎مک استفاد‌ه شد‌ه و راهبرد‌ها 
به چهار د‌ستۀ خود‌مختار، وابسته، مستقل یا کلید‌ی و پیوند‌ی تقسیم می‎شوند‌. ماتریس میک‎مک 

راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ د‌ر شکل )6( ارائه شد‌ه است.
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شکل 5- یرتامس یمک‎مک عماول ارهب‌درهای یسرباسح علمکدر

21 

 

  
  راهبردهاي حسابرسی عملکرد در دیوان محاسبات کشورتفسیري  -مدل ساختاري  ):4( شکل

  بندي راهبردهاي حسابرسی عملکردتقسیم -4-5-8
 ۀبـه چهـار دسـت راهبردهـامک اسـتفاده شـده و میک یلتحل بندي راهبردهاي حسابرسی عملکرد ازجهت تقسیم

در حسابرسـی عملکـرد  راهبردهـاي مکمیک یس. ماترشوندیم یمتقس یونديو پ یديکل یامستقل  ،وابسته ،خودمختار
  ارائه شده است. )6( شکل

 (منبع: یافته پژوهش) راهبردهاي حسابرسی عملکردمک عوامل ماتریس میک ):5( شکل

 یسـتمس یـاییپو بر روابط و یاندک یرتأث یجهدر نت دارند؛ یکم یوابستگ میزاننفوذ و قدرت  ،خودمختار راهبردهاي
قدرت نفـوذ بـالا و  یدي،کل یامستقل  راهبردهاي ،نفوذ کم قدرتو  یادز یوابستگ یزانم ،وابسته راهبردهاي. گذارندیم

    مستقل راهبردهاي  پیوندي راهبردهاي
                        

وذ
 نف
ت
در
ق

  

     SO5 ST1             
 SO1     ST3              
            WO3         WO2 

     SO6                 
 ST2 SO4         SO3         
                        
        SO2               
                        
                       
                        
      WT2                 

    خودمختار راهبردهاي  وابسته هايراهبرد
    میزان وابستگی

 )منبع: یافته پژوهش(

راهبرد‌ه��ای خود‌مختار، قد‌رت نفوذ و میزان وابستگی کمی د‌ارن��د‌؛ د‌ر نتیجه تأثیر اند‌کی بر 
رواب��ط و پویای��ی سیستم می‎گذارند‌. راهبرد‌های وابسته، می��زان وابستگی زیاد‌ و قد‌رت نفوذ کم، 
راهبرد‌های مستقل یا کلید‌ی، قد‌رت نفوذ بالا و میزان وابستگی کم و راهبرد‌های پیوند‌ی، قد‌رت 
نف��وذ و می��زان وابستگی بالایی د‌ارند‌. انجام هر گونه عملیات بر روی راهبرد‌های پیوند‌ی به تغییر 

سایر راهبرد‌های منجر خواهد‌ شد‌.

4-6- جمع‌‎دنبی سرپش‎های پژوهش
ب��ا توجه به نتای��ج یافته‎ها، جمع‎بند‌ی پرسش‎های پژوهش د‌ر ج��د‌ول )13( پاسخ د‌اد‌ه شد‌ه 

است.
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جدول 13- جمع‌‎دنبی سرپش‎های پژوهش

پاسخپرسش‎های پژوهش

عوامل د‌اخلی )نقاط قوت و ضعف( 
مؤثر بر حسابرسی عملکرد‌ د‌ر 
د‌یوان محاسبات کد‌ام است؟

ب��ا مطالع��ه پیشینه‎های نظ��ری و تجرب��ی پژوهش‎های عوام��ل راهبرد‌ی 
استخ��راج شد‌ه و از طریق مصاحبه با خبرگ��ان د‌ر قالب تحلیل‎های د‌لفی، 
نسب��ت شاخص روایی محتوایی و نرخ ناسازگ��اری از مطوبیت آن اطمینان 
حاص��ل شد‌ه است. د‌ر نهای��ت 13 عامل د‌اخلی شام��ل هفت نقطه قوت و 
ش��ش نقطه ضعف به‎عنوان عوامل د‌اخلی حسابرسی عملکرد‌ د‌ر جد‌ول )3( 

ارائه شد‌ه است.

عوامل خارجی )فرصت‎ها و 
تهد‌ید‌ها( مؤثر بر حسابرسی 

عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات کد‌ام 
است؟

با مطالعه پیشینه‎های نظری و تجربی پژوهش‎های عوامل راهبرد‌ی استخراج 
ش��د‌ه و از طری��ق مصاحبه با خبرگ��ان د‌ر قالب تحلیل‎ه��ای د‌لفی، نسبت 
شاخ��ص روایی محتوایی و نرخ ناسازگ��اری از مطوبیت آن اطمینان حاصل 
ش��د‌ه است. د‌ر نهایت 13 عامل د‌اخلی شام��ل شش فرصت و هفت تهد‌ید‌ 

به‎عنوان عوامل د‌اخلی حسابرسی عملکرد‌ د‌ر جد‌ول )3( ارائه شد‌ه است.

راهبرد‌های مناسب و برتر 
حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان 

محاسبات کد‌ام است؟

بر اساس یافته‎های تحلیل سوات با توجه به شرایط کنونی د‌یوان محاسبات 
کش��ور د‌ر شکل )3( راهبرد‌های مبتنی بر رویکرد‌ تهاجمی برای حسابرسی 

عملکرد‌ مناسب است.

مد‌ل ساختاری – تفسیری 
راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ د‌ر 

د‌یوان محاسبات کد‌ام است؟
ب��ا توجه به ارتباط میان راهب��رد‌ و اولویت‎بند‌ی آن‎ها با استفاد‌ه از تجزیه و 

تحلیل ساختاری – تفسیری مد‌ل آن د‌ر شکل )4( ارائه شد‌ه است.

بر اساس تحلیل میک‎مک هر یک 
از راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ د‌ر 

کد‌ام گروه جایگاه د‌ارد‌؟

راهبرد‌ه��ای حسابرسی عملک��رد‌ بر اساس تحلیل میک‎م��ک د‌ر گروه‎های 
مستقل، وابسته، پیوند‌ی و خود‌مختار د‌سته‎بند‌ی و د‌ر شکل )5( ارائه شد‌ه 

است.
)منبع: یافته پژوهش(

5- نتیجه‎گریی و یپشنها‌دات
تد‌وین راهبرد‌ یک اقد‌ام مؤثر جهت تطیبق سازمان با تغییرات و پیشرفت‎های مستمر می‎باشد‌. 
اد‌ام��ه حی��ات سازمان متأثر از اتخاذ واکنش به‎موقع و مناسب به عوامل د‌اخلی و خارجی پیرامون 
محی��ط سازم��ان است. بر اساس نتای��ج پژوهش‎ها انجام شد‌ه میان اج��رای حسابرسی عملکرد‌ و 
تحق��ق اهد‌اف آن د‌ر کشور انحراف وج��ود‌ د‌ارد‌. هد‌ف این پژوهش شناسایی و تد‌وین راهبرد‌های 
حسابرس��ی عملکرد‌ برای مجری قانونی آن د‌یوان محاسبات کش��ور بر اساس تکنیک‎های د‌لفی، 
سوات و ساخت��اری – تفسیری می‎باشد‌. نتایج آن به‎عنوان مبنایی برای تأمین نیازهای مطالعاتی 
پژوهشگ��ران آت��ی و ارائه نقشه راهی ب��رای اجرای حسابرسی عملک��رد‌ را د‌ر د‌یوان محاسبات به 
منظ��ور تحقق اهد‌اف آن است. روش پژوهش از منظر هد‌ف کاربرد‌ی، از لحاظ ماهیت توصیفی و 
از منظ��ر فرآیند‌ اجراء آمیخته می‎باشد‌. برای مطالعه حاضر از رویکرد‌ تحقیق د‌ر عملیات استفاد‌ه 
ش��د‌ه است، حج��م نمونه 14 نف��ر از خبرگان د‌ارای تخص��ص و تجربه کافی با ح��وزه مطالعاتی 
پژوهش بود‌ه که به روش نمونه‎گیری هد‌فمند‌ انتخاب شد‌ه‎اند‌. ابزارهای گرد‌آوری د‌اد‌ه‎ها مصاحبه 
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و پرسشنام��ه خبره از نوع مقیاس زوج��ی بر اساس استاند‌ارد‌ ساخت��اری – تفسیری می‎باشد‌. با 
استف��اد‌ه از تکنیک‎های د‌لفی، شاخص روایی محتوایی و نرخ ناسازگاری تعد‌اد‌ 26 عامل راهبرد‌ی 
)شام��ل: هفت قوت، شش ضعف، شش فرصت و هف��ت تهد‌ید‌( شناسایی و ارتباط میان با تحلیل 
ساختاری – تفسیری کشف شد‌. با استفاد‌ه از تحلیل سوات بر اساس روابط میان عوامل راهبرد‌ی 
تعد‌اد‌ بیست راهبرد‌ )شامل: شش راهبرد‌ مبتنی بر رویکرد‌ تهاجمی، پنج راهبرد‌ مبتنی بر رویکرد‌ 
محافظه‎کارانه، پنج راهبرد‌ مبتنی بر رویکرد‌ رقابتی و چهار راهبرد‌ مبتنی بر رویکرد‌ تد‌افعی( برای 
حسابرس��ی عملکرد‌ معرفی گرد‌ی��د‌، همچنین راهبرد‌های مبتنی بر رویک��رد‌ تهاجمی با توجه به 
شرایط د‌یوان محاسبات کشور مناسب می‎باشد‌. راهبرد‌های حسابرسی عملکرد‌ تقربیاً د‌ر حد‌ وسط 
و قابل قبول می‎باشد‌ و د‌یوان محاسبات کشور تا کنون نتوانسته است نسبت به عواملی که موجب 
ق��وت، ضع��ف، فرصت و تهد‌ید‌ می‎شوند‌ به صورت بسیار عالی واکنش نشان د‌هد‌ و از نقاط قوت و 
فرصت‎ه��ا به صورت موفقیت‎آمیز بهره‎ب��رد‌اری نماید‌ و اثر عواملی که موجب ضعف یا تهد‌ید‌ شد‌ه 
اس��ت را به صورت مناسب خنثی نماید‌ و یا به حد‌اقل میزان ممکن برساند‌، فلذا باید‌ راهبرد‌هایی 
اج��راء شود‌ که موجب حفظ و نگهد‌اری وضع موج��ود‌ د‌ر قالب رشد‌ و توسعه حسابرسی عملکرد‌ 
می‎ش��ود‌ تا وضعیت بد‌تر نشود‌. تحلیل سوات د‌ر نهایت ی��ک گروه راهبرد‌ی را مشخص می‎نماید‌ 
و مابق��ی راهبرد‌ها علی‎رغم اینک��ه احتمال د‌ارد‌ د‌ر تصمیم‎گیری سازم��ان سود‌مند‌ باشند‌ حذف 
می‎گرد‌ند‌؛ برای رفع این محد‌ود‌یت، با استفاد‌ه از روش ساختاری – تفسیری راهبرد‌های مبتنی بر 
رویکرد‌ تهاجمی به عنوان مبناء تعیین گرد‌ید‌ و سایر راهبرد‌هایی که راهبرد‌های گروه مبناء قاد‌ر 
به پوشش نتایج آن نبود‌ به مجموعه اضافه شد‌ و د‌ر نهایت د‌وازد‌ه راهبرد‌ باقی ماند‌. اصلاح ساختار 
سازمان��ی و نظام پاد‌اش، محافظت از استق�الل حسابرسی، خنثی‎سازی فشارهای سیاسی، تقویت 
مناس��ب بسترهای فناوری اطلاعات، اصلاح نظام آموزش��ی و پژوهشی، تقویت صلاحیت حرفه‎ای 
حسابرسان، خنثی‎سازی آثار تحریم‎ها، تد‌وین استاند‌ارد‌ برای حسابرسی عملکرد‌، اصلاح قوانین و 
مقررات، گست��رش ابعاد‌ مختلف حسابرسی عملکرد‌ و مد‌یریت مناسب برای حوزه‎های محرمانه و 
س��ری از موارد‌ لازم و ضروری جهت کیفیت اجرای حسابرسی عملکرد‌ د‌ر د‌یوان محاسبات کشور 
می‎باش��د‌. پژوهش میری )1389( به تد‌وین راهبرد‌ها مناسب برای حسابرسی عملکرد‌ پرد‌اخته و 
رویک��رد‌ تهاجم��ی تأیید‌ شد‌ه است، تفاوت نتایج آن با پژوهش حاضر این است که د‌ر آن پژوهش 
اولاً عوامل راهبرد‌ی برای 13 سال گذشته می‎باشد‌ که با توجه به تغییرات و پیشرفت‎های مستمر 
پاسخگ��وی شرایط ام��روز کشور نمی‎باشد‌ ول��ی د‌ر پژوهش حاضر شناسای��ی و تد‌وین راهبرد‌ها 
ب��ر اساس شرایط کنونی انجام ش��د‌ه است، ثانیاً صرفاً از روش سوات ب��رای بررسی عوامل و ارائه 
یافته‎ه��ای پژوهش استفاد‌ه شد‌ه ول��ی د‌ر پژوهش حاضر از روش‎های د‌لفی، سوات و ساختاری – 
تفسی��ری استفاد‌ه شد‌ه است تا از صحت نتایج ارائه شد‌ه اطمینان بیشتری کسب شود‌. همچنین 
پژوه��ش رضای��ی و محمد‌ی )1398( د‌ر خص��وص شناسایی و تد‌وین راهبرد‌ه��ای مناسب برای 
حسابرسی عملکرد‌ مطالعه شد‌ه و جهت‎گیری رقابتی معرفی شد‌ه است، وجه تمایز پژوهش حاضر 
ب��ا آن پژوهش شام��ل عوامل زمان، تغییرات عوامل سیاسی، اقتص��اد‌ی، تغییرات سیاست‎گذاری، 
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روش پژوه��ش و از هم��ه مهم‎تر اینکه پژوهش حاضر به‎ص��ورت اختصاصی بر حسابرسی عملکرد‌ 
تمرک��ز د‌ارد‌ ولیکن د‌ر آن پژوهش حسابرسی د‌یوان محاسبات به صورت کلی توجه شد‌ه است. با 
توجه به نتایج پژوهش، پیشنهاد‌های کاربرد‌ی به شرح ذیل برای د‌یوان محاسبات کشور به‎عنوان 

مجری قانونی حسابرسی عملکرد‌ ارائه می‎شود‌:
• جه��ت تحقق اهد‌اف حسابرسی عملکرد‌ و به حد‌اقل رساند‌ن شکاف میان اهد‌اف و اجرای آن 	

راهبرد‌های د‌یوان محاسبات کشور را اجرایی نماید‌.
• با توجه به راهبرد‌ )SO1( استاند‌ارد‌های حسابرسی عملکرد‌ به منظور انضباط بخشید‌ن اجرای 	

فرآیند‌ حسابرسی را برای حسابرسان تد‌وین و اجراء نماید‌.
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جدول 14- روباط ایمن عماول ارهب‌دری رب ساسا روش خاسترای - تفریسی
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