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 چکیده:

Good governance helps countries make the best use of public resources, contributes to 

economic and social development, and enhances public trust in the government. The 

main objective of this study is to identify the roles and responsibilities of key figures in 

the field of public asset governance. This study was conducted using a qualitative method 

(focus group method) through 5 sessions with the participation of 10 university 

professors in 1403. Using focus group sessions and specialized research on the subject, 

the key tasks of each of the main actors in this area have been identified and explained. 

The research findings showed that the main roles in the field of public asset governance 

include legislators and regulatory bodies, audit committees, the government, financial 

intelligence units, supreme audit institutions, external audit organizations, stakeholders, 

internal auditors, managers, and employees. Each of these institutions and individuals 

has specific roles and responsibilities in promoting transparency, accountability, and 

public trust in the management of public assets. In addition, this research also provides 

a detailed and comprehensive analysis of these roles and responsibilities, with the aim of 

promoting the principles of good governance and improving the performance of 

government organizations. 
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 چکیده:

به توسعه اقتصادی و  نموده،کند تا از منابع عمومی به بهترین شکل استفاده حکمرانی خوب به کشورها کمک می
هدف اصلی این پژوهش شناسایی نقش و  .دهدمیو اعتماد عمومی نسبت به دولت را ارتقا  نمایداجتماعی کمک 

های عمومی است. این پژوهش با روش کیفی )روش فوکوس داراییهای اصلی عرصه حکمرانی مسئولیت شخصیت
با استفاده از انجام شد.  1403نفر از اساتید دانشگاهی در سال  10جلسه با مشارکت  5گروپ( از طریق برگزاری 

جلسات گروه کانونی و بررسی تخصصی موضوع، وظایف کلیدی هر یک از بازیگران اصلی در این حوزه شناسایی 
شامل  های عمومیعرصه حکمرانی دارایینقش های اصلی در  های پژوهش نشان دادیافته ن شده است.و تبیی
های حسابرسی، دولت، واحدهای اطلاعات مالی، مؤسسات عالی حسابرسی، گذاران و نهادهای نظارتی، کمیتهقانون
نفعان، حسابرسان داخلی، مدیران و کارکنان هستند. هر کدام از این نهادها و های حسابرسی خارجی، ذیسازمان

های یت، پاسخگویی و اعتماد عمومی در مدیریت داراییهای خاصی در ارتقای شفافها و مسئولیتافراد دارای نقش
های با هدف ارتقای اصول حکمرانی خوب و بهبود عملکرد سازمان پژوهشاین علاوه بر این، در باشند. عمومی می

 .است شده پرداختهنیز ها ها و مسئولیتدولتی، به تحلیل دقیق و جامع این نقش

 

 عمومی، نقش و مسئولیت های اصلی حکمرانی خوب، دارایی واژگان کلیدی:

 چکیده
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 مقدمه .1

 کشیورهای  اجراییی  و علمیی  محافیل  توجیه  میورد  خیوب  حکمرانیی  موضیوع  پییش  دهه دو از
 بییین هییای سییازمان و جهییانی بانییک سییوی از همچنییین الگییو اییین اسییت  گرفتییه قییرار جهییان مختلییف
 مفهییومی خییوب حکمرانییی. اسییت شییده ارائییه توسییعه حییال در کشییورهای از تعییدادی بییرای المللییی
 و سیاسییی اقتصییادی، فرهنگییی، نهییادی، نیازهییای و اقتضییائات براسییاس کشییور هییر در و اسییت پیچیییده
 حیال  در کشیورهای  جملیه  از میا  کشیور  کیه  آنجیا  از. شیود  سیازی  پییاده  توانید  میی  کشیور  آن اجتماعی
 هیای  شیاخ   و سیارری  میردم  هیای  مولفیه  زمینیه  در المللیی  بیین  هیای  سازمان توسط و است توسعه
 و اصیول  بیا  خیوب  حکمرانیی  هیای  مولفیه  سینجی  نسیبت . شیود  میی  ارزییابی  ضعیف حکمرانی، کیفیت
 و حکمرانییی کیفیییت بهبییود سییاز زمینییه تییا رسیید مییی نظییر بییه رزم دینییی سییارری مییردم هییای ارزش

 از را رفیاه  توانید  میی  خیوب  حکمرانیی (. 1397 توحییدفام،  و رضیایی ) باشید  دینیی  سیارری  مردم تقویت

 سیاسیی  گییری  تصیمی   فرآینید  در مشیارکت  حقیوق  داشیتن  از کیه  سیودمندی  «ای روییه  فایده» طریق
 تمرکززداییی . شیود  میی  دموکراتییک  تمرکززداییی  بیه  منجیر  رونید  ایین . بخشید  آید ،بهبود می دست به

. آورد میییی فیییراه  شیییهروندان مشیییارکت بیییرای را بیشیییتری فضیییای و هیییا فرصیییت دموکراتییییک
 کمییک مییردم توانمندسییازی بیه  دارد، گیییری تصییمی  در کییه مهمیی  نقییش بییا دموکراتیییک تمرکززداییی 

 منجیر ( شیادی ) ذهنیی  رفیاه  بیه  توانید  میی  کیه  کنید  میی  ایجاد «آزاد انتخاب جو» وضعیت این. کند می
 خییدمات، ارائییه و طراحییی در مشییارکت بییرای شییهروندان بییه بیشییتر هییایفرصییت دادن واقییع، در. شییود
 باباشیاهی،  و فیرد  دانیایی ) کنید میی  ایجیاد  ملیی  رفیاه  سیح   و حکمرانیی  کیفییت  در تیوجهی قابل بهبود
2021.) 

 هیای  گیروه  همیه  تشیویق  و تقوییت ( 1) از عبارتنید  خیوب  حکمرانیی  دهنیده  تشیکیل  عنصیر  شش
 وجییود و حکومییت انتخییاب بییودن موثییق و عادرنییه( 2) سیاسییی نظییام بییه ورود بییرای مییدنی جامعییه

( 4) اجرایییی و گییذاری قییانون و عمییومی نهییادی هییای بخییش تقویییت( 3) فعییال و آگییاه شییهروندان
 بییا دولتییی بخییش مییدیریت( 5دولییت ) هییای گیییری تصییمی  در پاسییخگویی و بینییی، پیییش شییفافیت،
 بییه پایبنییدی( 6) عمییومی منییابع از بهینییه اسییتفاده و مییوثر منییابع بسییی  پایییدار، کییلان اقتصییاد شییرایط
 و عییدالت جنسیییتی، برابییری و مییدنی و شخصییی هییای آزادی از حفاظییت منظییور بییه قییانون حاکمیییت
  (.1398 قنبری، و ابوالفتحی) عمومی امنیت تضمین

بییر اسییاس دیییدگاه مبتنییی بییر منییابع، سییازمانها دارای منییابعی همچییون زمییین، نیییروی کییار،       
ت آنهییا در تییداوم فعالیییت و کسیی  مزییی داراییهییای مشییهود و داراییهییای اطلاعییاتی هسییتند کییه نقییش 

داراییهیای فیزیکیی بیرای سیازمانها     (. 1401زاده،  پیور و زکیی   رقابتی بر کسیی پوشییده نیسیت )نظیری    
بهبیود سیسیت  اطلاعیات    (. 2017حییاتی شیمرده میشیود )الهزمیی،     و به نوبه خود بیرای کشیورها منیابع    
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نییوین اسییت. نیییاز بییه شییناخت  داراییهییای بخییش عمییومی بخییش اساسییی رویکییرد مییدیریت عمییومی  
دارایییی عمییومی و بکییارگیری کییارای دارایییی عمییومی در بسیییاری از کشییورها هیی  در سییح  دولییت 

 شیود کیه دولیت و عمیوم میردم میی       مرکزی و ه  در سح  دولت محلی، با ایین اییده هیدایت میی    
خواهنیید تصییویری کامییل از داراییهییای کشییور داشییته باشییند و دولییت مسییئول مییدیریت منییابع      

گییری منحقیی و کسی  اطمینیان از      ومی به نفیع عمیوم شیهروندان اسیت. بنیابراین، بیرای تصیمی        عم
کلیییه داراییهییای  روز بییرای کنتییرل بهتییر بییر فعالیییت هییای بخییش عمییومی، بییه پایگییاه داده کییاملا بییه

مییدیریت دارایییی عمییومی بییه اییین شییکل   (2009عمییومی نیییاز هسییت )گربسیییک، نوسییینویک و رو ، 
 دایت و نظییارت منییافع موجییود در امییوال بییا هییدف محافظییت از بییازده بهینییه هیی»توصیییف مییی شییود: 

همیشییه رزم نیسییت اییین بییازده مییالی باشیید، بلکییه ممکیین اسییت برحسیی  منییافع  (1965)ترونکرافییت، 
میدیریت  «. اجتماعی، موقعییت، اعتبیار، قیدرت سیاسیی، ییا سیایر اهیداف و ییا گروهیی از اهیداف باشید           

و نهادهیا هیا قبیل ازمیدت تیدوین اسیتانداردها و دسیتورالعملها ییا ارائیه           داراییها، فعالیت جدیدی نیسیت 
بیا توجیه بیه خی       (.2023)ویتیور و آیین ،    دهنید  های صیدور گواهینامیه ایین کیار را انجیام میی       طرح

پژوهشییی در حییوزه مییدیریت بهینییه دارایییی هییای عمییومی از منظییر نقییش هییا و مسییئولیت هییای اییین  
مسیئولیت هیای میوثر در عرصیه حکمرانیی شناسیایی و وظیایف آنهیا         حوزه، در این پژوهش نقش هیا و  

تشری  می گیردد. بنیابراین سیوال اصیلی پیژوهش ایین اسیت کیه چیه کسیانی نقیش هیا و مسیئولیت              
 های موثر در عرصه حکمرانی دارایی های عمومی را بر عهده دارند؟

 

 پژوهش پیشینهمبانی نظری و  .2

 حکمرانی خوب

 ،یجهییان بانییک ماننیید یالمللیی نیبیی ینهادهییا یبرخیی توسییط میییلادی 80 دهییه از خییوب یحکمرانیی
 یالمللی  نیبی  تیشیفاف  سیازمان  و متحید،  ملیل  سیازمان  بیه  وابسیته  موسسیات  پیول،  یالملل نیب صندوق
 مرجییع نیاولیی(. 1392مجلیی ، یهییا پییژوهش مرکییز  2018شییانکار،) اسییت شییده توسییعه اتیییادب وارد

 1989 سییال در کییه اسییت یجهییان بانییک اسییت کییرده محییرح را یمبییاح  نییهیزم نیییا در کییه یمعتبییر
 یادار نظییام و کارآمیید ییقضییا نظییام کارآمیید، یعمییوم خییدمات ارائییه عنییوان بییه را خییوب یحکمرانیی
 و سییبک بعنییوان را خییوب یحکمرانیی پژوهشییگران از یبرخیی(. 1882 اسییتو،)است کییرده فیییتعر پاسییخگو

 توسییط شییده محالبییه و محلییوب یاقتصییاد و یاجتمییاع  ینتییا بییه کییه داننیید یمیی یحکمرانیی از یمییدل
 و جامعییه اداره چییارچوب عنییوان بییه را خییوب یحکمرانیی دیگییر، ای عییده. گییردد یمیی منجییر شییهروندان

 یخصوصیی بخییش مشییارکت در عیتسییر و یمییدن جامعییه تیییتقو ،یعمییوم بخییش اصییلاح یبییرا ییالگییو
 فیییتعر در عملگرایانییه، نگییاهی بییا پژوهشییگران، از بعضییی(. 1391 همکییاران، و اییین یگیب)داننیید یمیی

 از اسییتفاده بییا خییوب یحکمرانیی تبیییین ضییمن تییا انیید جسییته بهییره آن شاخصییهای از خییوب یحکمرانیی
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 در(. 1393،یشیاکر  و ایسیردارن )بپردازند مختلیف  جوامیع  در آن سینجش  و یریی گ انیدازه  بیه  هیا  شاخ 
 یپژوهشی  مراکیز  و یدانشیگاه  پژوهشیگران  ،یملی  ینهادهیا  ،یالمللی  نیبی  یسیازمانها  راسیتا،  این
 یابیییارز و سیینجش ،یمعرفیی یبییرا را ییهییا مولفییه و هییا یژگیییو ارهییا،یمع شاخصییها، کییدام هییر

 یمی  خیوب  یحکمرانی  مفهیوم  از یخاصی  جنبیه  یایی گو کیی هر کیه  انید،  شمرده بر خوب یحکمران
 بانییک بییه متعلییق خییوب، یحکمرانیی بییه مربییو  یهییا شییاخ  نیمتییداولتر پییژوهش، اتیییادب در. باشیید
 ،ییگیو پاسی   و اظهیارنظر  حیق  شیاخ   شیش  براسیاس  را خیوب  یحکمرانی  یجهیان  بانک. است یجهان
 فسیاد  کنتیرل  و قیانون،  تیی حاکم مقیررات،  و نیقیوان  تیی فیک دولیت،  یاثربخشی  و ییکیارا  ،یاسیس ثبات
 (.2020)بالستروز و بیسگنو، نمایدمی فیتعر

 

 دارایی عمومی

هایی که  دارند. دارایی دولتهای همه کشورهای جهان داراییهای عمومی تجاری بسیار زیادی در اختیار

 شوند و حتی در ترازنامه اند، اغل  به شیوه نامحلوبی اداره می در برخی اوقات در هیچ حسابی ثبت نشده

تمرکز سیاستگذاران در چند دهه گذشته، عمدتا به مدیریت بدهیهای دولت . شوند های دولت ه  آورده نمی

رزمه  (.1400کیا،  گرفتند )اسماعیلی می را نادیده میمعحوف شده بود، در حالی که مدیریت ثروت های عمو

های عمومی وجود یک سیست  اطلاعات مربو  و قابلاتکا است که اطلاعات رزم برای  مدیریت بهتر دارایی

 پذیری و پاسخگویی تهیه کند. فنون مدیریت بهتر داراییهای عمومی را تا حد زیادی می اهداف مسئولیت

سیست  مدیریت (. 2015ها در مدیریت شرکتهای خصوصی وام گرفت )دتر و فولستر،  توان از بهترین رویه

اش ایجاد  داراییهای فیزیکی، مجموعهای از عناصر دارای تاثیر متقابل و مرتبط سازمان است که وظیفه

ین سیاستهای مدیریت داراییها و اهداف عینی مدیریت داراییها و فرایندهای مورد نیاز برای دستیابی به ا

ها،  ای از ابزارها شامل سیاستها، برنامه عناصر سیست  مدیریت داراییها، مجموعه. اهداف عینی است

اند تا اطمینان حاصل شود  فرایندهای کس  و کار و سیست  های اطلاعاتی است که با یکدیگر یکپارچه شده

ها و  یق آنها، داراییها و نیز هزینهتواند از طر که فعالیتهای مدیریت داراییها انجام خواهند شد و سازمان می

ها و عملکرد آنها را در طی چرخۀ عمر داراییها، با هدف تحقق برنامۀ استراتژیک سازمانی، به طور  ریسک

تنوع زیاد در اموال دولتی و گستردگی در حج  (. 1397کند )دژانگاه و سیفی مرادی، بهینه و پایدار مدیریت 

اموال دولتی از مشخصات بی همتایی برخوردار باشد. سیست  یادشده  نترلآنها موج  شده است تا سیست  ک

شود که از بدو ورود و تحت تملک درآمدن  ها، روشها، فعالیتها و عناصر را شامل می مجموعهای از رویه

اموال تا خرو  آنها از سازمان و حذف اسناد و مدارك مربو  و همچنین رسیدگی، کنترل و ثبت و ضبط 

اهمیت مدیریت داراییهای (. 1390سازد )دهگان، الماسی و رحمدل،  در موجودی اموال را میسر میتغییرات 
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عمومی برای دولتها در سراسر جهان شناخته شده است. با این وجود، کاربرد آن همیشه ساده نیست، زیرا 

وجود چارچوب  عدم(. 2003مشکلات زیادی در ارتبا  با مدیریت داراییهای عمومی وجود دارد )کاگله، 

بر  کند. افزون مدیریت دارایی های عمومی و همچنین عناصر آن، موضوع را حتی بیشتر پیچیده تر می

این، عدم بحث در مورد مدیریت دارایی عمومی و تمرکززدایی روند سیاست دولت اخیر، چالش مهمی برای 

  .محالعه بیشتر حوزه مدیریت داراییهای عمومی ایجاد کرده است

 ا و مسئولیت های موثر بر حکمرانی خوب دارایی عمومینقش ه

کنید تیا از منیابع عمیومی بیه بهتیرین شیکل اسیتفاده کننید،          حکمرانی خوب به کشورها کمک میی 
بییه توسییعه اقتصییادی و اجتمییاعی کمییک کننیید و اعتمییاد عمییومی نسییبت بییه دولییت را ارتقییا دهنیید.     

وری و کییاهش افییزایش بهییره  توانیید بییه هییای عمییومی مییی  همچنییین، مییدیریت مناسیی  دارایییی  

 .ها منجر شودورزیغلط
بیر اسیاس مضیامین منیدر  در محالعیات       بیازیگران کلییدی در حکمرانیی داراییی عمیومی     برخی از 

 گوناگون به شرح ذیل است:

  :مسیئولیت . دارنید  برعهیده  را منیابع  تخصیی   و گیذاری سیاسیت  آنهیا  دولت مرکزی و محلیی 
 .است هادارایی از بهینه استفاده برای نظارتی و قانونی هایچارچوب ایجاد آنها

 ماننیید دفییاتر ملییی حسابرسییی، کییه نقییش آنهییا نظییارت   هییای نظییارتی و حسابرسییی:سییازمان
 سازی اطلاعات مالی، و تضمین رعایت قوانین و مقررات است.دقیق، شفاف

 :فسیاد  بیا  مبیارزه  در حییاتی  نقشیی  تواننید میی  قیانونی،  پیگیریهیای  طرییق  از نهادهای قضایی 
 .کنند بازی عدالت اجرای و

 عمیال فشیار بیر دولیت، نقیش نظیارتی دارنید و        ا و گزارشیات  ارائیه  بیا  ها:جامعه مدنی و رسانه
 ها سوق دهند.توانند افکار عمومی را در جهت پاسخگو کردن دولتمی

 :کییارگیری تخصیی  و منییابع خییود بییه توانیید بییا بییهبخییش خصوصییی مییی  بخییش خصوصییی
 وری بیشتر کمک کند.بهره
 فوق به شرح زیر است: های پیش روی هر یک از بازیگرانها و چالشمسئولیت

 :و دهیییگییزارش بییه را هییادولییت کییه اخلاقییی و قییانونی الزامییات شییفافیت و پاسییخگویی 
 عیدم  و تغیییر  برابیر  در هیا سیازمان  مقاومیت  ،اصیلی  چیالش . دهنید می سوق شفاف هایفعالیت
 .است اطلاعات گذاریاشتراك به تمایل

 :در خصوصییی بخییش و مییدنی، جامعییه شییهروندان، کییردن درگیییر شییامل مشییارکت ذینفعییان 
 شود.گیری برای اطمینان از اینکه نظرات متنوع در نظر گرفته میتصمی  فرآیندهای
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 ارزییابی  و گییری انیدازه  بیرای  ابزارهیایی  نیازمنید  عملکیرد: رییزی اسیتراتژیک و ارزییابی    برنامه 
 نشییانگرهای و عملکییرد معیارهییای جملییه از عمییومی، هییایدارایییی از اسییتفاده موفقیییت
 .است اجتماعی و اقتصادی
 دریییل بییه عمییومی دارایییی حکمرانییی در کلیییدی بییازیگران مشییارکت و شناسییایی ضییرورت

 : یکنمی اشاره آنها از مورد چند به زیر در که دارد اهمیت متعددی

 پاسخگویی و شفافیت افزایش .1
 از اسییتفاده و مییدیریت نحییوه در پاسییخگویی و شییفافیت افییزایش بییه تواننییدمییی کلیییدی بییازیگران

 شناسیایی  بیه  بلکیه  کنید میی  جلی   را عمیومی  اعتمیاد  تنهیا  نیه  شفافیت. کنند کمک عمومی هایدارایی

 .رساندمی یاری نیز فساد و غیرقانونی هایفعالیت بر نظارت و

 منابع بهینه تخصی  و وریبهره . 2
 بییه توانییدمییی مییدنی، جامعییه و خصوصییی بخییش ویییژه بییه کلیییدی، بییازیگران همییه کییردن درگیییر

 هیای نیوآوری  از گییری بهیره  طرییق  از امیر  ایین . شیود  منجیر  منیابع  بهینیه  تخصیی   و وریبهره بهبود

 .است دستیابی قابل خصوصی بخش در موجود هایتخص  و فناورانه

 جامع و مشارکتی گیریتصمی   .3
 کننییده میینعک  شییده، اتخییاذ تصییمیمات کییه کنییدمییی تضییمین مختلییف ذینفعییان کییردن درگیییر

 کییاهش بییه توانییدمییی جییامع رویکییرد اییین. اسییت جامعییه از ایگسییترده طیییف هییایاولویییت و نیازهییا

 .شود منجر جامعه و حکومت مختلف هایبخش میان همکاری ارتقای و تعارضات

 سوءمدیریت و فساد کاهش .4
 قضیایی  و نظیارتی  هیای سیازمان  ماننید  مختلیف  بیازیگران  مسیتقی   مشیارکت  طرییق  از که نظارتی

 ایجییاد بییا نهادهییا اییین. کنیید کمییک سییوءمدیریت و فسییاد کییاهش بییه توانییدمییی شییود،مییی اعمییال
 و قییوانین اسییاس بییر عمییومی منییابع از اسییتفاده کییه کنییدمییی تضییمین نظییارتی، محکیی  هییایمکییانیزم

 .شودمی انجام مقررات

 خصوصی-عمومی و مشترك هایپروژه تقویت .5
 ایجیاد  تواننید میی  مشیترکی  هیای پیروژه  خصوصیی،  بخیش  و دولیت  بیین  میؤثر  مشیارکت  طریق از
 ایجییاد باعییث همکییاری نییوع اییین. شییود منجییر عمییومی خییدمات و هییازیرسییاخت بهبییود بییه کییه شییوند

 .شودمی دولت مالی بار کاهش و مشترك هایگذاریسرمایه

 نوآوری و کارایی افزایش .6
 هییایچییالش بییرای نوآورانییه راهکارهییای ایجییاد بییه توانییدمییی مختلییف بییازیگران هییایتخصیی 

 در پیشییرفته مییدیریتی هییایروش و جدییید هییایفنییاوری. شییود منجییر هییادارایییی حکمرانییی در پیچیییده

 .کنندمی ایفا مهمی نقش هدف این تحقق

 جامعه نیازهای به پاسخگویی .7
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 هیای سیاسیت  کیه  کیرد  حاصیل  اطمینیان  تیوان میی  کلییدی،  بیازیگران  کیردن  درگییر  و شناسایی با

 .دارند محابقت محیحی تغییرات و جامعه واقعی نیازهای با عمومی هایدارایی مدیریت
 جیامع  رویکیرد  ییک  نیازمنید  عمیومی  هیای داراییی  خیوب  حکمرانیی  هیا، ضرورت این به توجه با
 پاییدار  توسیعه  اهیداف  بیه  تیا  کننید  همکیاری  کارآمید  طیور  بیه  کلیدی بازیگران تمام آن در که است
 .یابند دست شهروندان زندگی کیفیت ارتقای و

 روش پژوهش .3

 هییاداده آوریجمییع ابییزار پییژوهش اییین در تحلیییل و تجزیییه و داده آوری جمییع هییایروش و ابییزار
 اجیراء  بیا  میرتبط  میوارد  ثبیت  جهیت  کیه  هسیتند  ایسیاخته  محقیق  جیداول  و هیا فرم ها،فیش طریق از

 محیابق  میورد  هیر  در و نیدارد  خاصیی  و اسیتاندارد  فیرم ( جیداول  و هیا فیرم ) ابزارهیا  این. است بوده مدل
 کییانونی گییروه نییام بییه کیفییی بخییش یییک در هییاداده تحلیییل و آوری جمییع. اسییت گردیییده تهیییه نیییاز

 .است گرفته صورت

 کانونی گروه

 از داخلیی  کنتیرل  میدل  اجیزای  شناسیایی  دربیاره  متخصصیین  بیا  همفکیری  و افزاییی  ه  منظور به
 گروهییی مصییاحبۀ از شییکلی را کییانونی هییایگییروه مورگییان. شییودمییی اسییتفاده کییانونی گییروه روش
 هیای  پاسی   و هیا پرسیش  بیر  اصیلی  تمرکیز  بیوده،  افیراد  از تعیدادی  همزمیان  مصاحبۀ شامل که داندمی

 اسییتفاد  روش اییین واقییع در(. 1394 مورگییان،) اسییت شییوندگان مصییاحبه و محقییق بییین شییده محییرح

 .است مسئله شناخت و هاداده تولید برای گروهی تعامل از صری 
: وظیایف ) جلسیه  میدیر  عنیوان  بیه  نفیر  ییک  گیروه،  فوکیوس  جلسیات  برگیزاری  پروتکیل  اساس بر
 کننیدگان،  شیرکت  بیه  ایزمینیه  پییش  اطلاعیات  ارائیه  و گیویی  آمید  خیوش  بیا  میذاکره  و بحیث  شروع
 شییروع گییروه، اعضییای تعامییل بییر کنتییرل و نظییارت جلسییات، اصییول پیرامییون اولیییه توضیییحات ارائییه
 ابییراز و پایییانی جمییلات بیییان و مسییاله یییا مشییکل بییا شییدن مواجییه صییورت در گفتگییو و بحییث مجییدد
 از مسییتخر  محالیی  کننییده ارائییه عنییوان بییه هیی  نفییر دو و( تحقیییق در کننییدگان شییرکت از تشییکر
 نییز  جلسیه  اعضیای  و شیود میی  برگیزار  سیاختار  بیدون  مصیاحبه . نمایندمی هدایت را جلسات ها،پژوهش
 دیگیر  نفیر  ییک  میدل،  در آنهیا  در  و نظیرات  تیر دقییق  بررسیی  منظور به. نمایندمی ارائه را خود نظرات

 .نمایدمی مکتوب جلسه حین در را پیشنهادات نیز
 1403 سیال  در پیژوهش  ایین  کیانونی  گیروه  جلسیات . بودنید  نفیر  10 کیانونی  گیروه  اعضیای  تعداد
 یییک میییانگین طییور بیه  جلسییه هییر زمییان و جلسیه  5 شییده برگییزار جلسییات تعیداد . اسییت شییده برگیزار 
اعضییای جلسییه اسییاتید دانشییگاهی بییا تمرکییز بییر رشییته هییای مییدیریت،    .اسییت بییوده نییی  و سییاعت

 حسابداری و اقتصاد بود.
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 هاتحلیل یافته .4

 جمعیت شناختی اطلاعات

اعضیای جلسیه اسیاتید دانشیگاهی بیا تمرکیز بیر        . بودنید  نفیر  10 کیانونی  گیروه  اعضای تعداد
 رشته های مدیریت، حسابداری و اقتصاد بود.

شناختی فوکوس گروه. آمار جمعیت1شماره جدول   

 درصد فراوانی فراوانی سحوح متغیر ردیف

 جنسیت 1

 0 0 زن

 100 10 مرد

 100 10 جمع

 سابقه 2

سال 10زیر   0 0 

15-10  1 10 

سال 15بارتر از   9 90 

 100 10 جمع

 
3 
 

 سن

30کمتر از   0 0 

30-40  1 10 

40بیشتر از   9 90 

 100 12 جمع

 

 1نفیر بودنید کیه مشخصیات جمعییت شیناختی آنیان در جیدول شیماره           10تعداد اعضای گیروه کیانونی   
 آورده شده است. 
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 و بررسی در گروه کانونیبحث 

در جلسات گیروه کیانونی، میدیر جلسیه پی  از طیرح موضیوع و بییان اهیداف مید نظیر، از شیرکت             
در  شناسییایی نقییش هییا و مسییئولیت هییا کننییدگان در گییروه کییانونی درخواسییت نمییود تییا دربییاره   

گفتگییو کننیید. در نهایییت ماحصییل برگییزاری جلسییات بییه    موضییوع حکمرانییی دارایییی هییای عمییومی 
 :متن زیر است صورت

 نظارتی نهادهای و قانونگذاراننقش: ]

 در هئئا یبخشئئمام  صئئرور و قئئوان:  وضئئ  مسئئلو  نظئئارتی نهادهئئای و گئئذارانقئئانون مسئئلوت: :

 وظئئا   انجئئا  بئئ  باک:ف:ئئ   قئئوان:  تصئئو   بئئا با ئئر هئئاآن. هسئئدمر سئئاامان هئئایفعات:ئئ  بئئا رابطئئ 

 و خئئو  حکم انئئی ارتقئئای بئئ ای. کممئئر کمئئ  خئئو  حکم انئئی اصئئو  اسئئا  بئئ  عمئئومی

 محاسئئتا  دائمئئی هئئایکم:دئئ  اا توانمئئرمئئی نظئئارتی نهادهئئای و گئئذارانقئئانون پئئذ  ی مسئئلوت: 

 و فسئئاد بئئا مئئ تت  حساب سئئی هئئایتئئ   ب رسئئی بئئ ای مشئئاب  هئئایکم:دئئ   ئئا  مجلئئ  عمئئومی

 و خودشئئان هئئایکم:دئئ  کئئ  هئئا یگئئرار  ب رسئئی بئئا با ئئر گئئذارانقئئانون. کممئئر اسئئدفاد  پوتشئئو ی

 .باشمر داشد  نظار  هاساامان عملک د ب  کممر می در اف  تخصصی هایکم:د 

 

 
 های اصلیبا محور   نقش های عمومیع ص  حکم انی دارا یمر  . 1شکل شمار  

 )ممت :  افد  های پژوهشگ (

نقش های اصلی در  

عرصه حکمرانی  

های  دارایی

عمومی 

قانون گذاران  

و نهادهای  

نظارتی کمیته های  

حسابرسی

دولت

واحدهای  

اطلاعات  

مالی

مؤسسات  

عالی  

حسابرسی
سازمان های  

حسابرسی  

خارجی

ذی نفعان

حسابرسان  

داخلی

مدیران 

کارکنان
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 حساب سی هایکم:د نقش:

 در ح:ئئاتی نقشئئی مشئئاب  ایکم:دئئ   ئئا مسئئدقل حساب سئئی کم:دئئ  کشئئورها  ب خئئی در مسئئلوت: :

 صئئح  اا اطم:مئئان ضئئ وری جئئر  حساب سئئی کم:دئئ  ا ئئ . کمئئرمئئی ا فئئا شئئ کدی حکم انئئی

 و مئئاتی هئئایر سئئ  صئئح:  مئئر     و شماسئئا ی مئئاتی  هئئایکمدئئ   و  کپارچئئ  گرارشئئگ ی

 کم:دئئ  بئئ  با ئئر ن:ئئر داخلئئی حساب سئئی بخئئش هئئایگئئرار . اسئئ  گرارشئئگ ی هئئایرو ئئ  درسئئدی

  .شونر ارائ  حساب سی
 

 
 با محور   مسلوت:  هاهای عمومی ع ص  حکم انی دارا یمر  . 2شکل شمار  

 )ممت :  افد  های پژوهشگ (

 اس . 1توج : ه     اا موارد ا   شکل  مدماظ  جرئ:ا  ممررج در شکل شمار  

 

 دوت  نقش:

 بئئاا گ ان سئئا  . اسئئ  عمئئومی بخئئش حکم انئئی بئئاا گ ان تئئ   مهئئ  اا  کئئی دوتئئ  مسئئلوت: :

 مدفئئاو  شئئود مئئی صئئحت  آن مئئورد در کئئ  دوتدئئی نقئئش بئئ  بسئئد  حکم انئئی  در کممئئر مشئئارک 

 رودمئئی اندظئئار دوتئئ  اا. کمئئرمئئی کمدئئ   و هئئرا   را خئئود ا  مجموعئئ  نهادهئئای دوتئئ . هسئئدمر

مسئولیت های اصلی  

در عرصه حکمرانی  

های عمومی دارایی

وضع قوانین،  

نظارت بر  

عملکرد
صحت  

گزارشگری،  

مدیریت  

ریسک ها

هدایت،  

کنترل، تأمین  

امنیت

تحلیل و  

افشای  

اطلاعات  

مالی

ارزیابی  

عملکرد،  

ایجاد  

شفافیت

مشاوره،  

حسابرسی  

کنترل های  

داخلی

ارتقای  

شفافیت،  

کمک به  

اهداف

ارزیابی  

سیاست ها و  

فرآیندها

ایجاد محیط  

ر کنترلی مؤث

اجرای  

کنترل های  

داخلی  

روزمره
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 دارد وظ:فئئ  دوتئئ . کمئئر اسئئدفاد  مئئر   شئئکل بئئ  و صئئ ف بئئ  درسئئدی بئئ  عمئئومی ممئئاب  اا کئئ 

 و مئئئاتی هئئئایج  ئئئان امم:ئئئ  همچمئئئ:  و کشئئئور خئئئارجی و داخلئئئی امم:ئئئ  تئئئنم:  بئئئا کئئ  

 بئئ ای لاا  شئئ ا   سئئاخد  فئئ اه  و بودجئئ  تمظئئ: . کمئئر پشئئد:تانی ملئئی اقدصئئاد اا اقدصئئادی 

 بئئالا  در ذک شئئر  مئئوارد بئئ  عئئ و . رودمئئی شئئمار بئئ  دوتئئ  وظئئا   اا ن:ئئر اقدصئئادی پا ئئرار رشئئر

 جئئ ائ   بئئ  رسئئ:رگی و ئئژ  هئئایسئئاامان هئئا واارتخانئئ  هئئایفعات:ئئ  همئئاهمگی وظ:فئئ  دوتئئ 

 جئئ ائ  بئئا متئئارا . دارد عهئئر  بئئ  را خئئارجی و داخلئئی امم:ئئ  تئئنم:  و نظئئامین:مئئ  ن: وهئئای

 محسئئو  دوتئئ  هئئایمسئئلوت:  اا ن:ئئر تخلفئئا  د گئئ  و پوتشئئو ی فسئئاد  بئئا مقابلئئ   افدئئ  سئئاامان

 .شودمی

 را تخصصئئی نهادهئئای  ئئا ادارا  اسئئ  ممکئئ  دوتئئ  عمئئومی  هئئایدارا ئئی اا حفاظئئ  ممظئئوربئئ 

 .کمر ا جاد بالا در ذک شر  وظا   انجا  ب ای

 ماتی اط عا  واحرهاینقش: 

 در) درخواسئئئ ِ و در افئئئ  آوری جمئئئ  ملئئئی  اکئئئر  ممئئئاتی اط عئئئا  واحئئئرهای مسئئئلوت: :

 را اط عئئا  ا ئئ  همچمئئ:  هئئاآن. رونئئرمئئی شئئمار بئئ  مئئاتی اط عئئا  افشئئای( بئئودن مجئئاا صئئور 

 هئای فعات:ئ   اا حاصئل  درآمئرهای  بئا  اسئ   ممکئ   مئاتی  اط عئا   ا ئ  .  کممئر مئی  ممدشئ   و تحل:ل

 هئای تئ اکمش  رونئر  با ئر  ملئی  مئاتی  اط عئا   واحئرهای . باشئر  ارتتئا   در فسئاد  بئا  م تت  مج مان 

 .کممر تحل:ل و ب رسی را خارجی و داخلی هایبان  توس  شر انجا  ماتی

 بئ   عئ و   واحئر  ا ئ  . باشئر  پوتشئو ی  بئا  متئارا   درگ:ئ   تخصصئی  نهئاد  با ئر  مئاتی  اط عئا   واحئر 

 را پوتشئو ی  بئ   مشئکو   بئانکی  هئای حسئا   و هئا تئ اکمش  بدوانئر  با ئر  مئاتی   هئای تئ اکمش  تحل:ل

 .باشر داشد  را هاآن مسرودساای توانا ی همچم:  و کمر شماسا ی

 مئئاتی تئئنم:  عمل:ئئا  ب رسئئی و تحل:ئئل بئئ ای لاا  اخد:ئئارا  اا با ئئر مئئاتی اط عئئا  واحئئرهای

 بئئا با ئئر واحئرها  ا ئئ  ت ور سئئ   مئاتی  تئئنم:  بئئا مقابلئ   بئئ ای همچمئئ:  . باشئمر  ب خئئوردار ت ور سئ  

 بئئ  افشانشئئر   ئئا غ: قئئانونی ممئئاب  اا حاصئئل وجئئو   ئئا امئئوا  ورود اا کئئ  اتمللئئیبئئ:  هئئایسئئاامان

 اقئئراما  در با ئئر مئئاتی اط عئئا  واحئئرهای. کممئئر همکئئاری کممئئر مئئی جلئئوگ: ی مئئاتی ج  ئئان

 مئئاتی  مرسسئئا  توسئئ  آمواشئئی هئئایدور  ب گئئراری نظ:ئئ  موضئئوعا  ا ئئ  بئئا مئئ تت  پ:شئئگ: ان 

 فعئئا  نهادهئئای سئئا   و دادسئئ اها م کئئری  و محلئئی دوتدئئی ادارا  ب:مئئ   هئئایشئئ ک  هئئا بانئئ 

 نظئئار   و قئئانون مجئئ ی نهادهئئای بئئا همکئئاری. باشئئمر داشئئد  مشئئارک  مئئاتی بااارهئئای در
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 مئئاتی اط عئئا  واحئئرهای وظئئا   اا ن:ئئر مئئاتی اط عئئا  بئئ  م بئئو  قئئوان:  اجئئ ای و پئئا ش

 .شودمی محسو 

 حساب سی عاتی مرسسا نقش: 

 اصئئو  طتئئ  و درسئئ  انجئئا  اا حما ئئ  و تشئئو   بئئا حساب سئئی عئئاتی مرسسئئا  مسئئلوت: :

 کمئئ  هئئاآن عملکئئ د بهتئئود بئئ  دوتدئئی  هئئایدسئئدگا  توسئئ  عمئئومی وظئئا   خئئو ِ حکم انئئی

 و مئئئاتی حساب سئئئی رعا ئئئ   حساب سئئئی ط  ئئئ  اا هئئئاسئئئاامان عملکئئئ د ارا ئئئابی. کممئئئرمئئئی

 ممکئئ  مرسسئئا  ا ئئ . شئئودمئئی انجئئا  حساب سئئی عئئاتی مرسسئئا  توسئئ  عملکئئ د حساب سئئی

 ممدقئل  نفعئان ذی بئ   خئود   خئا   قئانونی  اخد:ئارا   بئ   توجئ   بئا  را خئود  هئای توصئ:   و ها افد  اس 

 امکئئان کئئ دن فئئ اه  بئئا و خئئود رواانئئ  هئئایفعات:ئئ  ط  ئئ  اا حساب سئئی عئئاتی مرسسئئا . کممئئر

 و پئئذ  یمسئئلوت:  شئئفاف:   ب قئئ اری بئئ  دوتدئئی  بخئئش در حکم انئئی و پاسئئخگو ی نظئئار  

 .کممرمی کم  عمومی اعدماد

 خارجی حساب سی هایساامان سا  نقش: 

. دهمئئر ارائئئ  توصئئ:  و مشئئاور  هئئا سئئاامان عملکئئ د مئئورد در با ئئر خئئارجی حساب سئئان مسئئلوت: :

 داخلئئئی هئئئایکمدئئئ   حساب سئئئی در اسئئئ  ممکئئئ  همچمئئئ:  خئئئارجی حساب سئئئی هئئئایسئئئاامان

 خئئارجی حساب سئئی نهئئاد  ئئ  توسئئ  دوتدئئی نهادهئئای اکثئئ . باشئئمر داشئئد  نقئئش دوتدئئی نهادهئئای

 ممصئئو  نهئئاد آن بئئ  نظئئار  ه:لئئ  توسئئ  اغلئئ  خئئارجی حسئئاب  . شئئونرمئئی حساب سئئی ن:ئئر

 را نهئاد  داخلئی  هئای کمدئ    اسئ   ممکئ   خئارجی  حسئاب   . دهئر مئی  گئرار   ه:لئ   آن بئ   و شر 

 .دهر ارائ  هاآن بهتود ب ای پ:شمهادها ی و کمر ب رسی

 نفعانذی سا  نقش: 

 هئئایسئئاامان هئئا رسئئان  نهئئاد مئئ د  هئئایسئئاامان مانمئئر خئئارجی نفعئئانذی سئئا   مسئئلوت: :

 اصئئئو  سئئئا   و پاسئئئخگو ی شئئئفاف:   کئئئ داری راسئئئ  ارتقئئئای در ن:ئئئر غ:ئئئ   و اتمللئئئیبئئئ: 

 بئ   کمئ   بئا  توانمئر مئی  هئا آن. کممئر مئی  ا فئا  مهمئی  نقئش  عمئومی  هئای دارا ئی  بئ   خئو   حکم انی

. کممئر  ا فئا  مئر  ی  نقئش  هئا گ:ئ ی تصئم:   در مف:ئر   اط عئا   ارائئ    ئا  سئاامان  اهئرا   بئ   دسد:ابی

 عمل:ئئا  مسدمرسئئاای  ئئا نگهئئراری صئئح:   عملکئئ د اجئئ ا  ط احئئی  مسئئلو  هئئاآن حئئا   ا ئئ  بئئا

 .باشمر تن : گذار هاحوا  ا   روی توانمرمی اما ن:سدمر  ساامان
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 داخلی حساب ساننقش: 

 هسئئدمر  دوتدئئی سئئاامان هئئ  داخلئئی کمدئئ   چئئارچو  اا بخشئئی داخلئئی حساب سئئان مسئئلوت: :

. ن:سئئدمر حساب سئئی مئئورد سئئاامان در داخلئئی کمدئئ   خئئا  هئئایرو ئئ  اجئئ ای مسئئلو  امئئا

 اطم:مئئان بئئ ای هئئاسئئاامان داخلئئی کمدئئ   ف ا مئئرهای و هئئارو ئئ  هئئا س:اسئئ  حساب سئئیِ آنهئئا وظ:فئئ 

 و ط احئئی کارآمئئری ضئئمان  و سئئاامان منمور ئئ  تحقئئ  راسئئدای در هئئاکمدئئ   کارآمئئری اا

 ا  بخشئئی خئئود  هئئایتوصئئ:  و هئئاارا ئئابی ط  ئئ  اا هئئاآن. اسئئ  داخلئئی هئئایکمدئئ   مئئر   اجئئ ای

 در مهمئئی نقئئش ند:جئئ  در و کممئئرمئئی کمئئ  آن بئئ  و ب رسئئی را داخلئئی کمدئئ   س:سئئد  مئئراو 

 ط احئئی  مئئر     اصئئلی مسئئلوت:  هئئاآن حئئا   ا ئئ  بئئا. کممئئرمئئی ا فئئا داخلئئی هئئایکمدئئ   ارا ئئابی

 داخلئئی کمدئئ   س:سئئد . نرارنئئر عهئئر  بئئ  را داخلئئی هئئایکمدئئ   مسدمرسئئاای و نگهئئراری اجئئ ا 

 تضئئم:  را عمئئومی هئئایدارا ئئی بئئ ای خئئو  حکم انئئی اصئئو  سئئا   و پاسئئخگو ی شئئفاف:   با ئئر

 .کمر

 مر  اننقش: 

. کممئئر ا جئئاد خئئود هئئایسئئاامان در را مئئر  ی یکمد تئئ محئئ:  تئئا دارنئئر وظ:فئئ  مئئر  ان مسئئلوت: :

 و حئئا  واقئئ   در. اسئئ  دوتدئئی ممئئاب  اا اسئئدفاد  قتئئا  در هئئاآن مسئئلوت:  اا بخشئئی وظ:فئئ  ا ئئ 

 بئئ  توانئئرمئئی کممئئر مئئی ا جئئاد خئئود ارتتاطئئا  و هئئاس:اسئئ  اقئئراما   ط  ئئ  اا مئئر  ان کئئ  هئئوا ی

 پئئا ش  و نظئئار  اجئئ ا  ر ئئری ب نامئئ . شئئود ممجئئ  ضئئع:   ئئا قئئوی کمدئئ   ف همئئ  ا جئئاد

 روامئئ   طئئوربئئ  را هئئافعات:ئئ  ا ئئ  شئئما اسئئ  ممکئئ . هسئئدمر داخلئئی کمدئئ   اصئئلی هئئایمرتفئئ 

 تضئئم:  بئئ  کئئ  کارآمئئر کمدئئ   محئئ:   ئئ  ا جئئاد در هئئاآن نقئئش بئئ  ا مکئئ  بئئرون ده:ئئر  انجئئا 

 اطم:مئئان بئئ  مئئر     کمدئئ    ئئا داخلئئی کمدئئ  .باشئئ:ر داشئئد  توجئئ  کمئئر مئئی کمئئ  پاسئئخگو ی

 :کمرمی کم  ساامان در ا   موارد شرن ف اه  ب  معقو 

 کمر؛می پ: وی مر     دسدورا  و مق را  قوان:   اا 

  ندئئئا   بئئئ  و دهئئئرمئئئی تئئئ و   را مئئئر   و کارآمئئئر صئئئ ف  بئئئ مقئئئ ون مئئئمظ   عمل:ئئئا 

  ابر؛می دس  شر ر ریب نام 

 کمر؛می محافظ  مر     سو  و سو اسدفاد  ات    تقل   فساد  ب اب  در مماب  اا 

  دهر؛می ارائ  را ساامان منمور   با مطاب  و باک:ف:  خرما  و محصولا  
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  اا را اط عئئا  آن و کمئئرمئئی نگهئئراری و ته:ئئ  را اعدمئئادقابئئل مئئر   دی و مئئاتی اط عئئا 

 کمر؛می افشا موق ب  گرار  ط   

  :اس  مدفاو  ساامان هایو ژگی و ساامان در آنها واحر ب  بسد  مر  ان هایمسلوت. 

 کارکماننقش: 

 و آشئئکار طئور بئ   چئئ  هئا  کمدئ    ا ئ  . دارنئئر نقئش  داخلئی  هئای کمدئئ   در ن:ئر  کارکمئان  مسئلوت: : 

 اعمئا   در کارکمئان  همئ  . کممئر مئی  پ:ئرا  نمئود  کارکمئان  اا  ئ   هئ   وظئا    در پمهئان   طئور بئ   چ 

 نامئ  آ ئ:   بئا  انطتئا  عئر   عمل:ئاتی   مشئک    گئرار   در خئود  وظ:فئ   بئ   با ئر  و دارنئر  نقش کمد  

 اصئئو  سئئا   و پاسئئخگو ی شئئفاف:   شئئرن دارخرشئئ  بئئ  کئئ  هئئا یس:اسئئ  نقئئ   ئئا رفدئئاری

 [.کممر عمل شونر می ممج  عمومی هایدارا ی خو  حکم انی

 

 بحث و نتیجه گیری .5

با توجه به خ  پژوهشی در حوزه میدیریت بهینیه داراییی هیای عمیومی از منظیر نقیش هیا و         
مسییئولیت هییای اییین حییوزه، در اییین پییژوهش نقییش هییا و مسییئولیت هییای مییوثر در عرصییه  

اصیلی پیژوهش ایین    حکمرانی شناسیایی و وظیایف آنهیا تشیری  میی گیردد. بنیابراین سیوال         
است کیه چیه کسیانی نقیش هیا و مسیئولیت هیای میوثر در عرصیه حکمرانیی داراییی هیای             

 عمومی را بر عهده دارند؟

 کنتییرل مییدل اجییزای شناسییایی دربییاره متخصصییین بییا همفکییری و افزایییی هیی  منظییور بییه
 اعضییای و شیید برگییزار سییاختار بییدون مصییاحبه. شیید اسییتفاده کییانونی گییروه روش از داخلییی
 جلسیات . بودنید  نفیر  10 کیانونی  گیروه  اعضیای  تعیداد . نمودنید  ارائیه  را خیود  نظرات نیز جلسه
 5 شیده  برگیزار  جلسیات  تعیداد . اسیت  شیده  برگیزار  1403 سیال  در پیژوهش  این کانونی گروه
اعضیای جلسیه    .اسیت  بیوده  نیی   و سیاعت  ییک  مییانگین  طیور  بیه  جلسیه  هیر  زمان و جلسه

 اساتید دانشگاهی با تمرکز بر رشته های مدیریت، حسابداری و اقتصاد بود.
 هیای عمیومی  نقیش هیای اصیلی در عرصیه حکمرانیی داراییی       هیای پیژوهش نشیان داد   یافته

هییای حسابرسییی، دولییت، واحییدهای   گییذاران و نهادهییای نظییارتی، کمیتییه  شییامل قییانون 
نفعییان، هییای حسابرسییی خییارجی، ذیازماناطلاعییات مییالی، مؤسسییات عییالی حسابرسییی، سیی 

حسابرسییان داخلییی، مییدیران و کارکنییان هسییتند. هییر کییدام از اییین نهادهییا و افییراد دارای     
هییای خاصییی در ارتقییای شییفافیت، پاسییخگویی و اعتمییاد عمییومی در   هییا و مسییئولیتنقییش

 باشند. های عمومی میمدیریت دارایی
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 در حیییاتی نقییش هییا،بخشیینامه صییدور و انینقییو وضییع بییا نظییارتی نهادهییای و گییذارانقییانون
 صییحت از اطمینییان بییا حسابرسییی هییایکمیتییه. دارنیید هییاسییازمان عملکییرد بییر نظییارت

 ایفییا شییرکتی حکمرانییی در مهمییی نقییش داخلییی، هییایکنتییرل و مییالی گزارشییگری
 منیابع  از میؤثر  اسیتفاده  خیود،  زیرمجموعیه  نهادهیای  کنتیرل  و هیدایت  بیا  دولت. کنندمی

 واحیدهای . کنید میی  کمیک  ملیی  اقتصیاد  حفی   بیه  اقتصیادی،  و ملیی  امنیت تأمین و عمومی
 شناسیایی  در مهمیی  نقیش  میالی،  اطلاعیات  افشیای  و تحلییل  آوری،جمیع  بیا  میالی  اطلاعات
 مؤسسییات. دارنیید تروریسیی  مییالی تییأمین بییا مقابلییه و پولشییویی بییه مشییکوك هییایتییراکنش
 ارتقییای بییه عملکییرد، حسابرسییی و مییالی حسابرسییی رعایییت، حسابرسییی بییا حسابرسییی عییالی

 حسابرسییی هییایسییازمان. کننییدمییی کمییک دولتییی بخییش در پییذیریمسییئولیت و شییفافیت
 بهبییود در مهمییی نقییش هییا،سییازمان عملکییرد مییورد در توصیییه و مشییاوره ارائییه بییا خییارجی
 هییایسییازمان ماننیید خییارجی نفعییانذی سییایر. دارنیید دولتییی نهادهییای داخلییی هییایکنتییرل
 مفییید، اطلاعیات  ارائیه  و سیازمان  اهیداف  بیه  دسیتیابی  بییه کمیک  بیا  هیا، رسیانه  و نهیاد میردم 
. کننییدمییی ایفییا عمییومی هییایدارایییی بییر خییوب حکمرانییی اصییول حفیی  در مهمییی نقییش

 از اطمینیان  داخلیی،  کنتیرل  فرآینیدهای  و هیا روییه  هیا، سیاسیت  ارزییابی  بیا  داخلی حسابرسان
 در میؤثر  کنترلیی  محییط  ایجیاد  بیا  میدیران . کننید میی  تضیمین  را داخلیی  هایکنترل کارآمدی
 و شییفافیت بییه و دارنیید عهییده بییر را دولتییی منییابع از بهینییه اسییتفاده مسییئولیت هییا،سییازمان

 و روزمیره  وظیایف  در داخلیی  هیای کنتیرل  اجیرای  بیا  نییز  کارکنیان . کنندمی کمک پاسخگویی
 پاسییخگویی و شییفافیت ارتقییای در مهمییی نقییش هییا،سیاسییت نقیی  و مشییکلات گییزارش
 هیای سیازمان  عملکیرد  بهبیود  و خیوب  حکمرانیی  اصیول  ارتقیای  هیدف  بیا  مقالیه  ایین . دارند
 .است پرداخته هامسئولیت و هانقش این جامع و دقیق تحلیل به دولتی،

 

 منابع

(. شناسییایی و پیشیینهاد رویکییرد جییامع عملییی   1401پرویییزی کیییای حامیید. ) و  اسییماعیلی کیییای غریبییه 

. حسییابداری و منییافع اجتمییاعی .ای دولتییی از نگییرش خبرگییانهییای سییرمایهداراییییشییناخت و گزارشییگری 
12 (4 ،)153-190. 
 و ییشناسییا (.1391) دیییالمج عبید  پییوردگر، و یعلی  زاده، یمرشیید. دیسیع  ،یصییفر. عبدالرضیا  ا،ییین یگی یب
 86-65. 12 ،یدولت تیریمد انداز چش . خوب یحکمران یها شاخ  یبند تیاولو

ثییروت عمییومی ملییل، مییدیریت داراییهییای عمییومی، عامییل تقویییت (.  2015دتییر، داو و فولسییتر، اسییتفان .)
وزارت امییور اقتصییادی و دارایییی، -یییا تضییعیف رشیید اقتصییادی، خیرخواهییان، جعفییر، معاونییت امییور اقتصییادی   

 چاپ اول، تهران: نشر پیک نور
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هییای سیسییت  مییدیریت  رسییی تییاثیر مولفییه(. بر1397دژانگییاه، کییاظ   سیییفی، مهییدی و مییرادی، مهییدی .) 
وری، هفتمییین کنفییران  بییین المللییی نفییت، گییاز، پییاریش و     داراییهییای فیزیکییی بییر افییزایش بهییره  

 .پتروشیمی، تهران، ایران
تییاثیر عملکییرد اداره کییل امییوال  (.  1390دهگییان، محمییود   الماسییی، حسیین و رحمییدل، منییوچهر.)  

از امییوال منقییول دسییتگاههای اجرایییی. فصییلنامه مییدیریت کسیی  و دولتییی و اوراق بهییادار بییر حفیی  و حراسییت 
 . 233 -258(، 9) 2 کار،

هییای اطلاعییاتی در  (. موانییع اسییتقرار مییدیریت دارایییی  1401زکییی زادهی بابییک. )  ,نظییری پییوری محمیید  
 .176-201(، 8) 1. مدیریت اطلاعات. ها: تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدیسازمان
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