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بس�ترها و راهبرد ه�ای خاس�تگاه حس�ابد اری مد یری�ت مبتن�ی بر 

گزارشگری به هنگام و توسعه پاید ار
 حید ر فرزانه1

 احمد  محمد ی2
 مهد ی زینالی3

 رسول براد ران حسن زاد ه4

چو وده:

هدفپژوهشحاضرواکاویابعادواجزایحسابداریمدیریتبااستفادهازرویکردگزارشگری
بههنگاممیباشد.ازاینروتلاشمیگرددبارویکردزمینهبنیان،بهارزیابیوتحلیلنظاممند
مؤلفههاینوظهورحاصلازمصاحبهباخبرگانحرفهحسابداریمدیریتپرداختهوبسترها
وراهبردهایحس��ابداریمدیریتدرپرتوگزارشگریبههنگاموتوسعهپایدارارائهگردد.با
توجهبهاینکهگزارش��گریبههنگاموتوس��عهپایدارمیلبهنخبهگراییدارد،ازروشزمینه
بنی��انومصاحبهعمیقنیمهس��اختاریافتهبرایبیانجنبهه��ایمعلومومجهولهریکاز
پدیدههایموردبررس��یاینپژوهشاستفادهش��دهاست.دورهزمانیاجرایپژوهشنیزطی
س��الهای1401و1402میباش��دوجامعهآماریرااس��اتیدخبرهومجربدانشگاهیدر
حوزهحس��ابداریمدیریتوحس��ابدارانمدیریتش��رکتهایپذیرفتهشدهدربورساوراق
بهادارتهرانتش��کیلمیدهند.یافتههانش��اندادکهایجادبس��ترهایفرهنگی،محیطیو
اقتصادیمیزانآگاهیبخش��یکارکنان،تقویتدانشومهارتهایانسانیمدیرانرانسبت
بهگزارش��گریبههنگامویکپارچهوطراحیوایجادمعماریس��ازمانیومعماریتطبیقی
راتقوی��تمینمای��دوازجملهراهبردهایاصلاحینیز،مستندس��ازیفرایندهادرچارچوب
بهبودمستمروتوجهبهمدیریتکیفیتجامعازطریقمدیریتفرایندهاوحاکمیتفناوری
اطلاعاتبهبلوغحسابداریمدیریتکمکشایانیمینماید.همچنیندرحوزهتوسعهپایدار،
تخصیصمنابعمالیکافیدرجهتحمایتازسیاس��تهایتحققاهدافتوس��عهپایدارو
اولویتهایتوس��عهدرمحیطاقتصادیوفرهنگیب��رایمنافعبلندمدتملیبهجایمنافع

شرکتیازالزاماتتحققراهبردهایحسابداریمدیریتتوسعهپایدارمیباشد.
کلمات کلید ی:حس��ابداریمدیریت،گزارش��گریبهنگام،معماریس��ازمانی،قابلیتهای

کسبوکار،توسعهپایدار.
1.دانشجویدکتریحسابداری،گروهحسابداری،دانشگاهآزاداسلامی،تبریز،ایران.

2.استادیارگروهحسابداری،واحدتبریز،دانشگاهآزاداسلامی،تبریز،ایران.نویسندهمسئول،ایمیل:
a.h.mohammadi@iaut.ac.ir

3.استادیارگروهحسابداری،واحدتبریز،دانشگاهآزاداسلامی،تبریز،ایران.
4.دانشیارگروهحسابداری،واحدتبریز،دانشگاهآزاداسلامی،تبریز،ایران.
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 قود ه

رش��دروزافزونجوامعبشریوپیچیدهترش��دنروابطاجتماعی،نیازهاینوینیرابهوجود
آوردهاستکهبهتبعآنباتغییرشرایطمحیطی،سیرتحولوتکاملحرفههایخدماتیهمچون
حس��ابداریمدیریتضرورتمییابد.حس��ابداریمدیریتدرتأمی��ننیازهایمختلفجامعهو
بهب��ودرفاهعموم��یوهمچنینتأمینانتظاراتذینفعانواحده��ایاقتصادینقشفراوانیدارد
ک��هحفظاعتب��ارآنمنوطبهکیفیتخدماتدربهروزبودنگزارشهایتحلیلیوس��ودمندی
درتصمیمگیریبرایمدیراناس��ت.)همتیوهمکاران،1400(.ازاینروباتوجهبهپیچیدهشدن
فعالیتهایواحدهایاقتصادیوپیشرفتسریعفناوریاطلاعاتوهمچنینجهانیشدنبازارها،
نقشحس��ابدارانمدیریتازتهیهوتفسیراطلاعاتمالیبرایاستفادهکنندگاندرونسازمانیو
برونس��ازمانیفراتررفتهوبهمنظورحفظواعتلایاعتبارحرفهحس��ابداریمدیریتمیبایست
باتحلیلارزش��یفرایندهایهرکس��بوکار،ضمنارائهگزارشهایمالیبارویکردگزارش��گری
بهنگام،بهحوزههایمسئولیتاجتماعیوگزارشگریپایدارینیزورودپیداکند.باظهورپدیده
خصوصیس��ازی،مدلهایرقابتنوین،توسعهوخلقفناوریجدیدونیزپیدایشمسئلهتجارت
جهانی،حس��ابداریمدیریتدربنگاههایاقتصادیاهمیتروزافزونپیداکردهاس��ت؛بنگاههای
اقتصادیبرایحفظحیاتخود،ناگزیربهمنطبقشدنباتغییراتمحیطیهستندودراولینگام،
مدی��رانبهاطلاعاتمالیبهنگامبهعنوانابزاریمهمدرتصمیمگیریوتخصیصوکنترلمنابع
نیازمندند.درهمینراس��تا،اطلاعاتحسابداریمدیریتبهعنواننقطهاتکایمهمبرایپیگیری
کاراییواثربخش��یاس��تفادهازمنابعوکنترلهزینههابرایخلقارزشمعرفیشدهاند)ریچاردو
هلدن،2022؛س��وانداوهمکاران،2021(.حس��ابدارانمدیریتبااس��تفادهازرویکردگزارشگری
بهنگامبهمدیراندربرنامهریزی،تصمیمگیری،خلقارزشوحذفاتلافمنابعکمکمینمایند
تاضمنانطباقباعواملاثرگذارمحیطی،عملکردخودرابهبودببخش��ند.درواقع،افزایشبهای
تولیدومحدودیتمنابع،موجبتغییردرترکیبهزینههامیش��ودوشرکتهاحاضربهتحمیل
هزین��هباب��تفعالیتهایفاقدارزشنیس��تندودرصددحذفآنانوخل��قفعالیتهایباارزش
میباشند.استفادهازابزارهاینوینحسابداریمدیریتمیتواندزمینهخلقارزشرافراهمنماید؛
مش��روطبرآنکهش��رکتهاخودراباگزارش��گریدرزمانواقعی،خودراتطبیقدهند)صیادی
صوماروس��بزعلیپور،1399(.ابوگالیا)2022(معتقداس��تکهمهمترینراهکارسازمانیبرای
تطبیقوس��ازگاریباتغییراتمحیطی،تغییردرترکیبهزینههااس��ت،بهگونهایکهاس��تفاده
مناسبوکاراازمنابعمنجربهخلقفعالیتهایباارزشافزودهوحذفاتلافهادرفرآیندتولید
ش��ود؛اینامردرسایهاس��تفادهازابزارهاینوینتکاملیافتهبهواسطهرشدفناوریاطلاعاتدر
حس��ابداریمدیریتمیسرمیشود.همچنینحس��اسیگانهوهمکاران)1390(بیانداشتندکه
مدیریتاس��تراتژیکتوس��طش��رکتهامیتواندس��ودمندیاطلاعاتراحفظوواکنشمناسب
ش��رکتدرموقعیتهایحیاتیراتضمینکند؛همچنینتخصیصوکنترلهزینههاجهتخلق
ارزشواس��تفادهاثربخشازمنابع،موضوعاتیهستندکهبایدموردتوجهقرارگیرند،لذاضرورت
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داردرویکردهاوالگوهایمرتبطباموضوع،آزمونوتحلیلشوند.

هرحرفهای،همانندهرصنعتیاش��رکتیباشناس��اییومدیری��تراهبردیصلاحیتهای
کلی��دیخود،نهتنه��ابهط�ورمؤثرخ��ودراازضعفهاوتهدیدهایموجودمص��وننگهمیدارد،
بلکهمیتوانداعتلاوتوس��عهخودرانیزتس��هیلوتضمیننماید،سیاستگذارانوذینفعانحرفه
حسابداریمدیریتباشناساییقوتهاوضعفهایموجوددراینحرفهوتهدیدهاوفرصتهای
آن،میتوانندبهگونهایمؤثردرراستایاعتلاوتوس�عهارزشواعتبارخدماتحسابداریمدیرت
عم��لکردهودرارتقایرفاهاقتصادیواجتماعینقش���یاساس��یایف��اکنند.گزارشهایمالی
حسابدارانمدیریتعلاوهبراتکابهارقامتاریخیوبهروزنبودناطلاعات،دربرگیرندهمعیارهای
غیرمالیعملکرد،یاچشماندازهاوبرنامههایآتینیستند.درواقع،ماهیتتوضیحیگزارشهای
مدیریتیوهمچنینمتقاعدکردنش��واهدبهعنوانمبانیاینگزارشها،نقطهمقابلسودمندی
درتصمیمگیریوپیشبینیجریانهاینقدیورویدادهایآتیهمتوس��طاس��تفادهکنندگان

اطلاعاتمالیاست)اسویفتوداندو2002،1،سیکاوهمکاران،2022(.
خاس��تگاهحس��ابداریمدیریتدرپرتوگزارشگریبههنگاموتوجهبهپایداریشرکتها
هموارهموردمطالبهاس��تفادهکنندگانگزارشهایمالیبودهاست.برایناساس،ضرورتانجام
پژوهشحاضرایجابمیکندکهدرراس��تایتوجهبهانتظاراتذینفعانوهمچنینرش��دوبلوغ
فکریوعملیحس��ابداریمدیریت،بهطورجامعبررس��یگرددوبسترهاوراهبردهایمناسبی
برایبهرهگیریازحس��ابداریمدیریتدرپرتوگزارش��گریبههنگاموپایداریش��رکتهاارائه
گردد.رس��یدنبهیکوجهمشترکبهواسطهدیدگاههایرس��تهشدهوتئوریک،میتواندبرای
تدوینآییننامههاینظارتیوقوانینبازدارندهتوسطمجامعحرفهایودرنهایتاثربخشیحرفه
حس��ابداریمدیریتبس��تریمناس��بفراهمآورد.تئوریهایمختلفدرموردپایداریشرکتی
ونق��شحس��ابدارانمدیریتدرآن،یکپدیدهجهانش��مولوچالشبرانگی��زراایجادنموده
اس��تودرکاینواژهراتاحدیمبهمس��اختهاس��ت،امااینابهاممیتواندازطریقپرس��شو
پاسخهایارزیابیشوندهومفهومی،مرتفعشودودرایجادمبنایدقیقتریبرایقضاوتعملکرد
حس��ابدارانمدیریتموثرواقعگردد.نوآوریپژوهش،تحلیلکیفیوتجربیبرایارائهبسترهاو
راهبردهایموثردرخاستگاهحسابداریمدیریتدرپرتوگزارشگریبههنگاموپایداریشرکتی
درایراناستکهپیرامونانطباقانتظاراتاستفادهکنندگانگزارشهایمالیودرراستایکمک
بهمجامعحرفهایوقانونگذارانحرفهحس��ابداریمدیریتراهبردهاییراارائهمینماید.بدین
منظوردرادامهپژوهش،مبانینظریوپیش��ینه،روششناس��یپژوهش،یافتههایکیفی،نتایج

معادلاتساختاریوبحثونتیجهگیریارائهخواهدشد.

 یدگندگظثید دپ ش نهدپژ هش
حس��ابداریمدیریتبهفرایندشناس��ایی،اندازهگیری،ذخیره،تجزیهوتحلیل،آمادهسازی،
1.. Swift & Dando
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تفس��یروارتباطبااطلاعاتیگفتهمیش��ودکهبهمدیراناجراییدردستیابیبهاهدافسازمانی
کمکمینماید.برایدستیابیبهچنیناهدافی،سیستمحسابداریمدیریتبهسیستماطلاعاتی
نی��ازداردکهحاویمجموعهاجزاءمبتنیبرکامپیوترمجتمعاس��توازفرایندهاییمانندجمع
آوری،پ��ردازش،ذخی��رهوارس��الاطلاع��اتبرایهدفه��ایتصمیمگیریوکنترلاس��تفاده
میکند)رحیم��یهلریوهمکاران،1401(.نقشحس��ابداریمدیری��تدربنگاههایاقتصادی
کش��ورباحرکتبهس��ویخصوصیس��ازی،تغییراتدرالگوهایرقابت،تولید،ساختارشرکتها،
توسعهفناوریونیزمطرحشدنتجارتجهانیکاملًامشهوداستوتحقیقاتتجربیاخیرنشان
میده��دکهاینحرفهبرایبقایخودب��هیکفراینددارایارزشافزودهازبرنامهریزی،طراحی،
اندازهگیریوبهکارگیریسیس��تمهایاطلاعاتیمالیوغیرمالیبههنگامبرایراهنمایعمل
مدیرانومشوقرفتاروخالقارزشهایفرهنگیواخلاقیلازمبرایرسیدنبهاهدافعملیاتی،
تاکتیکیوراهبردیاس��ت)دوس��کا،2023؛ش��اوروهمکاران،2003(.فعالیتهایحس��ابداری
مدیریتمعاصربرایسازمانهامنافعبالقوهایمانندبهبوداثرگذاری،قدرترقابت،بهبودکیفیت
وتمرکزبهتربررویمش��تریدارد.ازطرفیحسابداریمدیریت،دررأستحولاتپدیدآمدهدر
عرصههایکس��بوکارمیباشدودرحالبازتعریفشیوههایمدیریتبنگاههایاقتصادیاست
کهس��عیدارندخودراباتغییروتحولاتهماهنگنمودهوبهنیازهایاطلاعاتیذینفعانپاس��خ
مناس��بیارائهنمایند.اینحرفهدردنیا،ازرش��دوپویاییسریعیبرخورداربودهوبهطورمنظم،
محصولاتفکریجدیدیرابهراهبرانش��رکتهاومدیرانس��ازمانهاعرضهنمودهاست.درباره
جایگاهحسابداریمدیریتدرکشورمانبایدگفت،درشرایطیکهدرهمهشرکتهایمعتبردنیا،
بکارگیریحس��ابداریمدیریتبهعنوانیکضرورتدربنگاههاهایاقتصادیقرارگرفتهاس��ت
وبس��یاریازمدی��ران،موفقیتهایخ��ودراوامداربهرهبرداریازدادههایس��ودمندوهدایتگر
حس��ابداریمدیریتمیدانند،لیکناینمقولهدرکش��ورمابسیارمهجورواقعشدهوسازمانهاو
بنگاههایماازدستاوردهایآنمحرومومتخصصانمالیمانسبتبهآنبیگانهاند.هنگامیکه
درمحیطهایکس��بوکارمانیز،رقابتمعنیپیداکندواتخاذراهبردهایرقابتی،دس��تمایهو
تضمینکنندهرشدوپایداریبنگاههاقرارگیرد،بدونتردید،بهرهمندیتکنیکهایحسابداری
مدیریتدرسایهبهروزبودناطلاعاتبرایگرفتنتصمیمهایارزشآفرین،اجتنابناپذیرخواهد
بود)فریمانیوهمکاران،1401؛بیورنلسونوهمکاران،2018؛جوادپوروحمیدیان،1398(.

نبدرودعتید ودبثبلد دگبعتشنثیدرهدهنندی
امروزهباافزایشحجماطلاعات،فرایندتصمیمگیریدرحسابداریمدیریتباچالشاساسی
بهمنظورس��ازماندهیفرایندتصمیمگیریهامواجهش��دهاستودراینمیانفناوریاطلاعات
ودگردیس��یدیجیت��النقشبس��زاییدرپایداریای��نحرفهدارند.بررس��ینتایجپژوهشهای
انجمنهایحرفهایحاکیازآناستکهباتوجهبهنیازهایمتعددوگوناگوندرمدیریتمنابع
درس��طوحخردوکلان،حسابداریمدیریتبهمنظورپاس��خگوییبهتربهرفعنیازهایاطلاعاتی
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تصمیمگیرندگان،ناگزیربهانطباقخودباتوجهبهرش��دفناوریاطلاعاتوتوس��عهپایداراس��ت.
درهمینراس��تاودرس��ال2020مجلهاکونومیس��ت1درموردبههنگامبودنگزارشهایمالی
گزارشیبااینمحتوامنتشرنمودکهشرکتهاباحمایتمجموعهپیچیدهایازخدماتنرمافزاری
سازمانیبهشکلبههنگامروبروهستندواینمسئلهمیتواندشیوهعملکردوخروجیگزارشهای
مالیرادس��تخوشتغییراتاساس��یقراردهد.همچنینانجمنحس��ابدارانخبرهدنیا2درسال
2022مطالعهایدرزمینه"درکس��رمایهگذاران:بهس��متگزارش��گریبههنگام"بامش��ارکت
300س��رمایهگذارحرفهایمنتش��رنمودونتایجنش��اندادکهبرایدرکبهترعملکردشرکتو
درتواناییمدیریتدرواکنشس��ریعبرایتغییرات،سطحتقاضایقابلتوجهیبرایگزارشگری
بههنگاموجوددارد.درواقع،شرکتهاییکهقادربهفراهمنمودناطلاعاتبههنگامهستند،دارای

حاکمیتشرکتیمنسجمتربودهوسرمایهگذاریهایبالقوهبیشتریراجذبمیکنند.
مالینوهمکاران)2019(دریافتندتوس��عهحسابداریمدیریتمطابقباتحولاتاقتصادیو
پیش��رفتهایبازارهایمالینبودهوبهبودوپیشرفتیدرسیستمحسابداریمدیریتآنگونهکه
موردانتظاربوده،اتفاقنیافتادهاس��ت.بهعبارتیحسابداریمدیریتهمیشهچندگامازتغییرات
درمحیطکس��بوکارهاعقببودهاس��توبهایجادارزشافزودهپایدارکمکیننمودهاس��ت.
ازاینروحس��ابداریمدیریتنیازمندبازس��ازیونوسازیاساس��یدرحوزهایکارکردیخوددر
راس��تایگزارشگریبههنگاماست)پارکر،2020(.ویپو)2021(نیزبیانداشتمدلتغییرچند
وجهیجدیدحسابداریمدیریتباسهوجهسطحسازمانی،سطحپذیرندگانوسطحذینفعاندر
حالتغییراس��توهرکدامازجنبههایاینمدلدرپنجطبقهش��املمشوقها،تسهیلکننده
ها،کاتالیزوها،مومنتومورهبرانطبقهبندیمیشوند.موانعنیلبهمدلچندوجهیحسابداری
مدیریترانیزدرس��هطبقهاش��تباهکنندگان،تعللکنندگان)اهمالکنندگان(وتاخیرکنندگان
برمیش��مرند.مدلیادش��دهاهمیتگزارشگریبههنگامرابیشازپیشنمایانمیکند.اگرچه
رسیدنبهیکسیستممنسجمومبتنیبراطلاعاتبههنگامبهتنهایی،تضمینیبرایموفقیت
ش��رکتهانمیباش��داما،یکسیس��تمضعیفحس��ابداریمدیریتمبتنیبراطلاعاتتاریخی
ضمنازدس��تدادنارزندگیساطلاعاتمیتواندبرتریهاومزایایرقابتیش��رکتهارابهطور
چشمگیریتحتتاثیرخودقراردهد)چادونگسیتی،2023(.گزارشگریبههنگامدرحسابداری
اطلاعاتکاملوآنیدرموردابعادکلیدیس��ازمانارائهنمودهومدیریتراقادرمیس��ازدضمن
تصمیمگی��ریواقداماتبهینه،امکانتولیدگزارشهایمرکبازدیدگاههایمختلفس��ازمانرا
فراهمس��ازدوبهیکمزیترقابتیارزشافزاتبدیلش��ود.بلف��ووتریگو)2013(پژوهشخود
رادرهمینحوزهانجامدادندوپاس��خهایمهمفناوریاطلاعاتبهچالشگزارش��گریبههنگام
رادررس��تهمعماریسازمانی،مستندسازیفرآیندهایکس��بوکار،دستگاههایتلفنهمراه،
محاسباتابری،یکپارچهسازیسامانههایسازمانیوهوشتجاریدستهبندینمودند.شکل1

1. Economist
2. Association of Chartered Certified Accountants
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پاسخهایتکنولوژیکیاصلیبهچالشحسابداریمدیریتبارویکردگزارشگریبههنگامرانشان

میدهد)پورغفاروهمکاران،1401(.

شوز1.دپدسخدهدیداوندمدژبوندعملندرهدچدمشدنبدرودعتیدگبعتشنثیدرهدهنندی) نیع:درلادد دهمودتعن،2014(

ــازمان را فراهم  مرکب از دیدگاه هايامکان تولیدگزارش بهینه،و اقدامات  ــازدهاي مختلف س یک مزیت رقابتی  و به س
) پژوهش خود را در همین حوزه انجام دادند و پاســـخ هاي مهم فناوري 2013بلفو و تریگو ( ارزش افزا تبدیل شـــود.

شگري به ستگاه اطلاعات به چالش گزار سب و کار، د سازي فرآیند هاي ک ستند  سازمانی، م سته معماري  هنگام را در ر
سته بندي نمودند.  سازمانی و هوش تجاري د سامانه هاي  سازي  سبات ابري، یکپارچه   1کل شهاي تلفن همراه، محا

پورغفار و ( دهد را نشان می مدیریت با رویکرد گزارشگري به هنگامهاي تکنولوژیکی اصلی به چالش حسابداري پاسخ
  ).1401همکاران، 

  
  )2014،همکاران(منبع: بلفو و به هنگام هاي تکنولوژیکی اصلی به چالش حسابداري گزارشگري اسخ. پ1شکل

  

ــتیابی میچارچوب هردرهنگام را بهره مندي ازگزارشــگري به لازمه)، 2014( همکاران بلفو و یک از ابعاد فوق قابل دس
هنگام هگزارشــگري ببهره مندي از  در تواند از چالش هاي مهم و اســاســیاز این مولفه ها، می د که اجراي هرکدامندان

هنگام، به دنبال گزارشــگري بهبراري مدیریت مبتنی مربوط به حســابددر راســتاي مبانی نظريبر این اســاس و . باشــد
زارشگري گبسترها و راهبردهاي موثر برخاستگاه حسابداري مدیریت در پرتو پاسخی مناسب براي این سوال هستیم که 

  کدامند؟به هنگام 

  حسابداري مدیریت و توسعه پایدار
سی عالی سابر سات ح س سعه پایدار هاي ککارگروه اهداف و معیاربه عنوان  4سازمان بین المللی مو هدف با   لیدي تو

هاي هماهنگ موسسات عالی حسابرسی در جهت نیل به اهداف ملی و توسعه پایدار و همچنین تدوین، حمایت از تلاش
شاخصبهره شده است و مدیریتهاي کلیدي توسعه پایدار در حوزه حسابرسی گیري و ترویج  هه همچنین در د .عنوان 

سیاییسازمان مؤسسات عالی هاي اخیر  سازمان مؤسسات عالی حسابرسی کشورهاي عضو ، 5حسابرسی کشورهاي آ
شانگهايو  6اکو ضو  شورهاي ع سی ک سابر سات عالی ح س سعه پایدار و توجه به  7سازمان مؤ در چارچوب  نیل به تو

یانگر ب به صورت فعالانه همکاري بین المللسی داشته اند و جملگی موارد فوقشاخص هاي پایداري و اجتماعی شرکتها 
این مطلب است که حوزه مسئولیت هاي اجتماعی در دو دهه اخیر نه تنها در کشورهاي با اقتصاد باز بلکه در کشورهاي 

                                                      
4. International Organization of Supreme Audit Institutions 
5. Asia Organization of Supreme Audit Institutions  
6. Organization of Higher Audit Institutions of ECO member countries 
7.Organization of Higher Audit Institutions of Shanghai Member States 

بلف��ووهمکاران)2014(،لازمهبهرهمندیازگزارش��گریبههن��گامرادرچارچوبهریکاز
ابعادفوققابلدستیابیمیدانندکهاجرایهرکدامازاینمولفهها،میتواندازچالشهایمهمو
اساسیدربهرهمندیازگزارشگریبههنگامباشد.برایناساسودرراستایمبانینظریمربوط
بهحس��ابداریمدیریتمبتنیبرگزارش��گریبههنگام،بهدنبالپاس��خیمناسببرایاینسوال
هستیمکهبسترهاوراهبردهایموثربرخاستگاهحسابداریمدیریتدرپرتوگزارشگریبههنگام

کدامند؟

نبدرودعتید ودبثبلد دادسههدپدبودعت
س��ازمانبینالمللیموسساتحسابرس��یعالی1بهعنوانکارگروهاهدافومعیارهایکلیدی
توس��عهپایدارباهدفحمایتازتلاشهایهماهنگموسس��اتعالیحسابرسیدرجهتنیل
بهاهدافملیوتوس��عهپایداروهمچنینتدوین،بهرهگیریوترویجشاخصهایکلیدیتوسعه
پایداردرحوزهحسابرس��یومدیریتعنوانش��دهاس��ت.همچنیندردهههایاخیرس��ازمان

1. International Organization of Supreme Audit Institutions
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مؤسساتعالیحسابرسیکشورهایآسیایی1،سازمانمؤسساتعالیحسابرسیکشورهایعضو
اکو2وس��ازمانمؤسس��اتعالیحسابرسیکشورهایعضوشانگهای3درچارچوبنیلبهتوسعه
پایداروتوجهبهشاخصهایپایداریواجتماعیشرکتهابهصورتفعالانههمکاریبینالمللسی
داش��تهاندوجملگیمواردفوقبیانگراینمطلباس��تکهحوزهمسئولیتهایاجتماعیدردو
دههاخیرنهتنهادرکش��ورهایبااقتصادبازبلکهدرکش��ورهایدرحالتوس��عهنیزموردتوجه
قرارگرفتهاس��ت.دیوانمحاسباتکشورجمهوریاس��لامیایراننیزباعضویتدرسازمانهای
فوقبهمنظورپایداریشرکتهاوتوجهبهمسئولیتهایاجتماعیگامهایمهمیبرداشتهاست.
ماهی��ترقاب��توتکنولوژیتولیدبهطورخ��اص،انتظاراتمتفاوتیرانس��بتبهحوزههای
مختلفعملکردیحس��ابداریمدیریتایجادمیکند.امروزهتغییراتدرمحیطکس��بوکارها
باآهنگیپرش��تابتررخمیدهدوافزایشروزافزونوابس��تگیمتقابلکسبوکارهایخدماتی
همچونحس��ابداریمدیری��ت،توجهاترابهنقشای��نحرفهدرمس��ئولیتهایاجتماعینیز
جلبنمودهاس��ت.عملبهمسئولیتهایاجتماعیتوسطش��رکتهایکیازابزارهایقدرتمندی
اس��تکهش��رکتهایچندملیتیمیتوانندازآنبرایتضمینموقعیتهایخوددربازار،هموار
نمودنمس��یررش��دآیندهوکاهشمخاطراتناشیازپیچیدگیهایکس��بوکارهایمختلف
اس��تفادهکنند)ش��یائبووونبین،2023(.زمانیکهش��رکتهابهدنبالفرصتهایتجاریخارج
ازبازارهایداخلیخودهس��تند،توجهبهپایداریش��رکتهاومس��ئولیتهایاجتماعیبهعنوان
یکاس��تراتژیمؤثربرایبهدس��تآوردنمناب��عموردنیازویافتنفرصتهایس��رمایهگذاری
خارج��یاس��ت.توجهبهخل��قمزیترقابتیصرف��اًازبعُداقتصادیدراف��قبلندمدتنمیتواند
تامینکنندهانتظاراتذینفعانباش��د.بنابراین،ش��رکتهابرایکسبمش��روعیتبیشتروتامین
خواس��تههایتمامیذینفعان،راهیجزءالتزامبهحرکتبهسوی"توس��عهپایدار"،درس��هبعُد
اقتصادی،زیس��تمحیطیواجتماعی،ندارند)امیربیگیلنگرودیوهمکاران،1399(.فدراسیون
بینالمللیحس��ابداری4وس��ایرمجامعحرفهایبینالمللی،بیشازیکدههاس��تکهبهحوزه
توس��عهپایدارومس��ئولیتهایاجتماعیش��رکتهاورودنمودهاندوبهطورخاصعواملمؤثربر
پذی��رش،میزانوکیفیتگزارش��گریپایداریرابررس��ینمودهودرنهای��ت،مضامیناحتمالی
تحقیق��اتآیندهرابابیاننمودنش��کافهاومضامیننادرس��تدرح��وزهمقرراتوحاکمیتو
همچنینکیفیتگزارشگریپایداریوادراکذینفعانموردبحثوبررسیقراردادهاند.جملگی
اینبررس��یهاحاکیازآناستکهتماممدیرانوکارکنانشرکتهامیبایستدرراستایعمل
بهمس��ئولیتهایاجتماعیوپایداریتشریکمساعیداش��تهومسئولانهعملکنند)صمیمیو
همکاران،2022(.دراینمیاننقشحسابدارانمدیریتبهعنوانیکیازابزارهایموثردرتصمیم
گیری،برهیچکسپوشیدهنیست.حسابدارانمدیریتبازایشواقعیّتازدلتغییراتمیتوانند
1. Asia Organization of Supreme Audit Institutions 
2. Organization of Higher Audit Institutions of ECO member countries
3.Organization of Higher Audit Institutions of Shanghai Member States
4. International Federation of Accountants
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راهبردهاییرابرایتوجهبهمس��ئولیتهایاجتماعیوپایداریشرکتهادرچارچوبفعالیتهای
غیراقتصادیارائهنماید؛چراکهاطلاعاتحسابداریمدیریت،میتوانددرتصمیماتوتخصیص
پای��دارمنابعنقشمهمیایفاکند.درحالیکهنقشحس��ابداریمدیری��تدرحوزهپایداری،از
ی��کس��ودرارایهاطلاعاتتس��هیلکنندهتصمیم��اتپایدارمدیرانوازس��ویدیگردرتامین
اطلاعاتلازمبهمنظورگزارش��گریخلقارزشپایداربرایذینفعانحائزاهمیتاس��ت.تحلیل
اطلاعاتایننوعگزارشهابهبهبوداثربخشیاقتصادیومحیطیواجتماعیوکارآییآنکمک
ش��ایانیمینماید)امیربیگیلنگرودیوهمکاران،1399(.بااینتوضیحاتمشهوداستکهدانش
وپژوهشدرخصوصحسابداریمدیریتتوسعهپایدارهنوزبسیارمحدوداستودریکمرحله
اکتشافیبهسرمیبرد.برایناساس،سوالدومپژوهشبدینصورتمطرحمیگرددکهالگوی

مناسببرایخاستگاهحسابداریمدیریتباتاکیدبرتوسعهپایدارچگونهاست؟
تحقیقدرحوزهحس��ابداریمدیریتبارویکردگزارش��گریبههنگاموتوسعهپایدار،دارای
تاریخچهطولانیوبرجستهایدرادبیاتپیشیننیستومیتوانبررسیاینپدیدهرابهصورت
رسمیازسال1995موردکنکاشقرارداد.همچنینبررسیهایانجامشدهنشانازوجودوتداوم
تحقیقاتواس��تانداردگذاریهادرحوزهپایداریش��رکتهادراکثرنقاطدنیادرس��ایرحوزههای
مالیبودهاست.درجدول1خلاصهایازپژوهشهایصورتگرفتهخارجیوداخلیدرخصوص

موضوعپژوهشحاضرارائهمیگردد.

جود ت1.دخلامهدپژ هشدهدیدمدتتدگثوتهد

نتایج کلید یموضوعکشورسالنویسند گان

بنسالو
هلند2022همکاران

بهسویمدیریتکارآمد
درسایهسیستمهای
اطلاعاتیبههنگام

گزارشگریبههنگامدرعینحالرکوردبهتری
ازفعالیتهایغیرمنتظرهارائهمیکندوامکان
تجزیهوتحلیلفعالیتهایمخاطرهانگیزرادر
حینرعایتمحدودیتهایزمانیفراهممیکند
وتا93٪کاهشزماندرتولیدتصمیماتبهینه

رانشانمیدهد.
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تجزیهوتحلیلدرزمانانگلستان2021هرفوش
واقعی

باظهوردادههایبزرگ،رقابتبرایبسیاریاز
کسبوکارهادرسایهارائهگزارشهادرسریع
ترینزمانممکناست.ماهیتجریاندادههای
بزرگمستلزمانجامیکسانتجزیهوتحلیلدر
زمانواقعیاست.پیشرفتهایفراواندرفناوری
ازظرفیتذخیرهسازیبزرگترتاقدرتپردازش
سریعتر،دستیابیبهاینهدفراامکانپذیرتر
میکند.انجامتجزیهوتحلیلدرزمانواقعی
سؤالاتاساسیرادرموردچگونگیاطمیناناز
یکپارچگینتایجونیازبهبازگشتبهگذشتهو
انجامتحقیقاتپسازرویداددرصورتاشتباه

بودننتایجایجادمیکند.

آمریکا2019بیستروم
بلاکچین،

حسابداریبههنگامو
آیندهمدلسازی
ریسکاعتباری

ازآنجاییکهبیشترمدلهایریسکاعتباری
بردادههایحسابداری،افزایششفافیت،دقت
وبهموقعبودنصورتهایمالیکهتوسط

شرکتهاییکهاطلاعاتخودرارویبلاکچین
نگهمیدارند،ایجادمیشود؛ازاینروگزارشهای

بههنگامچهدربخشدولتیوچهخصوصی،
میتواندبهطورقابلتوجهیریسکاعتباریرا

بهبودبخشد.

ابوبکرنوحو
آلمان2017وهمکاران

پذیرشوموفقیت
فعالیتهایحسابداری

مدیریتنویندر
بخشهایعمومی

هردورویکردتعاملیوتشخیصیدراستفادهاز
سیستمهایحسابداریمدیریتنوین،چهدر

حالتکاملوچهدرحالتانتخابی،نشاندهنده
ارتباطیمثبتباقبولفعالیتهایحسابداری
مدیریتمعاصراست.باوجوداینکهمیزان

موفقیتفعالیتهایحسابداریمدیریتمعاصر
درسطحمتوسطبودهاست،اماگسترهقبولاین
فعالیتهاموفقیتآنهارابهبودبخشیدهاست.

مجارستان2014مونیزولا
بررسینقشحسابداران
مدیریتدرتاثیراستفاده
ازمنابعسازمان:مقایسه
کشورهایدرحالتوسعه

درحالحاضررویکردجدیدیواردحسابداری
مدیریتشدهوحسابدرانمدیریتنقشتصمیم

گیریوارزشآفرینیودستیابیبهاهداف
سازمانرابرعهددارند.بنابراینکشورهایدر
حالتوسعهبرایمدیریتنتیجهمحوروفعال
منابعمحدودخودنیازبهحسابدارانمدیریت

دارند.
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انگلستان2014ویپو
نقشمدرنحسابدار
مدیریتوموانعتغییر

ایننقش

مهمترینمانعپیشرووتاثیرگذاربرتغییرنقش
حسابدارانمدیریتدرآینده،برنامهتغییرنقش
سازمانیمیباشدوبرنامهبهروزرسانیدرتغییر
شکلنقشسازمانیحسابدارانمدیریتموفق
نبودهاست.درنهایتنیزمدلتغییرچندوجهی

جدیدحسابداریمدیریتباسهوجهسطح
سازمانی،سطحپذیرندگانتغییروذینفعان
تغییروهرکدامدرپنجطبقهشاملمشوق
ها،تسهیلکنندهها،کاتالیزوهها،مومنتوم
ورهبراناستوموانعرانیزدرسهطبقه

اشتباهکنندگان،تعللکنندگان)اهمالگران(و
تاخیرکنندگانارائهنمودهاند.

مالینو
آمریکا2009همکاران

تئوریهایمورداستفاده
درحسابداریمدیریتو
ترکیبتئوریهاوتطابق

آنهابایکدیگر

میتوانازتئوریهایمختلیبرایاستخراج
یکسریاصولیکپارچهحسابداریمدیریت
وهمچنینبهتصویرکشیدنیکنمایکلیاز
دیدگاههایاجتماعی،روانشناسی،عملیاتیو

نمایندگیاستفادهکرد.

چارچوبحسابداریآمریکا2008کوکینز
مدیریت

وجودیکچارچوبنظریواصولیکپارچهکه
بتواندحسابدارانمدیریتومدیرانرادرامر
اندازهگیریهزینههاوچگونگیاستفادهازاین

اطلاعاتهزینهکمککند،ضروریاست.

خویسونگ
آمریکا2005وهمکاران

مدیریتحسابداری
بههنگامباقیمتثابت

برایشبکه

باپیادهسازیمهندسیترافیکبهینه،میتوان
بهموقعازازدحاماطلاعاتغیرتحلیلی

جلوگیریکندوهمچنینقیمترابدونتغییر
نگهداشت.تواناییتضمینکیفیتخدماتو

تواناییبازیابیتراکمنیزبهبودمییابدوعملکرد
بهتریباهزینهکمترارائهمیگردد.

بیرکینشاو
فنلاند2001همکاران

بررسیتئوریوشواهد
موجوددرحسابداری

مدیریتجهانییکپارچه
درشرکتهایچند

ملیتی

باتوجهبهشرایطحاکمبرشرکتهابهخصوص
شرکتهایچندملیتیوتمرکزآنهابهمشتریان،
ضروریاستتاحسابدارانمدیریتازاصول
حسابداریمدیریتیکپارچهتبعییتکنند.
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پژوهش های د اخلی

نصرالهی
ایران1402وسطی

نقشحکمرانیخوبدر
تاثیرگذاریرسانههای

مبتنیبرفناوریبرتوسعه
پایدار

باافزایشمیزاناستفادهازرسانههایفناوری
محوربهطورمستقیموبهطورغیرمستقیم
ازطریقافزایشآگاهیاعضاءجامعهاز

شاخصهایحمکرانیخوب،دسترسیبهتوسعه
پایدارتسهیلوتسریعمیگردد.بهطورکلی

میتواناستنباطکردکهبااستفادهازرسانههای
نوینبامزیتدسترسیپذیریوعمومیتیافتن
بینآحادجامعهمیتوانجوامعمختلفرادر

مسیرتحققتوسعهپایدارقرارداد.

رحیمی
هلریو
همکاران

ایران1401
ارائهمدلسیستماطلاعات
حسابداریمدیریتمبتنی
برهوشتجاریوبراساس

نظریهزمینهبنیان

عواملعلیشاملتنوعدرفرایندهایپردازشی،
وجوداطلاعاتمتناقضوپیچیدگیاطلاعات
درسازمان،تنوعدرابزارهایتحلیلی،خطر

دستبرداطلاعاتوآسیبهایناشیازویروسو
خرابینرمافزارهاوسختافزارها،وجودتنوعدر
سبکاستفادهازمدیریتسیستمهایاطلاعاتی
حسابداریمدیریت،نیازبهارزیابیعملکرد

حوزههایمختلف،وجودریسکسرمایهگذاری
وانتخابپروژهمیباشدوازجملهراهبردها
میتوانبهامکانگزارشدهیوگزارشگیری
آسان،قابلیتسازگارکردندادههایمتنوع،
فراهمکردناطلاعاتکافیوگسترشدامنه
اطلاعاتدرسازمان،تهیهاطلاعاتقابلفهم
برایگروههایهدفدرسازمان،ارائهاطلاعات
مطابقبانیازهایکاربراندرسازمان،بهبود
سرعتپردازشاطلاعاتدرسازمان،فراهم

نمودنبرنامههایبهبودمستمردرسازماناشاره
نمود.

پورغفارو
ایران1401همکاران

الگویبودجهریزیبر
مبنایعملکردبههنگام
دربخشعمومیایران:

مطالعهآمیخته

مولفههایالزاماتقانونیبارویکردادارهدولت
بهسبکبخشخصوصی،نظامبرنامهریزی

استراتژیک،نظامحسابداریوحسابرسیعملکرد
مدیریت،زیرساختهایفناوریاطلاعاتبا

نگرشمعماریسازمانیوسیستمهاییکپارچه،
توجهبهسرمایهانسانیوسیاستهایانگیزشی،
نگرشفرآیندیومدیریتفرآیندیبهعنوان

مهمترینمولفههاشناساییشدند.
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همتیو
ایران1400همکاران

ارائهالگویویژگیهای
حرفهایگراییحسابداری
مدیریتمبتنیبرقضاوت

اخلاقی

ارتقاءحرفهایگراییحسابداریمدیریتاز
طریقآموزشحرفهایواجتماعیکردن،باعث
بهبودقضاوتاخلاقیمیشود.علاوهبراین،
حسابداریمدیریتبهعنوانحرفهایمستقل
شناختهشدهکهاطلاعاتتهیهشدهتوسطآنها،
برایاستفادهکنندگاندرونسازمانیوبرون

سازمانیمفیدمیباشد.

عزیزیو
ایران1400همکاران

مدلسازیتفاوت
استفادهازشیوههای
حسابداریمدیریتبر

کاراییسیستمهایکنترل
مدیریت

میزاناستفادهازشیوههایحسابداریمدیریت
توسطشرکتهااختلافمعنیداریداردو

اینکهشیوههایمختلفحسابداریمدیریتتأثیر
یکسانیبرکاراییسیستمهایکنترلمدیریت

ندارند.

صفرزادهو
ایران1400همکاران

بررسیابعادکیفیت
خدماتحسابداری

مدیریت

میانگیننمراتانتظاراتمدیرانواحد
حسابداریمدیریتومدیرانارشدبرایتمامی
ابعادشناساییشدهکیفیتخدماتبیشتراز

مشاهداتآنانبودهاست.ازسویی،ابعادکیفیت
خدماتوعملکردخدماتبراساسدیدگاه
مدیرانواحدحسابداریمدیریتومدیران

ارشدعبارتاستاز:ظاهر،پاسخگویی،قابلیت
اطمینان،تضمینوهمدلی.همچنین،ابعاد

عملکردخدماتارزیابیبهتریازکیفیتخدمات
حسابداریمدیریتارائهمیدهند.

امیربیکی
لنگرودیو
همکاران

ارزیابیالگویحسابداریایران1399
مدیریتبرایتوسعهپایدار

باتوسعهنظاماطلاعاتیحسابداریمدیریت
مرسومبهجاینظامیمبتنیبررویکردتوسعه
پایدار"خلقارزشمالیبرایسهامداران" ایجاد

میشود.

تجویدیو
ایران1399محمدی

بررسینقشاطلاعات
حسابداریمدیریتدر

سیستمکنترلمدیریتدر
شرکتهایبزرگتولیدی

بیناهمیتودردسترسبودناطلاعات
حسابداریمدیریتشکافوجودداردوهم

چنیناطلاعاتحسابداریمدیریتنقشواسطه
ایدررابطهبیناستراتژیرقابت،پیچیدگی
تولیدوعدماطمینانمحیطیبااثربخشی

سیستمکنترلمدیریتایفامیکندولیدرمورد
رسمیسازیوتمرکزگراییاینموردوجود

ندارد.
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عظیمی
یانچشمهو
میرزائی

پارادایمهایپژوهشدرایران1399
حسابداریمدیریت

پارادایماثباتگراییکمیباویژگیهای
عینیت،اندازهگیریواستقلالازافکاروعقاید
کنشگرانبااینمحیطسازگاریزیادیندارد.
درمقابل،پارادایمپژوهشکیفیباویژگی
تعریفپدیدهدرمتنتاریخی،اجتماعیآن،

نظریههایچندگانه،ایجادمعنیودرکعمیق
ازروابطانسانی،فرایندهایسازمانیورویههای
حسابداریمدیریتبیشترینسازگاریرابا

اینحوزهپژوهشیداردودانشمنحصربهفرد
خودرابرایتوسعهدانشحسابداریمدیریت
ارائهمیدهد.استفادهازروشهایترکیبینیز
باچالشهایجدیهمراهاستوبااینمحیط

ساختاجتماعیمنطبقنمیباشد.

صیادی
سومارو
سبزعلی

پور
ایران1399

ابزارهایحسابداری
مدیریتحلقهمفقوده

خلقارزش؛آزمونتجربی
تئوریاقتضایی

هشتعاملاقتضاییمنابعانسانی،محیط
اقتصادی،محیطخارجی،استراتژیشرکت،
فنّاوری،محیطرقابتی،منابعمالیوحمایت

مدیرانارشددراستفادهازاطلاعاتحسابداران
مدیریتبرایخلقارزشواستفادهاثربخش
ازمنابعشرکت،معناداراستوچهارعامل
اقتضاییساختارسازمانی،اندازهشرکت،

بخشفرهنگیوبخشحرفهایبراستفادهاز
گزارشهایحسابداریمدیریت،تأثیرمعناداری

ندارند.

رستمی
مازوییو
همکاران

1398

واکاویوتبییناثرات
کنشگرانفنیوانسانی
برکارکردهایسیستم
دادههایحسابداری

مدیریت

کنشگرانفنیوانسانینقشمؤثریدربهبود
کارکردهاینظامحسابداریمدیریتایفا

میکنندوبرخلافرویکردسنتیمتداول،در
رویکردکنشگریاینبازیگرانبهعنوانمداخله

گرانیکهتواناییتأثیروتغییرتصمیمهای
راهبردیرادارندنگریستهمیشوند.

باباجانیو
ایران1397همکاران

آیندهپژوهیحسابداری
مدیریت:ازمنظرعلمو

فناوریاطلاعات

وضعیتحسابداریمدیریتمطلوبنمیباشد
ومطابقبانظرخبرگانتوسعهنرمافزارهاو
سیستمهایحسابداریهوشمندمهمترین
پیشرانتاثیرگذارخواهدبودودلالتبر

اینموضوعداردکهفناوریدرسیستمهای
حسابدارینفوذکردهوسیستمهایحسابداری
هوشمندخواهندشد.همچنینگسترشاستفاده
ازفناوریهایشخصیورایانشابریدرکسب
وکارهاازپیشرانتاثیرگذاردرآیندهحسابداری

مدیریتخواهدبود.
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زارعیو
ایران1396برزگر

ارزیابیتأثیرتصویرسازی
دادههادرگزارشهای
حسابداریمدیریتبر
تصمیمگیریمدیران

جداولونمودارهایتکمیلیسبببهبودکیفیت
تصمیمگیریمیشود،اماتأثیریبراطمینان
نتایجتصمیمگیریندارد.همچنیننتایجنشان
دادمدیرانباارائهجدولونمودار،قادربه

تصمیمگیریبهتریبودهوامتیازبسیاربالایی
رادریافتنمودهاندودرشرایطیکهاطلاعات
راتنهابهشکلجدولدریافتکردند،عملکرد

ضعیفیرانشاندادند.

دانشمندو
ایران1395صنعتی

سیستمهایاطلاعاتی
حسابداری:چالشدر
گزارشگریبههنگام،

مطالعاتکاربردیدرعلوم
مدیریتوتوسعه

اصطلاحاتجدیدازقبیلمدیریتفرآیند
کسبوکار،دستگاههایتلفنهمراه،رایانش
ابری،هوشکسبوکار،معماریسازمانی
ویکپارچهسازیسیستمهایسازمانیرا

چالشهایگزارشگریبههنگامدرسیستمهای
اطلاعاتیحسابداریمطرحکردند.

رودپشتی
وهمایونی

راد
ایران1395

تاثیرفناوریاطلاعات
برهمگراییحسابداری
مدیریتوحسابداریمالی

فناوریاطلاعاتبهعنوانیکتسهیلکننده،
کاتالیزور،محرکیاعاملبهبوددرجهت

همگراییحسابداریمدیریتباحسابداریمالی
بهکارگرفتهمیشود.اینهمگراییدرحوزه
فنیشاملیکپارچهسازیعمدیسیستمهای

اطلاعاتیونرمافزاریوترکیبروشهاو
استانداردهااست.همگراییدرحوزهفنیو
تکنولوژیجلوترازدامنهرفتاریوسازمانی
است.فناوریاطلاعاتنقشمهمویاحتی
دربرخیمواردنقشتعیینکنندهدرفرایند

همگراییایفامیکند.

دیانتی
دیلمیو
همکاران

ایران1395
بررسیرابطهبین

کاربردابزارهایپیشرفته
حسابداریمدیریتو
ارزشافزودهاقتصادی

اثربهکارگیریابزارهاینوینحسابداری
مدیریتبرشاخصارزشافزودهاقتصادی

مثبتاست.ازاینرو،میتوانگفتبهکارگیری
ابزارهایحسابدرایمبتنیبرارزشتوانسته
باعثبهبود0/263عملکردشرکتازبعد

شاخصارزشافزودهاقتصادیشود.

زارعو
محمدزاده

سالطه
ایران1394

ارزیابیوشناسائیمحرکها
وموانعتغییراتحسابداری

مدیریتدرایران

ازدیدگاهجامعهموردپژوهش،مؤلفههای
پیشبینیهایهیأتمدیرهدربارهسود،

پاداشپرداختیسالانهبهکارکنان،هزینههای
نمایندگی،کیفیتدادههاوهزینههایزیست
محیطیازمحرکهایتغییراتدرحسابداری
مدیریتومؤلفههایتغییراتسازمانی،عدم

دسترسیبهاعضایهیأتمدیره،عدمشفافیت
اطلاعاتمالیوعدمکنترلافزایشقیمت

داراییهاازموانعتغییراتدرحسابداریمدیریت
بهحسابمیآیند.
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چارچوباصولحسابداریایران1394سپاسی
مدیریتیکپارچه

مهارتهایفنی،تجاری،فردیورهبری
حسابدارانمدیریتدرارتباطبااصولیکپارچه
حسابداریمدیریت)مربوطبودن،تاثیر،ارزش،

اعتماد(میباشد.

رهنمای
رودپشتیو

احیایی
بررسیومطالعهچارچوبایران1394

نظریحسابداریمدیریت

نظامآموزشیوپژوهشیدانشگاهها،تکنولوژیو
فناوریاطلاعات،فرهنگومولفههایفرهنگی،
عواملسازمانی،روشهاینوینحسابداری
مدیریت،متغیرهایاقتصادی،الزاماتکسب
وکارومتغیرهایکسبوکاربرحسابداری
مدیریتتاثیرداشتهوبایستیدرچارچوب

نظریحسابداریمدیریتوطراحیآتیالگوی
مفهومیبرایآنمدنظرقرارگیرند.

شکرخواهو
ایران1393همکاران

نقشتجربهدرتصمیم
گیریهایمدیریتو

تواناییجایگاهحسابداران
مدیریت

افرادحرفهای،معیارهایاندازهگیریمربوط
تریراشناساییمیکنندواحتمالاًاتخاذتصمیم
مناسبتروبهینهترباافزایشتجربهحرفهای

افراد،بیشترمیشود.

مقدسپور
وابراهیمی

کردلر
ایران1393

تدوینوتبیینمدل
توسعهحسابداریمدیریت

درایران

عواملمحیطکلانبههمراهعواملمحیطحرفه
برعواملسازمانیتاثیرگذاربودهومجموع
عواملسازمانیوویژگیهایتکنیکهای

حسابداریمدیریتبرتوسعهحسابداریمدیریت
اثرگذارمیباشند.

رهنمای
رودپشتیو
گودرزی

مفاهیمحسابداریایران1392
مدیریتانتقادی

حسابداریمدیریتانتقادیبرتغییردر
رویکردهایحسابداریمدیریتتمرکزداردو
اینتغییراتناشیازعواملیهمچونروابط
اجتماعی،سیاسیواقتصادیدرهرجامعه،
نقشقدرتدانشودرسیستمهامیباشد.

داوودیان
ومحمدی

پور
جایگاهحسابداریمدیریتایران1392

درمدیریتنوین

سازمانهاوجوامعبهحسابداریمدیریتورشد
وتکاملاینحرفه،برنامهایجامع،همبرای
آموزشدانشجویانوهمبرایآموزشمستمر
)ضمنخدمت(گردآوریکنند،بهگونهایکه
کارکنانامروزوآیندهشانرابرایایفاینقش
پویاتردرسازمانهاآمادهساختهوآنهارابرای
رویاروییباماهیتدرحالتغییرحسابداری

مدیریتیاریدهند.
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نوایی
ایران1391لواسانی

آیندهپژوهیدرخدمات
مالیباتاکیدبرفناوری

اطلاعات

فنآوریهاینوینیچونپردازشابریوپردازش،
تحولاتچشمگیریرادرعرصهاشتراکگذاری
منابعمحاسباتیونرمافزارهایکامپیوتریبه
وجودآوردهاند.پیشبینیمیشوددرآینده
اینزدیکسازمانها،سیستمهایمالیو

حسابداریخودرابررویاینشبکههاقراردهند
وازروشهایسنتیحسابداریفاصلهبگیرند.
بنابرایندرآیندهحسابدارانوحسابرساندر
برخوردباایندوفناوریآمادگیلازمراداشته

باشندوبایدزمینهآموزشآنهافراهمشود.

حساس
یگانهو
همکاران

ایران1390
بررسیوضعیتحسابداری
مدیریتدرشرکتهای
پذیرفتهشدهدربورس

اوراقبهادارتهران

تهیهاطلاعاتبرایگزارشهایمالیسالانه،
تخصیصوکنترلهزینههاموضوعاتیهستند

کهدرشرکتهایموردمطالعه،بیشترومواردی
چونمدیریتریسک،تصمیمگیریاستراتژیک
وبرنامهریزی،کمترموردتوجهقرارگرفتهاند.

بهرامفرو
بررسیموانعتوسعهایران1387همکاران

حسابداریمدیریت

چهارعاملعدمتوسعهحسابداریمدیریتدر
شرکتهایایرانیعبارتنداز:1-آشنانبودن
مدیراننسبتمفاهیموروشهایآماری

حسابداریمدیریت2-عدمآموزشکافیو
مناسبدردانشگاههاومراکزآموزشیبهمنظور
آمادهسازیمدیرانآینده3-عدمتهیهاطلاعات

بههنگامتوسطسیستمهایحسابداری4-
تغییراتپیاپیدرسیاستهااقتصادی.

آیندهایران1387نمازی
حسابداریمدیریت

حسابدارانمدیریتبایدخودرابرایآیندهاز
نظرتواناییهایفنیوشایستگیحرفهایو

اخلاقیدرارائهاطلاعاتمالیوغیرمالی،آماده
سازند.درغیراینصورتمدیران،ازرویاجبار
بهسایراشخاصیمراجعهخواهندکردکهتوانایی
درعرصهاطلاعاتمربوطوبههنگامدارند.در

اینحالت،آیندهحسابداریمدیریتازنظرقدرت
وارتقایسازمانیبهشدتبهخطرخواهدافتاده
استوآنان)درصورتعدمرشد(جایگاهرفیع

امروزخودراازدستخواهندداد.

ایران1379متقی
بررسیموانعومشکلات
استفادهازحسابداری

مدیریتدرشرکتهایآب

اینشرکتهاواحدیبهنامحسابداریمدیریت
ندارند.وبهگزارشگریدرونسازمانیدراین
شرکتهااهمیتدادهنمیشود.همچنین

وضعیتاقتصادیوهزینهاستفادهازروشهای
حسابداریمدیریتدرعدمبهکارگیریروشها

نقشیندارد.
* منبع: مطالعات کتابخانه ای پژوهش
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بابررس��یپیشینهتجربیپژوهشمیتواندریافتکهپژوهشهایداخلی،عمدتاًتواناییهای
فنیوشایستگیهایحرفهایحسابدارانمدیریترادرارائهاطلاعاتمالیواثرگذاریگزارشهای
حس��ابداریمدیریتبرتغییراتمستمرسیاس��تهایمالیواحدهایاقتصادیموردبررسیقرار
دادهاندکهبررسیموضوعهایفوقبهتنهاییبیانگرابعادوشاخصهایموثربربلوغحسابداری
مدیریتنمیباش��د.درپژوهشهایخارجینیز،ورودرویکردهاینویندرحسابداریمدیریتو
نقشارزشآفرینیودستیابیبهاهدافسازمانبرمبنایفناوریهاینوینموردتجزیهوتحلیل
قرارگرفتهاس��ت؛لیکن،بررس��یکارکردهایحس��ابداریمدیریتباتاکیدبرتامینگزارشهای
مقطع��یواتکابراطلاعاتتاریخی،درش��رایطکنونیوباتوجهبهتحولاتعمیقودگردیس��ی
ایجادشدهدردانشمحاسباتی،پاسخگوینیازهایمدیرانبرایتصمیمگیریهاوواکنشهایبه
موقعوبهینهدربرابراینتغییراتنیست.ازاینرو،پژوهشحاضرازاینمنظرداراینوآوریاست
کهتلاشمیکندبابررس��یادبیاتموضوعوبابهرهگیریازدیدگاههایرستهشدهصاحبنظران
حس��ابداریمدیریتکهگنجینهارزش��مندیبرایاینحرفهمیباشند،ابعادومولفههایموثربر
بهکارگیریگزارش��گریبههنگاموتوجهبهپایداریش��رکتیرااحصاءنمایدوبابهرهگیریاز
تحلیلکیفیوآزمونتجربیپیرامونانطباقکارکردهایاصلیحسابداریمدیریت،راهبردهایی
رابهمنظورتبیینخاس��تگاهحس��ابداریمدیریتبارویکردگزارشگریبههنگاموتوسعهپایدار

ارائهکند.

ت شدشندسند
اینپژوهشبهلحاظنتیجه،جزءتحقیقاتتوس��عهایقلمدادمیگردد؛بهلحاظهدف،جزء
تحقیقاتکاربردیاس��ت؛بهلحاظروش،توصیفیوبهلحاظاجراازنوعمیدانیاس��ت.همچنین
رویکردومنطقگردآوریدادههادراینپژوهشازنوعاستقراءقیاسیاست.جامعهآماریپژوهش
رااس��اتیدخبرهدرحوزهحسابداریمدیریتوحس��ابدارانمدیریتشرکتهایپذیرفتهشدهدر
بورساوراقبهادارتهرانتش��کیلمیدهندکهبااس��تفادهازروشنمونهگیریترکیبیهدفمند
وانتخابآگاهانهش��رکتکنندههایخاص)تدلیویو2007،1؛صمیمیوهمکاران،1401(بهره
گرفتهش��دهاس��ت.همچنینقلمروزمانیپژوهشطیس��الهای1401الی1402میباشد.به
دلیلاینکهحس��ابداریمدیریتوگزارش��گریبههنگاممیلبهنخبهگراییدارد،ازاینرودراین
پژوهشازروشزمینهبنیاناس��تفادهش��دهاس��تکهبدینمنظورازطریقمطالعهکتابخانهای
پایگاههایاطلاعاتیمعتبر،167مقالهخارجیطیسالهای1987الی2023)ساینسدایرکت2،

1. Teddlie & Yu
2. Science Direct
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اس��پرینگر1،امرالد2،الزویر3،پروکوئس��ت4،گوگلاس��کولار5(و54مقالهازس��الهای1370الی
1402)پرتالعلومانس��انی،مگایران،نورمگزوس��اید(موردبررسیقرارگرفت؛سپسهمانند
س��ایرپژوهشهایزمینهبنیان،ازابزارمصاحبهنیمهس��اختاریافتهب��رایگردآوریدادههابهره
گرفتهش��د.درمصاحبهباخبرگان،گردآوری،تجزیهوتحلیلوس��اختدادههاهمزمانصورت
پذیرفتوش��اخصهایمدلدراینبخش،بهصورتکده��ایانتخابی،کدهایمحوریوکدهای
بازتعیینگردید.درکدگذاریباز،بامرورمجموعهدادههایگردآوریش��دهوباذهنیبازوبدون
اعم��المحدودیتبرایتعیی��نکدهاوباهدفتقطیروتلخیصانب��وهاطلاعات،بهطبقهبندی
وکدگذاریمفاهیمدرونمصاحبههاپرداختهش��د.درمرحل��هبعد)کدگذاریمحوری(بهمنظور
ایج��ادارتباطبینمقولههایرس��تهش��دهدرکدگذاریباز،محورهایاصل��یدرمجموعهدادهها
حولمحوریکمقولهاصلیبهنامخاس��تگاهحس��ابداریمدیریتبارویکردگزارشگریبههنگام
وتوس��عهپایدارمش��خ�صگردید.درآخرینمرحلهیعنیکدگذاریانتخابینیز،فرآیندانتخابو
دس��تهبندیاصلی،مرتبطکردننظاممندهریکازمفاهیمبادیگردس��تهبندیها،تأییداعتبار
هری��کازروابطبینمولفههایاصلیوفرعیص��ورتپذیرفت.بدینترتیبمقولهمحورییعنی
حس��ابداریمدیریتبارویکردگزارشگریبههنگامبهشکلنظاممندبهدیگرمقولههاربطداده
ش��دومقولههاییکهبهبهبودوتوس��عهبیشترینیازداشتند،اصلاحگردید)اشتراوسوکوربین،
1998؛مهرانیواس��کندر،1395(.پسازکدگذاریاس��تقراییوبادستهبندیمقولههاومفاهیم
مس��تخرجازمصاحبهها،دیدگاههایجدیددرموردبس��ترهاوراهبردهایحسابداریمدیریتبر
پایهگزارش��گریبههنگاموتوس��عهپایدارآشکارشد.بهمنظورکسباطمینانازرواییدادههای
کیفی،درزمانانجاممصاحبهها،پسازهماهنگیبافردمصاحبهش��وندهازدس��تگاههایضبط
صدااس��تفادهگردیدتاامکانبررس��یدقیقدادههایخامفراهمگرددتاباتولیدمتنمصاحبه
بهطورکلمهبهکلمه،دادههایغنی،عمیقتروآش��کارترحاصلگردد.همچنینبرایبررس��ی
پای��داریوصح��تکدگذارهایوافزایشاعتباردرون���یداده،ازآزمونکاپایکوهندرنرمافزار

spssاستفادهشدهاستکهنتایجآندربخشیافتههاارائهمیشود.

بدوتهدهدیدپژ هش
بهمنظورگردآوریدادههایکیفی،15مصاحبهعمیقونیمهساختاریافتهبامیانگینوزنی38

دقیقهصورتپذیرفت.جدول2آمارمشارکتکنندگانپژوهشرابیانمیکند.

1. Springer
2. Emerald
3. Elsevier
4. Proquest
5. Google scholar
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52

جود ت2.دادم فد شدتکلدکننودگدندددتد صدنیهدپژ هش

تعدادحوزهکاری
میزانتجربهرشتهتحصیلیمیزانتحصیلات

)بهسال(

کارشناسیدکتری
مدیریتوحسابداریارشد

اقتصاد
کمتراز
دهسال

بیشازده
سال

13-103-1313آموزش)هیئتعلمیدانشگاه(
3-21111حسابدارمدیریت

15-15141114مجموع

متنهر15مصاحبه،بهمنظوردستهبندیومرتبسازی،درنرمافزارمکسکیوداتحلیلگردید
وبرایعواملموثردرتضادش��ناختیمسئولیتهایحسابرس��ان،53مفهوماولیهشناساییشد.
جدول3فراوانیمفاهیمتضادش��ناختیمس��ئولیتهایحسابرس��اناستخراجش��دهازنرمافزار

مکسکیودارابیانمیکند.

جود تد3.دوثع عگند اده مد

درصد
فراوانی

تعداد
مفاهیم پدیدههایموردبررسی مقولهها ابعاد

٪12 4 گزارشگریبههنگام
فراهمنمودنبسترفرهنگیوآموزشی

شرایط
بسترساز

٪30 5 توسعهپایدار

٪16 6 گزارشگریبههنگام
بسترهایاقتصادی

٪17 3 توسعهپایدار

٪25 9 گزارشگریبههنگام بهبودعملکردو
اصلاحاتساختاری 23٪راهبردها 4 توسعهپایدار

٪25 9 گزارشگریبههنگام مدیریتقابلیتهایکسبوکار

٪22 8 گزارشگریبههنگام پیامدهایحسابداریمدیریتدرپرتو
گزارشگریبههنگاموتوسعهپایدار پیامدها

٪30 5 توسعهپایدار

هرکدام
٪100 53 مجموع

* د رصد  فراوانی بر مبنای هریک از پد ید ه های مورد  بررسی محاسبه و ارائه شد ه است.

پسازانجاممصاحبه،دادههایتجربیگردآوریش��ده،براس��اسوجوهمشترک،کدگذاریو
دس��تهبندی)بهمنظورکاهشحجموبررسیاش��باعنظری(گردیدوباتوجهبههرجملهاساسی
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53
درونمتن،مفاهیماولیهاستخراجشد)مهرانیواسکندر،1395(.دراینمرحلهدستهبندیوبسط
مفاهیممس��تخرجازدادههاباظهوردیدگاههایجدیددرموردپدیدهموردبررسیآشکارگردید.

جدول4نتایجکدگذاریمفاهیممستخرجازمصاحبههارانشانمیهد.

جود ت4.دگتدبجدکودگذعتیدعستقثعبند

مفاهیم
پدیده
مورد
بررسی

مولفهها ابعاد

تقویتکارتیمیوبهرهگیریازافرادمتخصصوباتجربه

گام
هن
به

ری
شگ

زار
گ

شی
موز

وآ
ی

نگ
ره

رف
ست

نب
ود

نم
هم

فرا

ساز
ستر

طب
رای
ش

آگاهیبخشیوآموزشمستمرکارکنانومدیراننسبتبهتغییراتفناوری
اطلاعات

تقویتدانشومهارتنیرویانسانیوبهرهگیریازنیرویچندمهارته
ایجادشرایطمحیطیوفرهنگیمناسببرایحرکتبهسمتبههنگامبودن

اطلاعات
تغییرنگرشوبینشملینسبتبهحرفهحسابداریمدیریتبهعنوانیکمکانیزم

اجتماعییاریدهندهبسترسازبرایپایداریشرکتی

دار
پای

عه
وس

ت

بسترسازیبرایتقاضایکیفیتبالایحسابداریمدیریتدربنگاههایاقتصادیاز
طریقانجمنهایحرفهایدرراستایتوسعهپایدار

تدویناستانداردهایپایداریتوسطمجامعحرفهایونهادهایناظرباتوجهبه
زیرساختهاوظرفیتهایموجود

بازنگریقوانینپایهدرراستایتغییروتحولاتایجادشدهدرمحیطکسبوکارهابه
منظورپویاییوتوجهبهمسئولیتهایاجتماعیشرکتها

تغییرسبکآموزشونگرشدانشجویانرشتهحسابداریدردانشگاههاومراکز
آموزشینسبتبهمسئولیتهایاجتماعیومقرراتپایداریوزیستمحیطی

شرکتها
)kPI(رهگیریمستمرروندهامبتنیبربرنامهشاخصعملکرد

گام
هن
به

ری
شگ

زار
گ

دی
صا

اقت
ی

رها
ست

ب

BPMطراحیوایجادمعماریوسازمانیواستخراجزنجیرهارزشبااستانداردهای
ایجادبسترهایزیرساختیدرگزارشگریمبتنیبرفناوریاطلاعات

بسترسازیبرایبهرهگیریازتکنیکهایبودجهریزیعملکرد
رقابتیکردنخدماتحسابداریمدیریتبهلحاظکیفیتکار
بهرهگیریازپروژههایتطبیقیبرایبهبودسیستموفرآیندها

خروجازنظامسرمایهداریدولتی

دار
پای

عه
وس

ت

اصلاحدیدگاهمدیریتیدرخصوصثباتاقتصادیکشور
الزامبهگزارشگریتوسعهپایدارواعطایامتیازبهافشایاختیاریمانندمشوقهای

مالیاتی
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مفاهیم54
پدیده
مورد
بررسی

مولفهها ابعاد

بهرهگیریازتکنیکهایمدرنهزینهیابیوسیستمهاییکپارچهمدیریتی

گام
هن
به

ری
شگ

زار
گ

ری
ختا

سا
ت

حا
صلا

وا
رد

ملک
دع

هبو
ب

دها
هبر

را

اصلاحزنجیرهارزشومستندسازیفعالیتهابرایبهبودمستمر
ایجادبانکهایاطلاعاتیمناسبوگزارشگریتحتوب

پایشمستمرعملکردوسیستمتشویقبرایایجادانگیزهکارکناندررشدو
یادگیریسازمانی

اصلاحساختارسیاسیاقتصادکشوروخصوصیسازیواقعی
هوشمندسازیکسبوکار،مولدسازیداراییهاوتوجهبهسیستمسفارشسازی

شده
بهرهگیریازابزارهایقانونیوالزاماتقانونینهادهایناظر

چالشزداییوایجادفرصتهایبهبوددرحسابرسیفرآیندها
تشریکمساعیدرخصوصیکپارچهسازیومکانیزهکردنفرآیندها

ایجادسازوکاریبرایسلامتگزارشگریمالیوتوجهتهیهکنندگاناطلاعات
مالیبهتوسعهپایدار

دار
پای

عه
وس

رتبهبندیوارزیابیشرکتهایعضوبورساوراقبهادارتهرانبهلحاظرعایتت
شاخصهایتوسعهپایدار

برنامهریزیبلندمدتبرایاصلاحساختارهاوبهرهگیریازایدههایصاحبنظران
حرفهدرخصوصکارکردهایحسابداریمدیریتدرحوزهپایداریشرکتها

توسعهپایداربایدبهعنوانیکیازارکانمردمسالاریمیبایستتوسطنهادهای
عمومیدولتیوغیردولتیبااتکابرعملپایشگردد

توجهبهمدیریتکیفیتجامعازطریقمدیریتفرایندها

گام
هن
به

ری
شگ

زار
گ

کار
و

ب
کس

ی
تها

بلی
قا
ت
یری

حاکمیتفناوریاطلاعاتدرفرایندهامد
SWOTوجودبرنامهریزیاستراتژیکوبرنامههایعملیاتی

مدیریتهزینهدربسترحذففعالیتهایفاقدارزش
KPIمدیریتارزیابیعملکردوتوجهبهشاخصهایارزیابیعملکرد

تحلیلارزشیفرآیندهاوهزینههایعملکرد
کاهشبهایتمامشدهمحصولاتتوامباحفظوارتقایکیفیتمحصول

افزایشبهرهوریازطریقتخصیصبهینهمنابعبهفرآیندها
ایجادفرآیندگراییبهجایوظیفهگراییدرمستندسازیفرآیندهایکسبوکار
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55 مفاهیم
پدیده
مورد
بررسی

مولفهها ابعاد

فراهمنمودنبسترلازمبرایگزارشگرییکپارچه

گام
هن
به

ری
شگ

زار
گ

ت
یری

مد
ی

دار
ساب

ح
ای

ده
یام

پ
دار

پای
عه

وس
وت

ام
نگ
هه

یب
گر

رش
گزا

رد
ویک

ار
ب

دها
یام

پ

ارتقاورشدوبلوغحرفهحسابداریمدیریتورضایتمندیذینفعان
هوشمندسازیکسبوکارهاونگرشسیستمی
شفافیتدرارائهوانتشارجریانآزاداطلاعات

چابکسازیفرآیندهایدرونسازمانیوایجادنوآوری
تخصیصبودجهبراساسعملکردواهداف
مولدسازیمنابعوداراییهایسازمانها

کارآمدیسازمانهاواجرایفرآیندهایدیجیتالینگ
شناختوآگاهیازعواملبیرونیودرونیوکنترلعواملمحیطیومحاطی

تاثیرگذاربرعملکردپایداریشرکتها

دار
پای

عه
وس

خلقارزشپایداربرایتمامذینفعانبهجایخلقارزشفقطبرایسهامدارانت
کاهشهزینههایتولیددربلندمدت،کاهشهزینههایمالیاتی)مشوقهایسبز(و

درنتیجهارزشآفرینیبرایشرکت
کاهشنابرابریوریشهکنکردنفقرمطلق

مخابرهاطلاعاتمربوطبهنحوهعملکردشرکتبرایبهبوداثربخشیاقتصادیو
محیطیواجتماعیوکارآییسازمانی

الخ صد دادسههدگظثی
درکدگ��ذاریبخشه��ایپیش��ین،مقولههابهص��ورتنظاممند،بهبودوتوس��عهیافتندوبا
زیرمقولهه��اپیونددادهش��دند؛بااینوجود،ای��نمقولههابایدبرایتش��کیلیکآرایشنظری
بزرگتریکپارچهشوند)فرودیوحجازی،1399(.بههمینمنظور،بسترهاوراهبردهایخاستگاه

حسابداریمدیریتدرپرتوگزارشگریبههنگاموتوسعهپایدار،درشکل1ارائهشدهاست.
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شوزد1:دعمندیدخدستندهدنبدرودعتید ودبثبلدرددت بوثدددگبعتشنثیدرهدهنندید دادسههدپدبودعتد

حسابداري   مولدسازي منابع و دارایی هاي سازمان ها
  مدیریت 
با رویکرد 

گزارشگري 
به هنگام و 
  توسعه پایدار

  
  

 پیامدها
  کارآمدي سازمان ها و اجراي فرآیندهاي دیجیتالینگ

و درونی وکنترل عوامل محیطی و محاطی تاثیرگذار بر عملکرد شــناخت و آگاهی از عوامل بیرونی 
  پایداري شرکتها

 توسعه پایدار

  به جاي خلق ارزش فقط براي سهامداران ذینفعانتمام خلق ارزش پایدار براي 
ـــبز)هاي مالیاتیهاي تولید در بلندمدت، کاهش هزینهکاهش هزینه در نتیجه و  (مشـــوق هاي س

  شرکت برايآفرینی ارزش
  کاهش نابرابري و ریشه کن کردن فقر مطلق

مربوط به نحوه عملکرد شــرکت براي بهبود اثربخشــی اقتصــادي و محیطی و  اطلاعاتمخابره 
  سازمانی اجتماعی و کارآیی

  توسعه نظري تلخیص و
شین، مقولهبخش درکدگذاري سعه یافتند مند، بهبود وصورت نظامها به هاي پی شزیرمقوله و با تو دند؛ با ها پیوند داده 

شکیل یک آرایش نظري بزرگاین وجود، این مقوله شوندها باید براي ت ). به همین 1399فرودي و حجازي،(تر یکپارچه 
 ارائه 1 شکل منظور، بسترها و راهبردهاي خاستگاه حسابداري مدیریت در پرتو گزارشگري به هنگام و توسعه پایدار، در

 شده است. 
  

  

حسابداري مدیریت با 
رویکرد گزارشگري 
اربه هنگام و توسعه پاید

پیامدها بر حرفه 
حسابداري مدیریت

ارتقا و رشد و بلوغ حرفه 
حسابداري مدیریت و 

رضایمندي ذینفعان

ایجاد فرآیندگرایی به جاي 
وظیفه گرایی در مستندسازي 

فرآیندهاي کسب و کار

افزایش بهره وري از 
طریق تخصیص بهینه 

منابع به فرآیندها

شناخت و آگاهی از عوامل بیرونی و درونی 
ر وکنترل عوامل محیطی و محاطی تاثیرگذا

بر عملکرد پایداري شرکت ها

کارآمدي سازمان ها و 
فرآیندهاي دیجیتالینگ

ا تحلیل ارزشی فرآینده
و هزینه هاي عملکرد

راهبردهاي 
اصلاحی و 
ساختاري

الزام به گزارشگري توسعه 
پایدار و اعطاي امتیاز به 
افشاي اختیاري مانند 

مشوق هاي مالیاتی

بهره گیري از  تکنیک هاي   مدرن  
هزینه یابی و سیستم هاي یکپارچه 

مدیریتی

اصلاح زنجیره ارزش و 
 مستندسازي فعالیت ها براي

بهبود مستمر

ایجاد بانک هاي اطلاعاتی 
مناسب و گزارشگري تحت 

وب

بهره گیري از پروژه هاي 
تطبیقی براي بهبود 
سیستم و فرآیندها

و  پایش مستمر عملکرد و سیستم تشویق
 تنبیه براي ایجاد انگیزه کارکنان در رشد و

یادگیري سازمانی

بسترهاي فرهنگی، 
محیطی و اقتصادي

اصلاحات زیرساختی در 
گزارشگري مبتنی بر فناوري

تقویت کار تیمی و 
بهره گیري از افراد 
متخصص و با تجربه

چالش زدایی و ایجاد 
فرصت  هاي بهبود در 
حسابرسی فرآیندها

ر رهگیري مستمر روندها مبتنی ب
ها  KPIبرنامه شاخص عملکرد

تغییر سبک آموزش و نگرش دردانشگاه ها 
و مراکز آموزشی نسبت به مسئولیت هاي 

اجتماعی و مقررات پایداري و زیست 
محیطی شرکت ها 

هوشمندسازي کسب و کار، مولدسازي 
دارایی ها و توجه به سیستم 

سفارش سازي شد 

تقویت دانش و مهارت نیروي 
انسانی و بهره گیري از نیروي 

چندمهارته

ابزارهاي قانونی و الزامات  
قانونی نهادهاي ناظر

اصلاح ساختار سیاسی 
اقتصاد کشور و 

خصوصی سازي واقعی

 طراحی و ایجاد معماري  و سازمانی
و استخراج زنجیره ارزش با 

BPMاستانداردهاي 

آگاهی بخشی و آموزش مستمر 
کارکنان و مدیران نسبت به 

تغییرات فناوري اطلاعات

رحثد دگت جهدگ ثی
اس��تقرارگزارش��گریبههنگاموتوجهبهمسئولیتهایپایداریش��رکتها،اگرچهدرشرایط
کنونیباواقعیتهایاقتصادیواس��تانداردهایحس��ابداریدرتضاداست،امااهمیتپرداختن
بهاینموضوعدرس��ایهفقدانجایگاهحرفهایبرایحس��ابدارانمدیریت،برهیچکسپوش��یده
نیس��ت؛زیراحس��ابداریمدیریتازمهمترینوظیفهخودیعنیارائهگزارشبهموقعوتوجهبه
منافعجامعهدرس��ایهعملبهمسئولیتهایپایداریشرکتهافاصلهگرفتهوخوددرگیرنظارت
ش��دهاس��ت.پژوهشحاضرتلاشنمودبااس��تفادهازروشکیفیزمینهبنیان،شرایطزمینهساز
وراهبردهایموثردرحس��ابداریمدیریترادرپرتوگزارش��گریبههنگاموتوسعهپایدارتبیین
نمودهوپیامدهایاستقرارآنبرحرفهحسابداریمدیریتراتبیینکند.بدینمنظوربرایتعیین
مولفههاینوظهوردردس��تیابیبهحس��ابداریمدیریتبههنگام،15مصاحبهنیمهساختاریافته
ازبینصاحبنظرانحرفهحس��ابداریمدیریتدرسطوحدانش��گاهیواجراییصورتپذیرفتتا
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بابیانجنبههایمعلومومجهولپدیدهموردبررس��ی،بهمنظوربلوغحرفهحس��ابداریمدیریت

گامیبرداشتهشود.
س��والاولپژوهشحاضرشناس��اییبسترهاوراهبردهایخاس��تگاهحسابداریمدیریتدر
پرتوگزارش��گریبههنگامبودکهپیرامونتحلیلانجامش��دهبرایپاس��خبهاینسوال،یافتهها
نشاندادکهتقویتکارتیمیوبهرهگیریازافرادمجربچندمهارتهوآگاهیبخشیوآموزش
مس��تمرکارکنانبههوشمندس��ازیفرایندهاوتوجهیهسیس��تمهایسفارشیشدهودرنهایت
ارائهاطلاعاتبهموقعودرزمانواقعیکمکش��ایانیمینماید.ایننتیجهبایافتههایپژوهش
بنس��الوهمکاران)2022(،هرفوش)2021(،بیس��تروم)2019(وپورغفاروهمکاران)1401(
درتطابقاس��ت.همچنینسرمایهگذاریهایمولدبهمنظوراصلاحاتزیرساختیوشبکهایدر
واحدهایاقتصادیورهگیریمستمرروندهاوفرایندهابرمبنایشاخصهایعملکرد)KPI(و
درنهایتبهرهگیریازمعماریتطبیقی،گزارش��گرییکپارچهوتحتوبازراهبردهایتامین
خاس��تگاهحس��ابداریمدیریتباتاکیدبرگزارش��گریبههنگاممیباشد.درتعیینشاخصهای
اینبخشنیز،یافتههابانتایجپژوهشهایصیادیس��وماروس��بزعلیپور)1399(،دانشمندو
صنعتی)1395(ومونیزولا)2014(تطابقداردولیبانتایجبررس��یمالینوهمکاران)2009(
درخصوصبهرهگیریازگزارشگرییکپارچهبهمنظورارائهاطلاعاتبهموقعدرتناقضاست.

سوالدومپژوهشبرپایهشناساییبسترهاوراهبردهایحسابداریمدیریتمبتنیبرتوسعه
پایدارتدوینش��دهبود.توس��عهچهدرسطحملیوچهدرس��طحسازمانیبایددرقالبفرهنگ
توس��عهدرونافرادتجلیشودتاپیادهسازیآنممکنباشد.ازاینرو،یافتههایاینبخشنشان
دادک��هضرورتوجودالزاماتقانونیتوس��طنهادهایناظروحکمراندرحرفهحس��ابداری)به
مثابهIFACکهمدتیاس��تبهموضوعپایداریشرکتهاورودپیدانمودهوحتیاستانداردهایی
دراینزمینهتوس��طمراجعاس��تانداردگذارتدوینشدهاس��ت(دیدگاهمشترکاصحابحرفه
حس��ابداریمدیریتواس��تفادهکنندگانگزارشهایمالیمیباش��دودراینراس��تاخاستگاه
مسئولیتحسابدارانمدیریتبایدبهوضوحتعریفگردد.همچنینتخصیصمشوقهایانگیزشی
همچ��ونتخفیف��اتوترجیحاتمالیات��یواصلاحزنجیرهارزشازراهبرده��ایموثردرعملبه
پایداریش��رکتهامیباشد.نتایجاینبخشبایافتههایبیرکیشیناوهمکاران)2001(،نصراللهی
وسطی)1402(وامیربیگیلنگرودیوهمکاران)1399(درخصوصخلقارزشبرایذینفعان
مطابقتداش��ت.بهرهمندیحسابداریمدیریتمبتنیبرتوسعهپایدارمیتواندمنجربهمخابره
اطلاعاتمربوطبهنحوهعملکردش��رکتبرایبهبوداثربخش��یاقتصادیومحیطیواجتماعیو
کارآییآنبرایذینفعانگرددواینتلاشهابهپایداریشرکتهاکمکمیکند.همچنینشناخت
وآگاهیازعواملبیرونیودرونیوکنترلعواملمحیطیومحاطیتاثیرگذاربرعملکردپایداری
ش��رکتهاوارتقاورش��دبلوغحرفهحس��ابداریمدیریتودرنهایترضایتمندیذینفعاننیزاز
جملهدس��تاوردهایبهرهمندیازحس��ابداریمدیریتمبتنیبرتوسعهپایداربودکهایننتیجه
ب��اتحقیقکوکینز)2008(درتناقضبودوباپژوهشه��ایرحیمیهلریوهمکاران)1401(و
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همتیوهمکاران)1400(مطابقتداش��ت.ازدیگرپیشنهادهایکاربردیبهمنظوردستیابیبه
اهدافاصلیحس��ابداریمدیریتکهارائهگزارشهایبهموقعوتوجهبهمسئولیتهایپایداری

شرکتیاستمیتوانبهمواردذیلاشارهنمود.
1.لزوماس��تفادهازفناوریهایپیش��رفتهبرایبرقراریارتباطاتهوشمندبینالمللیبیندیوان
محاس��باتکش��ورهایعضواینتوس��ایمیتواندبهاکوسیس��تممدیریتمال��یعمومی1از
مدیریتبودجهش��روعوبهنظامگزارشگریمالیوحسابرسیختممیشودوضرورتدارداز
ادبی��اتموردپذیرشدرمطالعاتبینالمللیدرحوزهمالیهعمومیوحکمرانیمطلوبنظام

تصمیمگیریدرحوزهمدیریتاستفادهشود.
2.ضوابطمش��ترکودستورالعملهایسیستمهایمبتنیبرحسابداریمدیریتبههنگامباید
متناس��بباس��اختارواقلیمجغرافیاییوسیاس��یمناطقمختلفکش��وربودهوباساختار
فناوریاطلاعات)بلاکچین(هماهنگوپیادهس��ازیشودتاشاهدکنترلهوشمندوبهنگام

درحوزههایحسابداریمدیریتبود.
3.نظاممدیریتاس��تراتژیکوتوجهبهمدیریتفرایندهایس��ازمانیوهمچنینمکانیزهکردن

آنهابارویکردمعماریسازمانییکیاززمینههایموثردرگزارشگریبههنگاماست.
4.توجهبهحقوقبیننس��لیونظارتبرمصرفمنابعیکمطالبهعمومیاس��تکهحسابداران
مدیریتمیبایستازمنافعجامعهدرحوزهمسئولیتهایاجتماعیوپایداریشرکتهاصیانت

نمایند.
5.درتدوینبرنامههایآموزش��یوسیاستگذاریآموزشدردانشگاهها،مراکزآموزشی،مجامع
حرفهایوناظرانمیبایس��تبهگونهایعملش��ودکهعلاوهبربررس��یمس��ائلروزوبه
کارگیریفناوریاطلاعاتدرحوزههایمالی،شکافبینمحیطآموزشیواجراییدرزمینه
بهرهگیریازفناوریاطلاعاتدرارائهگزارشهایمالیمحصورگردد.6.دس��تورالعملهایی
بهمنظورعملبهمس��ائلپایداریش��رکتهاوآیینرفتارحرفهایحسابدارانمدیریتتدوین
گرددتاضمنپایبندیبیشتربهاخلاقحرفهایبهسرمایهگذاریهایبیشتردرحوزهآموزش

مجهزگردند.
7.بس��تریمناس��ببرایپای��شکیفیتعملکردورتب��هبندیوارزیابیهمپیش��گانازطریق
ش��اخصهایکیفیتحس��ابدارانمدیریتتوس��طمجامعوانجمنهایحرفهایحسابداری

مدیریتتبیینگردد.
8.کارگروه��یازمتخصصانفناوریاطلاعات،حس��ابدارانمدیریت،مدیرانش��رکتها،مجامعو
انجمنهایحرفهایحس��ابداریمدیریتتش��کیلشودتاباشناس��اییالزاماتبهرهمندیاز
گزارش��گریبههنگاموتحتوب)چهازلحاظس��اختارهاوقوانینوچهازلحاظکارکردهای

اصلی(راهکارهایعملیبراینحوهاجرایینمودنآنارائهگردد.

1.8. Public financial management
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