
 

  1403 پاییز  96شماره  بیست و چهارم سال         

303 

 

The relationship between the mathematical model of 

performance-based budgeting with the success of performance 

auditing (with a combined approach of Chebyshev and 

lexicographic goal programming) 

  
  Farhad Khairollahi 1 

 Ali Asghar Taherabadi 2 

 Ataollah Mohammadi  Molgharni3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                     
1 PhD student in Accounting, Sanandaj Branch, Islamic Azad University, Sanandaj, Iran. 
2 Assistant Professor of Accounting, Kangavar Branch, Islamic Azad University, Kangavar, Iran; 

(Corresponding Author).  taherabady@yahoo.com. 
3 Assistant professor of Accounting, Sanandaj Branch, Islamic Azad University, Sanandaj, Iran. 

 چکیده:

Budgeting Based on Performance is the allocation of budget to the results, which if done 

correctly will improve the Performance Audit of supervisory bodies such as the Supreme 

Audit Court. The purpose of the present study is to design a mathematical model of 

budgeting based on performance in order to use it in the companies under the Ministry of 

Energy, so that its effect on the success of the performance audit can be investigated. The 

current research is developmental and correlational. The research method used for this 

research is operational and regression research. In the first stage, the LINGO software was 

used to solve the mathematical model and to rank the ideals from the lexicographic 

(prioritized) ideal programming based on the available data, and in the second stage, to 

analyze the effect of the model on the success of the performance audit from the regression 

analysis of opinions. 100 experts were used in SPSS software. The results of the 

mathematical model showed a significant improvement in the level of achievement of 

goals and objective functions and a significant saving in the costs of the companies under 

the Ministry of Energy, and its effect on the success of the performance audit was also 

significant. Also, simultaneous use of budgeting system based on performance and 

performance audit can improve the performance of the companies under the Ministry of 

Energy. 
 

Key words: performance-based budgeting, Chebyshev's ideal planning, lexicographic 

technique, performance audit. 
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 چکیده:

 یانجام شود سبب بهبود حسابرس یاست، که اگر به درست امدهایبودجه به پ صیعملکرد، تخص یبر مبنا بندیبودجه
 یاضیمدل ر یخواهد شد. هدف مطالعه حاضر طراح زیمحاسبات ن وانیناظر همچون د هایعملکرد دستگاه

 تیتا در نها باشدیم روین زارتمجموعه و ریز یهاآن در شرکت یریعملکرد جهت بکارگ یبر مبنا یزریبودجه
 یهمبستگ نیو همچن ایحاضر از نوع توسعه قیکرد. تحق یبررس زیعملکرد ن یحسابرس تیآن را بر موفق ریبتوان تاث

 یبرا  LINGO است. در مرحله اول از نرم افزار ونیو رگرس یاتیمورد استفاده، پژوهش عمل قیاست. روش تحق
 یهابر داده ی( مبتندارتی)اولو کیکوگرافیلکس یآرمان یزریها از برنامهآرمان یبندرتبه یو برا یاضیحل مدل ر

 یونیرگرس لیعملکرد از تحل یحسابرس تیمدل بر موفق ریتاث لیتحل یموجود استفاده شده است و در مرحله دوم برا
در سطح  یاملاحظه ابلبهبود ق یاضیحاصل از مدل ر جیاستفاده شد. نتا SPSS کارشناس در نرم افزار 100نظرات 

 رویمجموعه وزارت ن ریز یهاشرکت هانهیدر هز یاقابل ملاحظه ییجوها و توابع هدف و صرفهبه آرمان یابیدست
بودجه  ستمیاستفاده همزمان از س نیمعنادار بود. همچن زیعملکرد ن یحسابرس تیآن بر موفق رینمود و تاث جادیا
 رویوزارت ن رمجموعهیز هایسبب بهبود عملکرد شرکت تواندیم لکردعم یعملکرد و حسابرس یبرمبنا یزیر

  .گردد

 عملکرد یحسابرس ک،یکوگرافیلکس کیتکن شف،یچب یآرمان یزیرعملکرد، برنامه یبر مبنا یزیربودجه واژگان کلیدی:

 چکیده
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 مقدمه .1

. (2017است )داونز و همکاران،  یدر هر کشور ییو پاسخگو مشیتوسعه خط یبودجه ستون اصل
 یاقتصاد هایبا وجود مشکلات و چالش. است ماتتصمی به هاداده لیتبد ندیفرا یزریبودجه نیهمچن

در  یاست؛ حت یضرور یکشور امر یسیدر نظام بودجه نو یبازنگر ها،میبعد از بازگشت تحر ژهیکشور، به و
درست بوده  یسنوینظام بودجه کیاز نبود  یکشور ناش یاز مشکلات اقتصاد یاریبس زین یمیرتحریغ طیشرا

 تیموجود است تا در نها یسنت بندینظام بودجه رییتغ یکلان کشور هایاستیاز اهداف س یکیاست، لذا 
 وهیبه ش زین یزرینظام بودجه ییکارا شیعملکرد را با افزا یمانند حسابرس نینو ینظارت هایستمیبتوان س

 . (1396و دژکام،  ی؛ بخشان1401اجرا نمود )پورغفار و همکاران،  یبهتر
دولت  یامور اقتصاد هایاز برنامه یکیدر کشور موجب شده که  یدولت یزرینظام بودجه ییکارا عدم

 اعلام عملیاتى ریزىبودجه به کشور ریزىبر تبدیل نظام بودجه دیبرنامه پنجم توسعه تأک یکل هایاستیدر س
در مفاد حکم بند )ب( تبصره . (1387 ،یمقام معظم رهبر یبرنامه پنجم توسعه، ابلاغ یکل یهااستسی) گردد

( ماده واحده 1کشور و همچنین در مفاد حکم بند )ر( تبصره ) کل 1381( ماده واحده قانون بودجه سال 23)
ریزی کشور موظف گردید در راستای اصلاح نظام کل کشور، سازمان مدیریت و برنامه 1382قانون بودجه 

ها در تمامی اصلاح نظام برآورد درآمدها و هزینه ،یاتیعمل یزیرنسبت به استقرار بودجه زییربودجه
هایی ها را بر اساس نیاز دستگاه و فعالیتی اقدام نموده و توزیع اعتبارات مربوط به هزینهی اجرایهادستگاه

 یگزارشگر تیشفاف ،یبخش دولت یمال یبا توجه به نقش بودجه در گزارشگر. گیرد انجام دهدکه صورت می
ارائه  یااطلاعات به گونه یعنی شود،یقلمداد م یفیک یژگیو کیاست و به عنوان  یاتیو ح ممه زین یمال

کرد  یابیمختلف دولت را ارز یهاتیبرد و فعال یدولت پ یشود که بتوان با مشاهده آن به عملکرد واقع
و تبادل  دیتول یهستند برا ییهانظام ،یزیربودجه یهانظام یبه طور کل. (1401)پورغفار و همکاران، 

بودجه لازم است ساختار و  صیو تخص مینحوه تنظ رییتغ یابر نیبنابرا. اطلاعات مربوط به اعتبارات دولت
 .(1388 نژاد،وسفی) دینما رییتغ زیبودجه ن یاطلاعات یمحتوا

 یاز طرف. شده دارد یزیرحاصل از اقدامات برنامه جیبه نتا یعملکرد توجه خاص یبر مبنا یزیربودجه
نگرش بلندمدت است و موجب بهبود  یدارد، دارا کیاستراتژ یزیرکه به برنامه یکردیبه جهت رو

 یاصل لتبه رسا شتریمنابع و توجه ب صیبهبود عملکرد کارکنان، بهبود در تخص ،ییکارا یهاشاخص
 یاست که منابع مال یزیراز بودجه یعملکرد، شکل یبر مبنا یزیربودجه. (2004، )اندرور شودیها مسازمان

عملکرد  یو با انجام حسابرس  کندیمرتبط م امدهایها و پشده به ستانده یریگاندازه جیرا به نتا افتهی صیتخص
 . (2008، نمود )ردبورن و همکاران یابیرا بهتر ارز رانیتوان عملکرد مدمی بر آن یمبتن

بحث  رانیا یاسلام یو در قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهور 1390کشور ما از سال  در
عملکرد مطرح شده  یمحاسبات کشور بحث حسابرس وانیعملکرد مطرح شد و در حال حاضر در د یحسابرس

محاسبات کشور مصوب  وانید یدگیو رس ینحوه حسابرس ییاجرا نامهنیی( آ2و بر اساس مفاد حکم ماده )
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 ،یدگیخود حسب مورد انواع رس اراتیو اخت فیوظا یدر اجرا تواندیمحاسبات کشور م وانی، د1394سال 
 . و عملکرد را انجام دهد تیرعا ،یمال یاز جمله حسابرس یو حسابرس یبررس

عملکرد را در  یحسابرس تواندیم یمحاسبات کشور به صورت مستند و قانون وانیکه د حال
 یزیهمچون بودجه ر یاست که به عوامل ازیبهبود آن ن یبه مرحله اجرا درآورد، برا ییاجرا یهادستگاه

 زانیتا م د،اثرگذارند توجه شو ینوع حسابرس نیا تیآن که بر موفق یعملکرد به عنوان شالوده اصل یبر مبنا
با توجه . ابدیشدت  یتوسعه اقتصاد تیو در نها ابدی شیافزا یدولت تیریآن بر عملکرد و بهبود مد یاثرگذار

 یزریبهتر است که روش بودجهشود، می پرداخته رانیعملکرد مد سهیعملکرد به مقا یدر حسابرس نکهیبه ا
 یاضیبر محاسبات ر یمبتن هایدر روش. باشد یاضیبر محاسبات ر یبر اعداد و ارقام مبتن یو مبتن ترقیدق

 یزریعملکرد روش بودجه یحسابرس یچالش اجرا نیترمهم نکهای خصوص به بود؛ خواهند اتکاتر اعداد قابل
 وانیکارشناسان د نیو همچن المللینیو ب یمل ایحرفه یمناسب است که بارها و بارها توسط اغلب نهادها

و دژکام،  ی؛ بخشان2017، یگنیو س  نیستی؛ کر2019، و همکاران یاست )ل دهمطرح ش زیمحاسبات کشور ن
1396). 
عملکرد  یبر مبنا یزیربودجه یاضیپژوهش حاضر ارائه مدل ر یگفته مسئله اصل شیتوجه به موارد پ با

 یحسابرس تیرابطه آن با موفق ی( و بررسکیکوگرافیو لکس شفیچب یآرمان یزیر)برنامه یبیترک کردیبا رو
 . باشدمی عملکرد
 

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان .2

در استفاده از منابع موجود است، چرا که  رانیمناسب عملکرد مد یابیارز یتوسعه اقتصادهای از راه یکی
. منابع محدود است نیمنابع و رقابت بر سر کسب ا تیامروز محدود یاقتصاد یبارز فضا یهایژگیاز و یکی
 نیتحقق ا. منابع است نیاز ا ادهاستف نیترنهینهاد، به ایو خواسته هر سازمان، موسسه، شرکت  ازیشک ن یب

بخش  یهاشرکتمؤسسات و . است یاتیح اریبس یو عموم یدر بخش خصوص هاهمه سازمان یخواسته برا
 یالمللنیب طیو هم در مح یمل یرقابت هم در فضا نیا. کنندیم تیفعال یبه شدت رقابت یطیدر مح یخصوص

به  تواندیم تیبه همراه خواهد داشت و در نها ینیسنگ انمطلوب از منابع تاو یبرداردر بهره یناتوان. است
فرصت بقا و  یمؤسسات نیبنابرا. شود یتوفق ارائه خدمات مطلوب منته ایحذف سازمان از گردونه رقابت 

 یکی. استفاده کنند هانهیهز لیعملکرد و تحل یابیو آگاهانه در ارز یمنطق کردیکه از رو ابندییم تیادامه فعال
 یتوسط نهادها دیبا هایحسابرس ریعملکرد است که در کنار سا یحسابرس ،یابیارز یمهم کنون یکردهایاز رو
 یو صرفه اقتصاد ییکارآ ،یحسابرسی عملکرد با ارزیابی اثربخش. (1398 ،یو الماس ینیانجام شود )مب ینظارت

 برآمده و برای رفع مشکلات مزبور او ابزارها در صدد شناسایی ضعف آنه هاهیروندها، رو ها،ستمیها، سفعالیت
ارزش  یعملکرد حسابرس یدر اصل حسابرس. ارائه می کند یدولت یهادستگاهراهحلهای عملی به مدیریت 

 نییبه اهداف تع یدولت یهادستگاه یابیاز دست نانیعملکرد در خصوص اطم یابیپول و ارز یقائل شدن برا
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و در  ییو پاسخگو تیحاکمشود و می یاز بودجه دولت نهیعملکرد سبب استفاده به یحسابرس. باشدیشده م
 .(2016، )چو و همکاران بخشدیرا بهبود م یو انضباط مال تیشفاف تینها

محاسبات  وانیرا انجام دهد د هایانواع حسابرس تواندیکه بر اساس قانون م ینظارت یاز نهادها یکی
از مجلس  یندگیاست که به نما یدستگاه نظارت کی رانیا یاسلام یمحاسبات جمهور وانید. کشور است

 یو برقرار تیشفاف یاآن کمک به ارتق ینقش اصل. کنندگان از بودجه نظارت داردبر استفاده یاسلام یشورا
در جهت حفظ و  ییاجرا یهادستگاه ییو پاسخگو یاز حسابده نانیو بهبود عملکرد و اطم یانضباط مال

 نامهنیی( آ2) بر اساس مفاد حکم ماده. است یمطلوب در بخش عموم یبه حکمران لیو ن المالتیاز ب انتیص
خود  اراتیو اخت فیوظا یدر اجرا تواندیم وانیمحاسبات کشور د وانید یدگیو رس ینحوه حسابرس ییاجرا

 یهادستگاهو عملکرد را در  تیرعا ،یمال یاز جمله حسابرس یو حسابرس یبررس ،یدگیحسب مورد انواع رس
( ینتوسای)ا یموسسات حسابرس یالملل نیسازمان ب یحسابرس یاستانداردها به علاوه در. انجام دهد یدولت

 گریکدیاز موارد با  یاانواع حسابرس در پاره. قرار گرفته است دیتأک ددر کنار هم مور یانواع حسابرس
 :شودیها ارائه متفاوت نیاز ا یاخلاصه ریدر جدول ز. دارد ییهاتفاوت

 
 ی انواع حسابرس سهیمقا. 1 جدول

 نوع حسابرسی

 
 ویژگی

 حسابرسی مالی حسابرسی رعایت حسابرسی عملکرد

 هدف
ارزیابی کارایی، اثربخشی و 

 صرفه اقتصادی
 بررسی رعایت قوانین

بررسی عاری بودن 
 مالی از تحریفهای صورت

 کمک به بهبود مدیریت مقاصد حسابرس
اطمینان از انطباق عملکرد 

 مدیریت با قوانین

افزایش اعتماد استفاده 
های کنندگان از صورت

 مالی

 ارزیابی عملکرد نقش حسابرس
بررسی تفاوت بین وضع 
موجود با آنچه باید طبق 

 گرفتمی قانون انجام

اظهار نظر درباره درست و 
های منصفانه بودن صورت

 مالی

 دانش حسابرس
طیف متنوعی از معلومات 
در زمینه مدیریت، علوم 

 مالیاجتماعی و 

حسابداری و قوانین و 
 حسابرسی

 حسابداری و حسابرسی

 جایگاه حسابرس
مشاور یا تحلیلگر خط 

 مشی
 حسابرس حسابرس

رابطه با موسسه مورد 
 حسابرسی

 مستقل از موسسه مستقل از موسسه همکاری و مشارکت

 معیارها
استنانداردها، رویه ها، 

 و تجاربها ارزش ها، مدل
 استانداردهای حسابداری قوانین و مقررات

 کارکرد بهینه
به بهترین ها انجام فعالیت

 شکل
 رعایت عمل به قانون

 تبعیت تبعیت انعطاف پذیری ویژگی مدیریت
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در مقاصد این سه نوع حسابرسی، رویکردهای مختلفی برای اجرای آنها نیاز است و موفقیت ها به دلیل تفاوت
. (1398مبنای عملکرد نیز وابسته است )مبینی و الماسی، حسابرسی عملکرد به بودجه ریزی بر 

این نوع حسابرسی در . حسابرسی عملکرد در شناسایی و ایجاد نظام ارزش افزوده نقش بسزایی دارد
های فاقد ارزش افزوده تأثیر صورتی که نقش خود را به درستی ایفا کند، در کاهش و حذف فعالیت

جرایی حسابرسی عملکرد و توسعه آن این فرصت برای مسئولین ایجاد با شناسایی موانع ا. خواهد داشت
های عمده پیش روی اجرای یکی از چالش. های مدیریتی را به نحو بهتر انجام دهندشود که کنترلمی

ریزی بر های دولتی تهیه نکردن بودجه بر مبنای عملکرد است، چرا که بودجهحسابرسی عملکرد در بخش
 (.1396ها را دارد )بخشانی و دژکام، های سازمانبندی فعالیتان طبقهمبنای عملکرد تو

یابی و ارزیابی ریزی، مدیریت فرایند و هزینهریزی بر مبنای عملکرد از سه زیر سیستم اصلی برنامهنظام بودجه
های مبتنی بر ریزی و به خصوص روشهای مختلف این نوع بودجهعملکرد تشکیل شده است که در روش

 با ریزی بر مبنای عملکردبودجه (.1400)امرایی و آذر، های پژوهش عملیاتی قابلیت اعمال دارند تکنیک

 رسیدن برای که هاییبرنامه وعهو مجم برنامه هر نتایج درباره بهتر اطلاعات به گیرانتصمیم کردن آگاه

 یهادستگاه ایبودجه هایدرخواست در ارزیابی را گیرانتصمیم توانایی رود،می کار به مشترکی اهداف به
 تمایز بین کارآیی و اثربخشی بودجه ریزی بر مبنای عملکرد نظام (.1385)پناهی، دهد می افزایش اجرایی

 مرتبط عملکرد با  است، در حالی که  اثربخشی موردنظر منابع استفاده مفید از  در  کارآیی. شودمی قائل

 شود،می بیان ترها شفافکه هدف است نحوی به عملیات بندیطبقه بودجه ریزی بر مبنای عملکرد در. است

نظر . گیردمی قرار توجه مورد ستانده و داده بین ارتباط آن یابیهزینه روش در و بوده ترسهل بودجه ارزیابی
اجرایی های دستگاهکه علیرغم الزامات قانونی تاکنون سیستم بودجه ریزی برمبنای عملکرد در تمامی به این

این امر ریشه در عدم توجه به متغیرها و عوامل مهم است و  استقرار نیافته و یا به طور کامل  محقق نشده
سازی و اجرای بنابراین پیاده. و کلیدی در این رابطه بوده، این مهم محور انجام این تحقیق قرار گرفته است

های جاری  بخش ریزی بر مبنای عملکرد نه تنها یک ضرورت مالی در جهت کاهش هزینهنظام بودجه
وری بندی بر مبنای عملکرد مبتنی بر بهرهبودجه. باشدرت و الزام قانونی نیز میعمومی است، بلکه یک ضرو

نبود مدلی جامع در این خصوص . باشدها و ادارت دولتی کشور میسازمانی یک ضرورت برای سازمان
د را پر های دولتی ایجاد کرده و ارائه مدلی در این زمینه مثمر ثمر بوده و خلاء موجونمشکلاتی برای سازما

 خواهد نمود.
صورت گرفته در حوزه بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد، علاوه بر تشریح های در این پژوهش در ادامه پژوهش

با . شودریزی بر مبنای عملکرد آرمانی به بررسی رابطه آن با حسابرسی عملکرد نیز پرداخته میمدل بودجه
بین ای محاسبات کشور باید برای پیروی از نهادهای حرفه( نشان دادند که دیوان 1402وفا و همکاران )

جمشیدی و سلیمانی. المللی و کاهش مشکلات دولت، حسابرسی عملکرد را به صورتی دقیق تر اجرا نماید
( عوامل سیاسی، عملکردی، سازمانی، توانایی سازمانی و مدیریتی، عوامل سیستمی، انسانی، 1402امیری )

فرآیندی، اقتصادی، عوامل فنی و جامعه را به عنوان عوامل موثر بر بودجه ریزی بر مبنای ساختاری، ملی، 
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روی استقرار نظام ین عوامل تاثیر گذار پیشترمهم( 1401موسوی و همکاران ). عملکرد معرفی نمودند
گذاری ریزی مبتنی بر عملکرد کشور را در شرایط ناپایدار حال حاضر فضای اقتصادی و سیاستبودجه

سازی این کشور و ناپایداری منابع مالی دولتی و همچنین عدم تعریف فرآیند و مسیر دقیق و شفاف پیاده
به فناوری اطلاعات در جهت توجه  (1401پورغفار و همکاران ). اندنوع نظام مالی در کشور دیده

های بهنگام در شده فعالیتشده و مدیریت بهای تمام گزارشگری مالی بهنگام، اولویت قرار دادن بهای تمام
و کار و نهایتاً ریزی و همچنین توجه به ساختار تیمی و معماری سازمانی، هوشمندسازی کسب بودجه

ریزی بودجه (1400امرایی و آذر ). بنای عملکرد معرفی نمودندفرآیندگرایی را در جهت بهبود بودجه ریزی بر م
های مبتنی بر پژوهش عملیاتی را الگویی مناسب برای نظارت بر بخش مبتنی بر عملکرد و به خصوص روش

ریزی های مناسب بودجه( نشان دادند که استفاده از روش1399بهادری و همکاران ). مودندعمومی عنوان ن
ت الگوهای دق (1399رشیدی و همکاران ). شودبر مبنای عملکرد سبب افزایش مسئولیت پاسخگویی می

( 1396مهدوی و محمدیان ). ریزی بر مبنای عملکرد در سازمان تأمین اجتماعی را نشان دادندریاضی بودجه
موجودرا به عنوان چالشی مهم برای اجرای  حسابداری بر مبنای عملکرد و نظام بودجه نامناسب اجرای

ریزی بر مبنای ( بودجه1396کام )بخشانی و دژ. ی اجرایی معرفی نمودندهادستگاهحسابرسی عملکرد در 
( 1395بیاض و همکاران)دشتلاری. ین عامل در اجرای حسابرسی عملکرد معرفی نمودندترمهمعملکرد را 

ریزی بر مبنای عملکرد، اجرای حسابداری تعهدی در بخش سازی و اجرای نظام بودجهنشان دادند که پیاده
ین ترمهما و تدوین چارچوب نظری استانداردهای حسابداری دولتی دولتی، وجود قوانین و مقررات لازم در اجر

( حاکیست 1394) پورپژوهش خدامی پور و کفاش. عوامل در تعیین معیارهای حسابرسی عملکرد می باشند
ها و مدیریت عملکرد در بودجه ریزی بر مبنای عملکرد بر که عناصر برنامه ریزی، تجزیه و تحلیل هزینه

تواند تا حد زیادی ریزی بر مبنای عملکرد میسازی سیستم بودجهعملکرد تاثیر دارد و پیاده اجرای حسابرسی
پس از بیان مبانی  (1393باباجانی و خدارحمی ). ها در اجرای حسابرسی عملکرد شودمنجر به بهبود ارزیابی

بندی عملیاتی، بندی عملیاتی و تجارب موفق کشورهای دارای نظام بودجهنظری حاکم بر استقرار نظام بودجه
 (1391نوبخت ). ریزی بر مبنای عملکرد معرفی نمودندروش انتخابی را عاملی مهم در پذیرش روش بودجه

 1هی و اسماییل. اجرای بودجه ریزی بر مبنای عملکرد را مشروط بر در نظر گرفتن شرایط جامعه اعلام نمودند

عملکرد دانشگاه رابطه مثبت دارد و به عنوان میانجی  ریزی مبتنی بر عملکرد بانشان دادند که بودجه (2023)
( مکانیسم مدیریت بودجه 2022و همکاران) 2فرچنکو. کندبین ظرفیت کارکنان و عملکرد دانشگاه عمل می

 نشان دادند که (2020) 3لین و لو. را به عنوان عنصر کنترل ریسک در مراجع قانونگذاری عنوان نمودند
 4نویانین و . ریزی بر مبنای عملکرد بر بهبود عملکرد اثرگذاری بیشتری دارندهای ریاضی بودجهمدل

                                                                                                                     
1. He and Ismail 
2. Fedchenko 
3. Lin & Lu 
4. Yen & Newyan 
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. پاسخگویی عمومی را تعدیلگر رابطه بین نظام ارزیابی عملکرد  و عملکرد سازمانی عنوان نمودند (2020)
ها و اهداف میان ارتباطات، ارزش نشان دادند که فقدان یکپارچگی میان (2019) 1مائورو و همکاران

هایی برای بکارگیری های دولتی باعث ایجاد محدودیتمختلف سازمان هایبازیگران و مدیران بخش
های نوین مدیریت دولتی ( روش2019) 2لی و همکاران. شودریزی بر مبنای عملکرد در عمل میبودجه

( حاکیست که 2017) 3و سیگنی  پژوهش کریستین. را جزء عوامل موثر بر حسابرسی عملکرد معرفی نمودند
ریزی و ( راهبردهای برنامه2( مستند سازی و گزارشگری افزایش یابد، )1حسابرسی عملکرد سبب شده )

( ایجاد تغییراتی در استانداردهای 4( کنترل داخلی و مدیریت ریسک افزایش یابد، )3مدیریت تغییر یابد، )
های ( یافته7( آموزش کارکنان تغییر یابد، )6سازی تغییر یابند، )های هماهنگرویه( 5حسابرسی اینتوسای، )

( 2016چو و همکاران). ها ایجاد شودحسابرسی افزایش یابند و در نهایت تغییرات زیادی در مدیریت و سازمان
بزرگترین فقدان همکاری و تعهد واحدهای مورد رسیدگی در جهت دادن حسابرسی عملکرد  را به عنوان 

 محدودیت معرفی نمودند.
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .3

و همبستگی است، در مرحله اول روش تحقیق مورد استفاده برای این  4از آنجا که پژوهش از نوع اکتشافی

بندی بر مبنای پژوهش، روش پژوهش عملیاتی است، به طوری که در پایان یک مدل ریاضی برای بودجه

هدف از طراحی این مدل، حداکثر کردن مطلوبیت کل حاصل از . یرو طراحی و ارائه گرددعملکرد در وزارت ن

. باشدی زیرمجموعه وزارت نیرو میهاشرکتجامعه آماری در این پژوهش . باشدتخصیص هر ریال بودجه می

ریزی و جهجامعه آماری که در این تحقیق مورد استفاده قرار گرفته شامل متخصصان امور مالی آشنا با بود

در تمامی مراحل انجام پژوهش با خبرگان مذکور ضمن مشاوره، پس از ارائه . اساتید دانشگاهی بوده است

ها، اصلاحات ها یا نحوه محاسبه شاخصنتایج مربوط به هر مرحله به آنها، در صورت وجود انحراف در داده

تاثیر مدل بر موفقیت حسابرسی عملکرد در نهایت با نظرخواهی از کارشناسان . لازم صورت پذیرفته است

 . بررسی شد

 

 

 

                                                                                                                     
1 . Mauro et al 
2 . Lee et al 
3 . Kristin & Signy 
4 . Exploratory 
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 هاوتحلیل دادهتجزیه .4

در این پژوهش با بررسی ادبیات تحقیق و انجام تحقیقات میدانی از جمله مصاحبه و گفتگو با خبرگان از 

ی زیرمجموعه وزارت نیرو، هاشرکتریزی بر مبنای عملکرد در های موجود در نظام بودجهمیان هدف

 گردد.های زیر بیان میهدف اصلی شناسایی شد که در قالب آرماندو 

ی توزیع نیروی برق بر اساس تحقق درآمد مصوب هاشرکتآرمان اول: حداکثر نمودن تخصیص بودجه به 

(re.) 

ی هاشرکتبینی شده با عملکرد واقعی درآمد در با توجه به مغایرت قابل توجهی که بین درآمد پیش

به عنوان یک شاخص « درصد تحقق درآمد مصوب»شود، بنابراین ت نیرو مشاهده میزیرمجموعه وزار

 . عملکردی انتخاب و میانگین آن در دوره مورد بررسی برای استفاده در مدل ریاضی بیان گردید

∑ 𝑟𝑒𝑖𝑋𝐼 ≥ 𝐺2;𝑚
𝑖=1         1 = 1,2, … ,7;        (1)  

 (.bع نیروی برق )ی توزیهاشرکتآرمان دوم: کاهش مجموع بودجه )جاری( 

به عنوان « کاهش مجموع بودجه هر شرکت»بنابراین . ریزی است، هدف اولیه هر مدل بودجهکاهش هزینه

های مالی های مورد بررسی از صورتبرای محاسبه ضرایب این آرمان، بودجه سال. آرمان انتخاب گردید

 این آرمان بکارگیری شد.جامعه تحقیق استخراج و میانگین آنها به عنوان پارامترهای 

∑ 𝑏𝑖𝑋𝐼 ≥ 𝐺3;𝑚
𝑖=1         1 = 1,2, … ,7;        (2)  

ریزی ها خاص مدل برنامهمتغیرهای انحراف از آرمان کمتر یا مساوی با حداکثر انحراف از مجموعه محدودیت

ش های چبیشف این پژوهها باشد آنگاه محدودیتوزن )اهمیت نسبی( آرمان Wاگر . آرمانی چبیشف است

 عبارتند از:

(3)        








22

11

pw

nw

    

 باشد.کمتر و یا مساوی درآمد ایجاد شده توسط آن شرکت می بودجه اختصاص داده شده به هر شرکت

(4)  ;7,...,2,1;  irevup ii  

بالا بیشتر رسد، اما جهت کنترل مواردی که حد هرچند با انتخاب حد بالای مناسب رابطه فوق زائد به نظر می

 آور است.از درآمد باشد الزام
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(5) 



m

i

i iX
1

;7...,,2,1;1

 

توان های بارز بودجه دولتی ایران و به تبع آن جامعه مورد بررسی این پژوهش، این است که نمیاز ویژگی

توان نمیهمچنین . بنابراین یک حداقل بودجه را باید به آن تخصیص داد. ای را تعطیل نمودفعالیت یا برنامه

لذا بایستی . کند، اختصاص دادای که بیشترین ارزش افزوده را ایجاد میتمامی بودجه را به فعالیت یا برنامه

محدودیت حدود بالا و پایین بودجه کل به . یک حداقل و یک حداکثر تخصیص برای بودجه در نظر گرفت

 شود:صورت زیر بیان می

(6)  ;7...,,2,1;  iupXLo iii  

 های استاندارد:محدودیت

(7) 



n

i

iW
1

1 

کنند که متغیرهای انحراف از آرمان ها تضمین میهای غیر منفی و عدد صحیح: این محدودیتمحدودیت

بیشتر محقق و کمتر محقق مثبت و ضریب بودجه تعیین شده برای هر شرکت در فاصله بسته بین صفر و 

 یک قرار گیرد.

(8)  ]1,0[;0,  ijj Xpn  

ریزی آرمانی چبیشف بندی مدل برنامههای ارائه شده، صورتبنابراین با توجه به توابع هدف و محدودیت

 باشد:به صورت زیر می (CGP1-RPBB)ریزی بر مبنای عملکرد بودجه

amin  

Subject to: 









22

11

pw

nw

 

                                                                                                                     
1. Chebyshev Goal Programming - Rolling Performance Based Budgeting 
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m

i

i

m

i

ii

m

i

ii

iX

iGpnXre

iGpnXpr

1

1

222

1

111

;7...,,2,1;1

;7...,,2,1;

;7...,,2,1;

 





5

1

;1
i

jw

 

;7...,,2,1;  iupXLo iii  

(9)  
];1,0[;0,

;7,...,2,1;





ijj

ii

Xpn

irevup

 

ی زیرمجموعه وزارت نیرو استخراج شده و هاشرکتهای قبل حدود بالا و پایین بودجه از عملکرد سال

برخوردار  بینی بودجه سال آیندهبنابراین از یک عدم قطعیت در پیش. ریزی افزایشی در آن نقشی نداردبودجه

 دار( استفاده شده است.ریزی آرمانی لکسیکوگرافیک )اولویتها از برنامهبندی آرمانبرای رتبه. هستند

 ریزی بر مبنای عملکردهای مورد نظر مدل بودجهآرمان .2جدول 

 هدف تعریف آرمان شماره آرمان
انحراف 
 نامطلوب

 max n1 (reمصوب )بر اساس درصد تحقق درآمد  بودجه تخصیص آرمان اول

 min p2 (bکاهش مجموع بودجه ) آرمان دوم

 

)],(),...,,(),,([min 321 pnhpnhpnhaLex   

Subject to: 

(10) 
Qqpn

Fx

Qqbpnxf

qq

qqqq

,,...,2,10,

...,,2,1)(







 

های های پژوهش، دادههای مالی و گزارشات عملکرد هیأت مدیره و ارقام بودجه در سالبا بررسی صورت

ها از مصاحبه با خبرگان انداز آرمانمواردی از جمله تعیین چشمآوری شد و در مورد نیاز این تحقیق جمع

 حل گردید. LINGOافزار مدل ریاضی نیز با نرم. استفاده گردید هاشرکتریزی این بودجه
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 گردند:های مسئله به شرح ذیل انتخاب میشرکت از داده 5های برای این منظور داده

 

 نیروشرکت تابعه وزارت  5های داده .3 جدول

 A1 A2 A3 A4 A5 نام شرکت

 500 400 300 200 100 مقادیر بودجه

 

 باشند:همچنین مشخصات دو آرمان در نظر گرفته شده به شرح ذیل می

 مشخصات دو آرمان .4 جدول

 w مقدار آرمان 

 100 0.3 1آرمان 

 700 0.7 2آرمان 

 پس از حل نتایج خروجی به صورت زیر خواهد بود:

 

 هاخروجی .1 شکل

 

ریزی آرمانی، لینگو در مدت شود با توجه به خطی بودن معادلات روش برنامههمانطوری که ملاحظه می

نتایج . باشدزمان کوتاهی قادر است به جواب بهینه دست یابد و جواب ارایه شده نیز جواب بهینه قطعی می

 باشد:خروجی مدل نیز به صورت زیر می
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 Global optimal solution found. 
 Objective value:               27.78094 
 Infeasibilities:               0.000000 

 Total solver iterations:               2 

 Elapsed runtime seconds:             0.05 

 

 Model Class:                    LP 

 

 Total variables:           10 

 Nonlinear variables:         0 

 Integer variables:          0 

 

 Total constraints:          5 

 Nonlinear constraints:        0 

 

 Total nonzeros:           19 

 Nonlinear nonzeros:          0 

                Variable      Value    Reduced Cost 

                  LANDA    27.78094      0.000000 

                 PR( 1)    1.000000      0.000000 

                 PR( 2)    2.000000      0.000000 

                 PR( 3)    3.000000      0.000000 

                 PR( 4)    4.000000      0.000000 

                 PR( 5)    5.000000      0.000000 

                  X( 1)    1.000000      0.000000 

                  X( 2)    1.000000      0.000000 

                  X( 3)    1.000000      0.000000 

                  X( 4)    0.3492176      0.000000 

                  X( 5)    0.000000      0.000000 

                 RE( 1)    100.0000      0.000000 

                 RE( 2)    200.0000      0.000000 

                 RE( 3)    300.0000      0.000000 

                 RE( 4)    400.0000      0.000000 

                 RE( 5)    500.0000      0.000000 

                  W( 1)    0.3000000      0.000000 

                  W( 2)    0.7000000      0.000000 

                  N( 1)    92.60313      0.000000 

                  N( 2)    0.000000      0.2987198E-02 
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                  P( 1)    0.000000      0.2987198 

                  P( 2)    39.68706      0.000000 

                  G( 1)    100.0000      0.000000 

                  G( 2)    700.0000      0.000000 

 

                   Row  Slack or Surplus   Dual Price 

                    1    27.78094      -1.000000 

                    2    0.000000      0.9957326 

                    3    0.000000      0.4267425E-02 

                    4    0.000000     -0.2987198 

                    5    0.000000      0.2987198E-02 

 خروجی مدل .2 شکل

 

ها و انحرافات مثبت و منفی از آرمان نیز در مدل xباشد و مقادیر می 27.28مقدار بهینه تابع هدف برابر با 

 های پژوهش عبارتند از:بر این اساس مقدار آرمان. به صورت قطعی بدست آمده اند

(100 ،100 ،60 ،92)  

(740 ،700 ،700)  

های موجود در شرایط گیری از منطق فازی و جهت مقابله با عدم قطعیتپذیری با بهرهجهت افزایش انعطاف

ی هاشرکتهای واقعی نتایج حل مدل ریاضی و مقایسه آن با داده. نامطمئن، مدل ریاضی قطعی ساخته شد

ای در سطح توزیع برق کشور نشان داد مدل ریاضی ارائه شده با صرف بودجه کمتر بهبود قابل ملاحظه

و  هاجویی در هزینهاین سیاست راهبردی و مهم با صرفه. ها و تابع هدف داده استآرمان یابی بهدست

بنابراین تخصیص بودجه به وسیله این مدل در . یابدی توزیع برق تحقق میهاشرکتآوری منابع مالی جمع

 شود.های مشابه منجر به بهبود عملکرد میی توزیع برق و سازمانهاشرکت
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 مدل ریاضی قطعی در مقایسه با مقادیر واقعی .5جدول 

 نام شرکت
تخصیص بودجه 

 واقعی

تخصیص بودجه بر اساس حل 

 مدل ریاضی
 مقدار بهبود

 016/0 975/0 991/0 پژوهشگاه نیرو

 035/0 886/0 921/0 مؤسسه آموزش عالی صنعت آب و برق

 026/0 785/0 811/0 شرکت توانیر

 058/0 755/0 813/0 وری انرژی برقو بهرههای تجدید پذیر سازمان انرژی

شرکت مادر تخصصی مدیریت تولید، انتقال و توزیع نیروی 

 برق ایران
958/0 955/0 003/0 

 089/0 433/0 522/0 ای تهرانشرکت سهامی برق منطقه

 131/0 715/0 846/0 ای فارسشرکت سهامی برق منطقه

 015/0 699/0 714/0 ای اصفهانشرکت سهامی برق منطقه

 034/0 499/0 533/0 ای خراسانشرکت سهامی برق منطقه

 12/0 776/0 896/0 ای آذربایجانشرکت سهامی برق منطقه

 161/0 722/0 883/0 ای غربشرکت سهامی برق منطقه

 069/0 542/0 611/0 ای کرمانشرکت سهامی برق منطقه

 129/0 612/0 741/0 ای سیستان و بلوچستانشرکت سهامی برق منطقه

 01/0 933/0 943/0 ای هرمزگانشرکت سهامی برق منطقه

 006/0 992/0 998/0 ای مازندرانشرکت سهامی برق منطقه

 006/0 881/0 887/0 ای گیلانشرکت سهامی برق منطقه

 023/0 866/0 889/0 ای باخترشرکت سهامی برق منطقه

 024/0 688/0 712/0 ای خوزستانشرکت سهامی برق منطقه

 021/0 977/0 998/0 ای زنجانشرکت سهامی برق منطقه

 002/0 988/0 990/0 ای سمنانشرکت سهامی برق منطقه

 074/0 738/0 812/0 ای یزدشرکت سهامی برق منطقه

 051/0 861/0 912/0 شرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتی
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 های مدل ریاضی فازی در مقایسه با مقادیر واقعیجواب .6جدول 

 نام شرکت
تخصیص بودجه 

 واقعی

تخصیص بودجه بر 
 اساس مدل ریاضی

مقدار 
 بهبود

 005/0 986/0 991/0 پژوهشگاه نیرو

 035/0 886/0 921/0 مؤسسه آموزش عالی صنعت آب و برق

 006/0 805/0 811/0 شرکت توانیر

 058/0 755/0 813/0 تجدید پذیر و بهره وری انرژی برقهای سازمان انرژی

 006/0 952/0 958/0 شرکت مادر تخصصی مدیریت تولید، انتقال و توزیع نیروی برق ایران

 089/0 433/0 522/0 ای تهرانشرکت سهامی برق منطقه

 028/0 818/0 846/0 ای فارسشرکت سهامی برق منطقه

 015/0 699/0 714/0 اصفهانای شرکت سهامی برق منطقه

 011/0 522/0 533/0 ای خراسانشرکت سهامی برق منطقه

 12/0 776/0 896/0 ای آذربایجانشرکت سهامی برق منطقه

 054/0 829/0 883/0 ای غربشرکت سهامی برق منطقه

 069/0 542/0 611/0 ای کرمانشرکت سهامی برق منطقه

 008/0 733/0 741/0 بلوچستان ای سیستان وشرکت سهامی برق منطقه

 021/0 922/0 943/0 ای هرمزگانشرکت سهامی برق منطقه

 01/0 988/0 998/0 ای مازندرانشرکت سهامی برق منطقه

 006/0 881/0 887/0 ای گیلانشرکت سهامی برق منطقه

 023/0 866/0 889/0 ای باخترشرکت سهامی برق منطقه

 009/0 703/0 712/0 خوزستانای شرکت سهامی برق منطقه

 021/0 977/0 998/0 ای زنجانشرکت سهامی برق منطقه

 024/0 966/0 990/0 ای سمنانشرکت سهامی برق منطقه

 074/0 738/0 812/0 ای یزدشرکت سهامی برق منطقه

 013/0 899/0 912/0 شرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتی

 

 هابررسی میزان تحقق آرمان .7 جدول

شماره 

 آرمان
 تعریف آرمان

نوع 

 آرمان

انداز چشم

 آرمان

مقدار بدست 

 آمده

درصد 

 دستیابی

 آرمان اول
بر اساس درصد تحقق  بودجه تخصیص

 (reدرآمد مصوب )
max 995/0 972/0 949/0 

 min 01/0 05/0 950/0 (bکاهش مجموع بودجه ) آرمان دوم
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در مقایسه با مقادیر واقعی بودجه  CGP-RPBBهمچنان که در جدول فوق ملاحظه گردید؛ بکارگیری مدل 

ها، میزان بهبود حاصل از مدل ی زیر مجموعه وزارت نیرو، علاوه بر کاهش هزینههاشرکت 1400سال 

. سیار مطلوب استهای مورد انتظار بعد از حل مدل بیابی به آرمانارائه شده قابل توجه و میزان دست

در مقایسه با مقادیر واقعی  FCGP-RPBB( ملاحظه گردید؛ بکارگیری مدل 3همانطور که در جدول شماره )

ها، میزان بهبود حاصل از ی زیرمجموعه وزارت نیرو، علاوه بر کاهش هزینههاشرکت 1400بودجه سال 

 انتظار بعد از حل مدل بسیار مطلوب است. های موردیابی به آرمانمدل ارائه شده قابل توجه و میزان دست

  برآورد مدل تاثیر الگوی پیشنهادی بر موفقیت حسابرسی عملکرد .5

نفر از افراد در دسترس برای  100نفر باشد از  100با توجه به اینکه در تحقیقات پیمایشی حداقل نمونه باید 

ریزی افراد آشنا با حسابرسی عملکرد و بودجه نفر از 100در ابتدا از تعداد . پاسخگویی به سوالات استفاده شد

 سال نظرخواهی شد. 5با سابقه کاری بالای 

 مشخصات پاسخ دهندگان .8 جدول

 درصد تعداد طبقه بندی مشخصه

 جنسیت
 86 86 مرد

 14 14 زن

 رشته تحصیلی

 30 30 مدیریت

 12 12 اقتصاد

 58 58 حسابداری

 تحصیلات

 44 44 لیسانس

 42 42 لیسانسفوق 

 14 14 دکتری

 به شرح ذیل بود:ها آمار توصیفی پاسخ

 آمار توصیفی برای متغیرهای اصلی تحقیق .9 جدول

 حداکثر حداقل انحراف معیار میانه میانگین تعداد متغیرها

 4.57 1.43 0.63 3.00 3.00 100 موفقیت حسابرسی عملکرد

 4.78 1.44 0.60 3.22 3.22 100 بودجه ریزی عملکرد

 با استفاده از نمودار هیستوگرام به شرح ذیل مشخص شد:ها در ابتدا نرمال بودن داده
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 نرمالیتی متغیر وابسته .1 نمودار

 

 نمودارهای پراکنش باقیمانده در مقابل مقادیر برآورد شده جهت تشخیص همسانی واریانس

اطلاعات بسیار مهمی است از جمله اینکه نداشتن نمودارهای باقیمانده در مقابل مقادیر برآورد شده حاوی 

الگوی منظم در پراکندگی این نقاط میتواند موید همسانی واریانس که یکی از پیش فرضهای مدلبندی 

در نمودار زیر به این نکته توجه شده  است و تقریبا پراکندگی در  این نمودار . رگرسیونی است می باشد

 تصادفی بوده و الگومند نیست.

 

 پراکندگی متغیر وابسته .2 نمودار
 

ی هاشرکتفرضیه پژوهش: رویکرد ترکیبی بودجه ریزی بر مبنای عملکرد با موفقیت حسابرسی عملکرد 

 زیر مجموعه وزارت نیرو رابطه معناداری دارد.

 مدل مفروض به صورت زیر است:

 

 . متغیر به شرح زیر است Yمتغیر مستقل و متغیر  X1که در آن 

it110   iit XY
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 X1 رویکرد ترکیبی بودجه ریزی بر مبنای عملکرد

 Y موفقیت حسابرسی عملکرد

 فرض صفر و فرض مقابل در این مدل به صورت زیر است:

 

 

 در جدول زیر نتایج تحلیل رگرسیونی آورده شده است:

 05/0این مقدار کمتر از . است 000/0برابر با  Fداری در جدول زیر مدل برآورد شده است مقدار احتمال معنی

درصد الگوی  95شود، یعنی در سطح اطمینان درصد رد می 95است، بنابراین فرض صفر در سطح اطمینان 

درصد از تغییرات متغیر  51ود است یعنی در حد 51/0میزان ضریب تعیین برابر با . معنی داری وجود دارد

ریزی بر مبنای عملکرد وابسته موفقیت حسابرسی عملکرد توسط متغیر مستقل یعنی رویکرد ترکیبی بودجه

 این مقدار نشانگر ارتباط بیشتر از متوسطی بین متغیرهای مستقل با متغیر وابسته است.. گرددبیان می

ها حاکی از عدم خودهمبستگی باقیمانده 2ت مقادیر نزدیک به اس 77/1مقدار آماره دوربین واتسون برابر با 

ها وجود )بنابراین خودهمبستگی بین باقیمانده. دهدکه یکی دیگر از فروض رگرسیون است را نشان می

 ندارد(.

 برازش و برآورد پارامترهای مدل . 10 جدول

 نتیجه مقدار احتمال tمقدار  انحراف معیار مقدار ضرایب پارامترها

 معنادار و مثبت 0.000 39.47 0.14 5.41 مقدار ثابت

رویکرد ترکیبی بودجه ریزی بر مبنای 

 عملکرد
 معنادار و مثبت 0.000 17.87 0.04 0.75

 F 0.000مقدار احتمال  F 319.17مقدار 

 1.77 دوربین واتسون 0.51 ضریب تعیین
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فرض صفر . جزئی انجام داد - tهای توان فرض های زیر را با استفاده از آمارهبرای برآورد ضرایب می

 و فرض مقابل برای عرض از مبدا یا مقدار ثابت به صورت زیر است:

 

 و برای میزان ارتباط متغیرهای مستقل به صورت زیر نوشته می شود:

 

  می گردد:مقدار آماره آزمون به صورت زیر محاسبه 

 

توزیع آماره بالا برای نمونه های بزرگ توزیع نرمال استاندارد است بنابراین ناحیه رد و عدم رد به صورت زیر 

 خواهد بود.

 

مقدار آماره . در ناحیه رد  قرار گیرد فرض صفر رد می شود tنحوه داوری به این صورت است که اگر مقدار 

t  است این مقدار در ناحیه رد فرض صفر  87/17برای رویکرد ترکیبی بودجه ریزی بر مبنای عملکرد برابر با

گردد، یعنی بین رویکرد ترکیبی بودجه ریزی بر مبنای عملکرد و موفقیت قرار دارد لذا فرض صفر رد می

 برآوردی به شرح زیر است:مدل . حسابرسی عملکرد رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد

 )رویکرد ترکیبی بودجه ریزی بر مبنای عملکرد( 75/0+  41/5موفقیت حسابرسی عملکرد = 
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 گیریبحث و نتیجه .6

های اخیر رخ داده و همچنین تغییرات روز هایی که در سالها به دلیل نوسانات و ریسکامروزه سازمان

های های جدید، رقابت، پدیدهعملیات، توسعه فناوریهای اقتصادی، کسب و کار، افزون در محیط

شمولی بازارها، پیچیدگی قوانین و مقررات و الزامات، افزایش انتظارات مشتریان و وقوع تقلبات، نوظهور، جهان

ها در چنین محیط پر تلاطمی به طور یقین سلامت و پایداری سازمان. باشندهای گوناگون روبرو میبا چالش

خورداری آنها از نظام بودجه ریزی و همچنین حسابرسی مناسب، به منظور دستیابی به اهداف آن مستلزم بر

از جمله اثربخشی و کارایی عملیات، گزارشگری قابل اتکا، رعایت قوانین و مقررات و در نهایت دستیابی به 

ریزی بر مبنای ه به بودجهدرصد اقتصاد ایران دولتی است و توج 70. باشدتعالی سازمانی و بهبود عملیات می

با توجه به تأکید بالای . ی دولتی دارای اهمیت فراوانی استهادستگاهعملکرد و حسابرسی عملکرد در 

های المللی نظارتی بر رصد نمودن فعالیتپژوهشگران، کارشناسان نهادهای نظارتی، نهادهای ملی و بین

فاقد ارزش افزوده، های ف نمودن و یا کاهش فعالیتدارای ارزش افزوده و فاقد ارزش افزوده در جهت حذ

 ریزی بر مبنای عملکرد و به تبع آن حسابرسی عملکرد ضروری است، زیرا حسابرسینقش سیستم بودجه

 ها، روندها،سیستم ها،فعالیت ارزیابی اثربخشی، کارآیی و صرفه اقتصادی)هم افزایی و سینرژی( با عملکرد

 عملی به هایحلراه مزبور مشکلات رفع برای و ها برآمدهآن ضعف شناسایی دصد در ابزارها و هارویه

در اصل حسابرسی عملکرد حسابرسی ارزش قائل شدن برای پول . کندمی ارائه ی دولتیهادستگاهمدیریت 

حسابرسی . باشدی دولتی به اهداف تعیین شده میهادستگاهو ارزیابی عملکرد در خصوص اطمینان از دستیابی 

شود و حاکمیت و ریزی بر مبنای عملکرد سبب استفاده بهینه از بودجه دولتی میعملکرد همراه با بودجه

و در قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهوری  1390در کشور ما از سال . بخشدپاسخگویی را بهبود می

( آیین نامه اجرایی نحوه 2کم ماده )اسلامی ایران بحث حسابرسی عملکرد مطرح شد و با عنایت به مفاد ح

اخیر در دیوان محاسبات کشور بحث حسابرسی حسابرسی و رسیدگی دیوان محاسبات کشور  طی سنوات 

 ریاضی طراحی مدلهدف مطالعه حاضر . باشدعملکرد مورد توجه بوده و به صورت موردی در حال اجراء می

تا در  باشدوزارت نیرو می های زیر مجموعهشرکت ریزی بر مبنای عملکرد جهت بکارگیری آن دربودجه

-مدل پیشنهادی این تحقیق نیز مانند مدل .گردیدنهایت تاثیر آن بر موفقیت حسابرسی عملکرد نیز بررسی 

تفاوت . های محققان دیگر موجب بهبود تخصیص بودجه شده و نتایج بهتری را برای سازمان به دنبال دارد

ریزی آرمانی استفاده هایی که از برنامههای قبلی این است که در پژوهشدلسازی این تحقیق با ممدل

وزنی بوده است؛ اما در روش تحقیق این  ریزی آرمانیسازی آنها بر اساس برنامهگردیده، روش تحقیق مدل

برای  مدل این تحقیق. ها استفاده گردیدریزی آرمانی چبیشف جهت ایجاد توازن بین آرمانپژوهش از برنامه

ویژگی دیگر مدل پیشنهادی این تحقیق سهولت در . ی دولتی و غیردولتی طراحی شده استهاشرکت
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سازی آسان آن است، به این صورت که در طراحی مدل مذکور تا جایی که امکان داشته از بکارگیری پیاده

یص بودجه های قبلی، تخصسازی پژوهشموضوع مدل. های پیچیده ریاضی اجتناب شده استفرمول

ریزی بر مبنای عملکرد، تخصیص بودجه به پیامدها است و ها بوده است، زیرا ماهیت بودجهبه برنامه

ها یا سرانه دانشجویی دانشجویان دانشگاه های قبلی به عنوان نمونه برای برنامهشناسایی پیامدها در پژوهش

باشد انگیز میامدها بسیار سخت و چالشدر تخصیص بودجه جاری یک سازمان، شناسایی پی. انجام شده است

ریزی بر مبنای عملکرد و حتی عدم انجام تحقیقات دانشگاهی در این و این یکی از دلایل عدم اجرای بودجه

در این تحقیق برای اولین بار مدل تخصیص بودجه جاری یک سازمان بر اساس رویه . است خصوص

های واقعی مطلوب و بسیار ریزی بر مبنای عملکرد طراحی گردید که نتایج آن در مقایسه با دادهبودجه

در نهایت با نظر خواهی از کارشناسان مشخص شد که بین رویکرد ترکیبی بودجه ریزی . بخش بودرضایت

با وفا و های نتایج پژوهش. ر مبنای عملکرد و موفقیت حسابرسی عملکرد رابطه معنادار و مثبتی وجود داردب

برای کاهش مشکلات دولت حسابرسی عملکرد  باید کشور محاسبات نشان دادند دیوانکه  (1402همکاران )

 استقرار رویپیش گذار تاثیر عوامل مهمترینکه  (1401، موسوی و همکاران )را به صورتی دقیق تر اجرا نماید

، مهدوی و انددیده دولتی مالی منابع ناپایداری اقتصادی و فضای کشور عملکرد بر مبتنی ریزیبودجه نظام

 حسابرسی اجرای برای مهم چالشی عملکرد مبنای بر ریزی بودجه نامناسب اجرایکه  (1396محمدیان )

 مبنای بر ریزیبودجه اجرای که دادند نشان (1395) همکاران، لاری دشت بیاض و نمودند معرفی عملکرد

 عوامل ترینمهم دولتی حسابداری استانداردهای نظری چارچوب تدوین و مقررات و قوانین وجود عملکرد،

 عناصر دادند نشانکه  (1394) پور، خدامی پور و کفاشباشند می عملکرد حسابرسی معیارهای تعیین در

 اجرای بر عملکرد مبنای بر ریزی بودجه در عملکرد مدیریت و هاهزینه تحلیل و تجزیه ریزی، برنامه

 عملکرد با عملکرد بر مبتنی ریزیبودجه که دادند نشان (2023، هی و اسماییل )دارد تاثیر عملکرد حسابرسی

 کنترل عنصر عنوان به را بودجه مدیریت مکانیسم (2022) ، فرچنکو و همکاراندارد مثبت رابطه دانشگاه

بر  ریزیبودجه  ریاضی هایمدل که دادند نشان (2020لین و لو  ) و عنوان قانونگذاری مراجع در ریسک

پژوهش نتایج این با این  ی پژوهش های فوق. یافته هادارند بیشتری اثرگذاریعملکرد بر بهبود عملکرد  مبنای

های اجرای حسابرسی عملکرد اجرای ین چالشترمهمبا توجه به اینکه یکی از . تا حد زیادی همخوانی داشت

های مشترکی توسط شود جلسات و کمیتهمی ریزی بر مبنای عملکرد است، لذا توصیهصحیح نظام بودجه

ی دولتی به عنوان مجریان هادستگاهریزی بر مبنای عملکرد، سازمان برنامه و بودجه به عنوان متولی بودجه

ریزی برگزار گردد و با ایجاد به عنوان نهاد ناظر بر بودجهرد و دیوان محاسبات ریزی بر مبنای عملکبودجه

یکپارچگی بین دولت و نهادهای ناظر در بهبود بودجه ریزی و حسابرسی عملکرد گام بردارند و همچنین به 

های مرتبط به های موردی و تدوین بخشنامهشود ارائه دستورالعملمی سازمان برنامه و بودجه پیشنهاد

نتایج حسابرسی  توصه می شود دیوان محاسبات کشور نیزبه . ها قرار دهدی دولتی  را در برنامههادستگاه
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مجلس . ی دولتی جدیت بیشتری در بهبود عملکرد خود داشته باشندهادستگاهعملکرد را افشا نمایند تا 

دوین نماید و نتایج حسابرسی عملکرد شورای اسلامی قوانینی برای افزایش اجرای حسابرسی عملکرد ت

ی دولتی هر ها. دستگاهرا برای رأی اعتماد وزراء و انتخاب مدیران به عنوان یک آیتم مهم معرفی نماید

فاقد ارزش افزوده را معرفی و اقدامات انجام شده در جهت حذف و یا کاهش آنها را در های ساله فعالیت

ریزی بر مبنای های مختلف بودجهشود که روشهشگران نیز پیشنهاد میبه پژو. های خود افشا نمایندگزارش

عملکرد مانند مدل قطعی، استوار فازی و مدل به هنگام را مطالعه و تأثیر آنها را بر حسابرسی عملکرد نشان 

ریزی مبتنی بر عملکرد هایی در رابطه با مشکلات روش مختلف بودجههمچنین نیاز است که پژوهش. دهند

 . ی اجرایی مختلف انجام شودهادستگاه در

 منابع

 یزیردر بودجه یبخش عموم یعملکرد مال یابیمؤثر نظارت و ارز ی(. ارائه الگو1400امرایی، حافظ؛ آذر، عادل. )
 .4، شماره 13دوره  ،یو حسابرس یمال یحسابدار یهاعملکرد. پژوهش یبرمبنا

 یاسلام یدر دولت جمهور یاتیعمل بندیاستقرار نظام بودجه یبرا ی(. مدل1393بهروز. ) ،رحمیجعفر؛ خدا ،یباباجان
 .93، بهار 141شماره  ازدهم،یسال  -یمال یحسابدار ی. فصلنامه مطالعات تجربرانیا
 یاراهبرده نیو تدو یی(، شناسا1402صراف فاطمه. ) ن،یحس فریخن ،یمهد یاسداله، مراد جیکردنائ ن،یرحسیام باوفا

. فصلنامه یرتفسی – یسوات و ساختار ،یدلف یهاکیمحاسبات کشور بر اساس تکن وانیعملکرد در د یحسابرس
  177-144( :91) 23 ;یدانش حسابرس

 یزریبودجه یعملکرد با شناخت موانع اجرا یحسابرس ریمس ی(، هموارساز1396دژکام، جاسم، ) ه،یصف ،یبخشان
 . 282-263(،  69)17 ،حسابرسی دانش فصلنامه(. هادر دانشگاه ی)مطالعه مورد یاتیعمل

 یزی(، ارائه مدل بودجه ر1399مهناز. ) ،یاحمد یبرخوردار ن،یقدرت اله، رنجبر، محمد حس ا،یطالب ن م،یمر ،یبهادر
 یخط یزیخاص از مساله برنامه ر یطبقه بند کیحل  کردیبا رو تیعدم قطع طیبر عملکرد در شرا یمبتن
 .370-356( :81) 20 ;یسشرکت گاز استان هرمزگان(. فصلنامه دانش حسابر ی)مطالعه موردیفاز

 یبر مبنا یزیربودجه یمفهوم ی(. ارائه الگو1401ساسان. ) ،یمهران ؛یمهد ،ینالیجواد؛ محمدزاده، سالطه؛ ز پورغفار،
سال  ،یدولت یحسابدار یعلم . دو فصلنامهرانیا یبهنگام در بخش عموم یمال یگزارشگر کردیعملکرد با رو

 .2هشتم، تابستان، شماره 
 مجلس و پژوهش. هی. نشررانیالزامات و موانع آن در ا یاتیعمل یزری(. بودجه1385محمد. ) ،یقاسم ؛یعل ،یپناه

با  یدر بخش عموم یاتیعمل یزیرعوامل موثر بودجه یی(، شناسا1402غلامرضا، ) ،یریام یمانیسل به،یط ،یدیجمش
 . 80-61(، 2)9 ،یدولت یفصلنامه حسابدار ،یچندوجه ادیداده بن هیاستفاده از نظر

ریزی عملیاتی بر اجرای حسابرسی عملکرد (، تاثیر عناصر اصلی بودجه1394) پور، احمد، کفاش پور، روح اله، خدامی
، صص 3، شماره 2دولتی، دوره از دیدگاه کارشناسان و حسابرسان دیوان محاسبات کشور، فصلنامه حسابداری 

 .52ـ  41
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 یبر مبنا یزیرمدل بودجه ی(. طراح1399. )الهینب ،یمحمد ؛یمصطف ،یعزیز؛ عباسی، ابراهیم؛ جعفر رشیدی،
. فصلنامه حسابداری یاجتماع نیدر سازمان تأم سیو تاپس یمراتبسلسله لینقشه شناخت، تحل قیعملکرد با تلف

 .2دولتی، سال ششم، شماره 
مجلس  یمرکز پژوهش ها تی(، سا1390ـ 1394) رانیا یاسلام یقانون برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهور 

 . یاسلام یشورا
مرکز  تی، سا1383ـ مصوب  رانیا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ،یبرنامه چهارم توسعه اقتصاد قانون

 . یاسلام یمجلس شورا یپژوهش ها
، 28شماره  ،ی. فصلنامه دانش حسابرسرانیو تجربه ا یزیرنظام بودجه ی(. مراحل تکامل1388ابوالفضل. ) نژاد،وسفی

 .79-69صفحات 
 یبر مبنا یزیربودجه یهاموانع و چالش یی(، شناسا1401رضا. )وطن پرست، محمد هان،یک ،ینادر، آزاد ،یموسو

( GT) ادیداده بن یتئور کردیبا رو یدر بخش عموم یدتعه یو حسابدار یابیبها یبر نقش ها دیعملکرد با تاک
 .64-32( :88) 22 ;ی(. فصلنامه دانش حسابرسیسازراه ی)مورد مطالعه حوزه

سال  -یدر کشور. فصلنامه راهبرد اقتصاد یزریاصلاح ساختار نظام بودجه ی(. مدل مفهوم1391محمدباقر. ) نوبخت،
 .7-46اول، شماره دوم، صفحات 

(، بررسی عوامل مؤثر در تعیین معیارهای 1395دشت بیاض، محمود، قائم مقامی، کامران، ملکی، علی، ) لاری
 .66ـ  57، صص 5، شماره   3حسابرسی عملکرد در دستگاه های اجرایی، فصلنامه حسابداری دولتی،  دوره  

 .دیتخت جمش انتشارات راز،یعملکرد، ش ی(، حسابرس1398محمدرضا، ) ،یساسان، الماس ،ینیمب
ســتگاه های اجرایی، های اجرای حســابرســی عملکرد در د(، چالش1396ین، محمدیان، محمد، )غلامحســ مهدوی،

 .47ـ  27، صص 36، شماره 9های حسابداری مالی و حسابرسی،  دوره  فصلنامه پژوهش
Andrews, M. (2004). Authority, acceptance, ability and performance-based 

budgeting reforms. The International Journal of public Sector Management, Vol.17, 

No.4, pp. 332-344. 

Chew Har Loke, Suhaiza Ismail, Fatima Abdul Hamid , (2016)," The perception 

of public sector auditors on performance audit in Malaysia: an exploratory study ", 

Asian Review of Accounting, Vol. 24, Iss 1, pp. 90 – 104 

Downes, R., Moretti, D. & Nicol, S. (2017). Budgeting and Performance in the 

European Union: A Review by the OECD in the Context of EU Budget Focoused on 

Result. OECD Journal on Budgeting, (1)1, 1-60. 

Fedchenko, Elena A., Lyubov V. Gusarova, Margarita L. Vasyunina, Alexander S. 

Lozhechko, and Anastasia A. Lysenko. (2022). The Mechanism of Budget 

Management as an Element of Risk Control in Regulatory Authorities. Risks 10: 177. 

https://doi.org/10.3390/risks10090177 

He, L., Ismail, K. (2023), Do staff capacity and performance-based budgeting 

improve organisational performance? Empirical evidence from Chinese public 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-0
5-

05
 ]

 

                            24 / 25

https://danesh.dmk.ir/article-1-3231-fa.html


 

  1403 پاییز  96شماره  بیست و چهارم سال         

327 

universities. Humanit Soc Sci Commun 10, 29 (2023). 

https://doi.org/10.1057/s41599-023-01523-2 

Kristin, R. K, Signy, L., V., (2017), Performance audit as a contributor to 

change and improvement in public administration, Evaluation journal, Vol. 23, No. 

1, pp. 6 –23. 

Lee D. Parker, Kerry Jacobs, Jana Schmitz, (2019) "New public management and 

the rise of public sector performance audit: Evidence from the Australian case", 

Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 32 Issue: 1, pp.280-306 

Lin, Xin., Lu, Yinan. (2020). Research on Mathematical Model of Cost Budget in 

the Early Stage of Assembly Construction Project Based on Improved Neural Network 

Algorithm. Hindawi Mathematical Problems in Engineering Volume 2020, Article ID 

3674929, 7 pages https://doi.org/10.1155/2020/367492. 

Mauro, S. G., Cinquini, L., & Pianezzi, D. (2019). New Public Management 

between Reality and Illusion: Analysing the Validity of Performance-based 

Budgeting. The British Accounting Review, 100825. 

Redburn, F. S., Shea, R. J., Buss, T. F., & Quintanilla, E. (2008). Performance-

based management: How governments can learn from experience. 3–18. Published 

December 15, 2007 by Routledge 

Yen. T., T, & Nguyen Ph., N. (2020). The Impact of the Performance 

Measurement System on the Organizational Performance of the Public Sector in a 

Transition Economy: Is Public Accountability a Missing Link?. Cogent Business & 

Management, 7(1), PP. p1-17. https://doi.org/10.1080/23311975.2020.1792669. 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-0
5-

05
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            25 / 25

https://danesh.dmk.ir/article-1-3231-fa.html
http://www.tcpdf.org

