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 چکیده: 

Studies show the existence of fundamental challenges in the process of preparing the 

country's budget liquidation report at the Supreme Audit Court and to solve it, we must 

identify the appropriate strategic factors. The aim of the research is to identify and 

modeling strategic factors for budget liquidation, to control and manage the information 

necessary to develop optimal strategies and reduce the budget liquidation gap. The 

statistical population of the research is the auditors of the Supreme Audit Court who are 

familiar with budget liquidation, Based on the research topic, two questionnaires were 

used. The statistical sample for the first questionnaire was 299 people using stratified 

sampling method and for the second questionnaire, fourteen people were selected using 

purposive sampling method. Based on the research results, budget liquidation in the 

Supreme Audit Court has seven strategic dimensions, including "Legal", "Technical and 

Auditing", "Institutional", "Education and Research", "Organizational and Management", 

"Information Technology" and "International". The relationships between strategic 

dimensions of budget liquidation were analyzed using an interpretive structural method 

(ISM) and the degree of dependence and influence of strategic dimensions was measured 

using the MICMAC analysis. 
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 بودجه  غیتفر راهبردی   ابعاد یریتفس - یساختار  یسازو مدل ییشناسا
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نورسصدیه دسصلول.   .،رر،ن  تهر،ن    آز،د ،سصمدح    د،نشصااه  ،قتصصاد  دیرررت و اسصابی،ری    د،نشصدیه تخصصصصح اسصابی،ری    دکتری  1

 ahbavafa@iran.irر،راناده:  

 چکیده: 

کل کشور در  حبودجه سدو،ت غرتفر هیته دیردر فرآ ح،ساس یهاوجود چالش نیدب هاحدستاورد دطالعات و بررس
. باشیحکشور د طرکسب شداخت ،ز عو،دل ر،هبرد دتداسب با شر، ازددییدحاسبات کشور ،ست و ال آن ن و،نرد

 یلازم بر، حتا با ،ستفاده ،ز آن دبان ،ستبودجه  غرتفر یعو،دل و ،بعاد ر،هبرد یسازو دیل رحهیف پژوهش  شداسا
 یو کدترل شود. جادعة آدار تررربودجه دی غرتفر ی،هی،ف و ،جر، انیو کاهش شداف د دهیبه یر،هبردها نرتیو

که با توجه  باشیحبودجه د غربا اوزة تفر رحآشدا یدحاسبات کشور و د،ر، و،نرد طرپژوهش  اسابرسان اائز شر،
 ی،طبقه یریگپرسشداده ،ول به روش نمونه یو اجم نمونه بر، یرپرسشداده ،ستفاده گرد وپژوهش ،ز د تیبه داه
،ز  حپژوهش ااک جرهیفمدی تعی،د چهارده نفر ،نتخاب شی. نتا یریگپرسشداده دوم به روش نمونه ینفر و بر، 299

 « حو اسابرس ح»فد « حشادل »قانون یهفت بعی ر،هبرد یدحاسبات کشور د،ر، و،نربودجه در د غرآن ،ست تفر
 کر. چهل و باشیحد «ح،لمللنی،طمعات« و »ب ی»فداور « حترررو دی ح»آدوزش و پژوهش«  »سازدان « ی»نهاد

،بعاد  انی. رو،بط دافتر ااهرجا ی،ز ،بعاد ر،هبرد کرهر  ردجموعهردر ز ح،کتشاف حعادل لیعادل بر ،ساس تحل
و،قع  یسازو دیل حابردورد ،رز یریتفس - یساختار لیآن بر ،ساس تحل تی،هم ز،نیبودجه و د غرتفر یر،هبرد
 شی. یهیسدج دککید لیبا ،ستفاده ،ز تحل یو قیرت نفوذ ،بعاد ر،هبرد حو،بستا ز،نیشی و د

 

 سازی.تفریغ بودجه، دیوان محاسبات کشور، ابعاد راهبردی، مدل واژگان کلیدی:

 

 چکیده 
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 مقدمه  .1

در اال تداپو   پیوسصصتهآن  عو،دل دحیطحناپذرر ،سصصت و ،دری ،جتدابرشصصی و پیشصصرفت کشصصورها 
نماری و باری در های گذشصته ر، درتفع دحها و برنادهح نیاز به طرحتحقق بودجه سصالانه دولتباشصی.  دح
دؤثر بر تهیه و ،ر،ئه دتغیرهای و در نتیجه  ها و ،هی،ف جیری پرد،خته شودبه برناده های بعیررزی سالبودجه

بر،ی بصا آن  و،کدش ددصاسصصصب    و،نطبصا   ر،ه الح جز  کصه    رصابصیگسصصصترش دحبصه قصیری    گز،رش تفررغ بودجصه
 کارآدی تفررغ بودجه  ررزی و  . بودجه(2025و همدار،ن     1)ررزکح دانیباقح نمحبه جادعه دطلوب    گز،رشصاری

که دتأسصفانه  تمش بسصیار شصیه،رن دهم  بر،ی  تا قبل ،ز قرن بیسصت دیمدی   باشصیدح  کشصورها،صصلح   هیف
. در ،و،رل قرن بیسصتم دیمدی با بروز دسصائل  ه ،سصتبا شصدسصت دو،جه شصیکار،رح و ،ثربخشصح لازم   به علت

به سبک ،دروزی بر،ی نخستین   نورن  و تفررغ بودجه ررزیبودجه  ،روپا و آدررداخاص سیاسح و ،قتصادی در  
تدادل تغییر،ت در آدرردا و ،روپا به درور زدان دسصتخوش گسصتره   دتداسصب با کهشصی  طرحبار توسصط آدرردا  

،رر،ن   بر،یدتصأسصصصفصانصه ،ی غربح (. ،لاوبرد،ری ،ز ددصاتصب بودجصه2020   2قر،ر گرفصت )جوگر،فر و ،ردسصصصتر،کتر
علت ،صصصلح ناتر،زی بودجه و عیم تحقق ،هی،ف  و همو،ره نماردیگان دجلس و دولت   نی،رددطلوبیت لازم ر، 

های دوجود بر ،سصاس  و تقاضصای ،صصمح روره ،نینمودههای تفررغ بودجه ر، ،عمم ناکارآدیی گز،رش دولت ر، 
 (.1403)دیرز،رح  ،نی پیشدهاد د،ده ر، شر،رط ،رر،ن

شصصود و نیصصاز نیصصز دصصرتبط بصصا عو،دصصل ،ز ،اسصصاس نیصصاز و درک دشصصدل آغصصاز دح رصصافتن هصصر دسصصلله
تفررصصغ تهیصصه و ،ر،ئصصه  (.39: 1395،امصصیی و نهصصارح  گصصردد )علصصحتحصصولات و تغییصصر،ت تعیصصین دح   دختلف
باشصصی و ،رصصن درصصو،ن بصصه صصصورت سصصالانه گصصز،رش دحدرصصو،ن دحاسصصبات کشصصور    در کشور ،ز وظارفبودجه  

هصصا بیصصانار ،رصصن ،سصصت کصصه تفررصصغ بودجصصه در پژوهش  نمارصصی.آن ر، به دجلصصس شصصور،ی ،سصصمدح ،ر،ئصصه دح
هصصای فدصصح و ها  ،سصصتفادة نادداسصصب ،ز ظرفیتنی،شصصتن درک ردسصصان ،ز دوضصصو  کشصصور بصصه علصصل

هصصای   عصصیم ،شصصتر،ک د،دهجیرصصیهای های لازم  عصصیم ،سصصتقر،ر سصصادانهسصصازدانح  عصصیم وجصصود زررسصصاخت
و اصصل آن دسصصتلزم  نیسصصتهای ،جر،رصصح و نرصصارتح و برخصصح فشصصارهای سیاسصصح دطلصصوب دیصصان دسصصتااه
(. 1403جعفصصری  )ی ،رصصر،ن بارصصی طر،اصصح و ،جر،رصصح شصصود هصصاشصصر،رط و ورژگحبصصا    داسصصبت،ر،ئة نقشة ر،ه د

کصصه   صصصرفاب بصصر رصصک بخصصش خصصاص ،ز تفررصصغ بودجصصه تمرکصصز د،شصصته ،سصصت  را  عو،دل ،جر،رحها بر  پژوهش
هصصای سصصالانه تفررصصغ گز،رش . باشصصی ولصصح ،ز کفارصصت برخصصورد،ر نیسصصتبر،ی ،صصصمح رورصصه دوجصصود لازم دح

های ،جر،رصصح ر، بیدصصح شصصیه و عمدلصصرد دسصصتااهبودجه سدو،تح وجصصود ،نحصصر،ف ،ساسصصح بصصین وظصصارف پیش
هصصای تفررصصغ بودجصصه دداسصصب و بصصه دهی و در برخح دو،قصصع دجررصصان بودجصصه عصصیم وجصصود گز،رش نشان دح

هصصای ،ختصاصصصح بصصر،ی شداسصصارح و . تمش کددصصیها تلقصصح دحدوقصصع ر، عادصصل دهصصم بصصر،ی ،رصصن شصصداف
بررسصصح ،رتبصصاا دیصصان عو،دصصل تفررصصغ بودجصصه ،ز ،بعصصاد دختلصصف بصصر،ی اصصل دشصصدمت دوجصصود ضصصرورت و 

 
1 Rizki 
2 Geographer & Instructor 
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 دسصصتلزم ررصصغ بودجصصههصصای در فرآردصصی تفدشصصدمت و ناکادحرفصصع (. 1403)دیرز،رصصح  ،همیصصت ورصصژه د،رد 
درصصو،ن دحاسصصبات کشصصور بارصصی ،ز شصصر،رط و   در ،رصصن ر،سصصتا  ،سصصتر،ه ال با توجه بصصه شصصر،رط کشصصور  

کسصصب نمارصصی تصصا بتو،نصصی بصصا کدتصصرل آن گصصز،رش تفررصصغ بودجصصه دطلصصوب عو،دل دوجود شداخت کادصصل  
 ،ر،ئه نماری.

هصصای قبصصل بصصه علصصت هصصای دشصصابه و رصصا ،ز نصصوآوری پژوهشنبصصود پژوهشنوآوری در پصصژوهش بیصصانار  
(. 43: 1395،امصصصیی و نهصصصارح  )علصصصح،ز بصصصین بصصصرود  و غیصصصره دحیطصصصح   عو،دصصصلتغییصصصر،ت زدصصصانح

  هصصای ،طمعصصات دقصصالات در د،خصصل و خصصارر کشصصور )،رصصر،ن د،کهای ،نجصصام شصصیه ،ز پارااه،سصصتعمم
ح بصصه ،رصصن اصصوزة دطالعصصاتح ادارصصت د،رد کصصه تصصا کدصصون پژوهشصص  (و غیصصره 1،لزورصصر  گوگصصل ،سصصدولار
هیف پصصژوهش شداسصصارح و تصصیورن دصصیل بصصر،ی ،بعصصاد و عو،دصصل تفررصصغ بودجصصه بصصا هصصیف نپرد،خته ،ست.  

ررزی کشصصور توسصصط درصصو،ن ،ر،ئصصه ر،هدصصار دداسصصب بصصر،ی ،جصصر،ی دداسصصب و تحقصصق ،هصصی،ف بودجصصه
کصصه ،ز   هصصا قبصصل ،رصصن ،سصصتهای پژوهش  تفاوت ،رن پژوهش بصصا دصصیل رصصا رافتصصهباشیدحاسبات کشور دح

کشصصف ،ثرگصصذ،ری و ،ز دقیصصاس زوجصصح بصصر،ی  پژوهشصصح بصصه صصصورت دسصصتقیم و گسصصترده ددرصصر نرصصری
نتصصارج پصصژوهش  و بصصه ،رصصن اصصوزه نپرد،ختصصه ،سصصتتفسصصیری  –،ثرپصصذرری عو،دصصل و ،ر،ده دصصیل سصصاختاری 

فاصصصله دیصصان   تو،نی به عدو،ن دبدارح بصصر،ی تصصأدین نیازهصصای دطالعصصاتح پژوهشصصار،ن آتصصح تلقصصح شصصود.دح
هصصای ،جصصر،و و ،هصصی،ف تفررصصغ بودجصصه در درصصو،ن دحاسصصبات کشصصور زرصصاد ،سصصت و ،ز آنجصصارح کصصه پژوهش

قبل کلیه عو،دصصل دصصؤثر بصصر تفررصصغ بودجصصه ر، در ،بعصصاد دختلصصف بررسصصح نمصصوده در درصصو،ن عملیصصاتح نشصصیه 
تو،نصصی ،جصصر،ی تفررصصغ بودجصصه ر، در درصصو،ن دحاسصصبات سصصادان نتصصارج پصصژوهش دح  عملیصصاتح،ز ددرصصر    ،ست 

بخشصصییه  ،هصصی،ف آن ر، دحقصصق سصصازد و فاصصصله دیصصان ،جصصر،و تصصا ،هصصی،ف ر، بصصه اصصی،قل دیصصز،ن دمدصصن 
برسانی. ،نجصصام پصصژوهش در خصصصوص شداسصصارح و تصصیورن ،بعصصاد و دصصیل تفررصصغ بودجصصه درصصو،ن دحاسصصبات 

 د،رد.کشور بر،ی بهبود کار،رح  ،ثربخشح و صمح ،قتصادی ضرورت و ،همیت ورژه 

 ،ست:های پژوهش با توجه به داهیت آن به شرح زرر پرسش

 ،بعاد ر،هبردی تفررغ بودجه در درو،ن دحاسبات کشور کی،م ،ست؟  .1

 های دربوا به هررک ،ز ،بعاد ر،هبردی تفررغ بودجه کی،م ،ست؟ عو،دل را دؤلفه .2

 ،ست؟  چاونهرو،بط دیان ،بعاد ر،هبردی تفررغ بودجه  .3

تفسصصیری ،بعصصاد ر،هبصصردی تفررصصغ بودجصصه در درصصو،ن دحاسصصبات کشصصور چاونصصه  -سصصاختاری  دصصیل .4
 ،ست؟ 

 ؟ تفررغ بودجه کی،م ،ست،بعاد دستقل  و،بسته  پیونیی و خوددختار  .5

 

 

 
1 Irandoc, Google Scholar & Elsevier 
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .2

 های اجرایی نقش تفریغ بودجه در کاهش انحرافات دستگاه 

های سصیاسصح  ،قتصصادی و ،جتماعح به صصورت جادع و های دوجود در نرامتفررغ بودجه باری ضصعف

و    نادتعادلتقسصصیم   ها وجود ر،نت  ،قتصصصادی  دی،خله،فز،رش     دولت رشصصی بیش ،ز ای. کادل گز،رش نماری

وجود  های نا تمام  و عیم تخصصصیا ،عتبار لازم بر،ی تدمیل طرح  های ،جر،رحغیرددطقح وظارف دسصصتااه

های ،جر،رح بر ،ساس  های دستااهحر،فن،ز عمیه ،  سیاسح  هایرو ،عمال فشاه رها شیهای  ها را برنادهطرح

  تفررغ بودجه در زدان طولانح دوجب کاهش ،عتبار ،طمعاتح  ،ر،ئه    .(2025  1،رسصصددیر) تفررغ بودجه ،سصصت

سصودددیی لازم بر،ی  ،ی فاقیناشصح ،ز عیم ،صصمح دعیارهای بودجه ناکارآدی ررزیبودجه علتبه  و  شصوددح

به  تررن زدان ودر کوتاه  گز،رش تفررغ بودجهکشصورهارح ادمر،نح در کیفیت . باشصیدح  های ،جر،رحدسصتااه

ها در کشصور بررسصح.  (2025   2لح و گول) ،سصت  ،قتصصادی بیشصتر وری و صصرفةبهره د،ر،یشصود دوقع فر،هم دح

های لازم و ،رتباا ،طمعاتح  های ،جر،رح ،ز تفررغ بودجه ،سصت  عیم وجود زررسصاختبیانار ،سصتقبال دسصتااه

های ،جر،رح و ،خذ دیان درو،ن دحاسصبات  وز،رت ،دور ،قتصصادی و د،ر،رح و سصازدان برناده و بودجه با دسصتااه

 دوجب ،ختمل در  ،در،رن    تهیه تفررغ بودجه شصیه ،سصت.کدیی  دوجب و رسصییگح ،طمعات به روش سصتدح 

  دنبال  ررزیبودجه ،رتقای کیفیتبه جای  های بودجه بایر  دسصتااه وشصیه  کشصور  ،نضصباا دالح و ،قتصصادی

بر،ی تحقق ادمر،نح خوب  بهبود  گز،رش تفررغ بودجه . باشصدیدح ،عتبار،تبر،ی ،فز،رش سصهم  رقابت شصیری

شصود های ،جر،رح دحهای دسصتااهو دشصروعیت ،جتماعح نقش دؤثر د،رد و دوجب کاهش ،نحر،ف  پاسصخاورح

 (.1404ز،ده  ز،ده و ددصوری)تقح

 ریزی کشور جایگاه تفریغ بودجه در اصلاح نظام بودجه

درکصصز هصصای   گز،رش هصصاپژوهشنتصصارج  در کشصصور بصصر ،سصصاس  بودجصصه غهصصای تفررصص گز،رش روش تهیصصه 
عملدصصرد  ،ر،ئصصهتمرکصصز ،صصصلح آن بصصر  و باشصصیدح سصصدتح و نماردصصیگان دجلصصس هصصای دجلصصسپژوهش
،سصصت و ،رصصن ،دصصر دوجصصب  دقصصرر،تبصصا  تطبیصصق آنو  دخصصارر تجمیصصعقصصانون بودجصصه ،ز طررصصق ها تبصصصره

دهصصر و )،دیدح و رفصصع دشصصدمت کشصصور دفیصصی نباشصصی گیریتصصصمیمشصصیه کصصه ،ز کیفیصصت دداسصصب بصصر،ی 
  ررزی،صصصمح نرصصام بودجصصه تو،نصصی جاراصصاه و،قعصصح بصصر،یدحتفررصصغ بودجصصه زدصصانح  .(1403دهصصر  ،دیدح

( تحلیصصل 1) ر، افصصو و تقورصصت نمارصصی کصصه پاسصصخاوی نیصصاز و ادمر،نصصح خصصوب جادعصصه ،ت،نترصصارتحقصصق 
( دعیارهصصای عملدصصردی قابصصل 3( ،رزشصصیابح تداسصصب در تخصصصیا ددصصابع  )2،قتصصصادی و عملدصصردی  )
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 شداسصصح و پیشصصدهادهای ،صصصماح( آسیب5هصصا و )( تجزرصصه و تحلیصصل ررسصصک و ،نحر،ف4  )گیری،نصصی،زه
 .(2024   1کتدرس ) باشی

ر، ،ی ،رقصصام هزردصصه،قصصمم و تفررصصغ بودجصصه صصصرفاب ،گصصر  :تحلیللا اصادللا ع و ردلکللر ع

بررسصصح کدصصی نتصصارج آن بصصر،ی پاسصصخاورح بصصه نیازهصصای جادعصصه و ،صصصمح سصصاختار اصصاکمیتح دفیصصی 
،سصصت کصصه ،ز تحلیصصل کادصصل و جصصادع ،قتصصصادی بصصر،ی عملدصصرد  سصصودددیباشصصی  زدصصانح ،رصصن گصصز،رش نمح

ها رصصک گصصز،رش هصصای برخصصورد،ر باشصصی و در ،رصصن ر،سصصتا بصصر،ی هصصر رصصک ،ز برنادصصهدولصصت در همصصه اوزه
 .(2023  2)بدیا ،ر،ئه شوداسابرسح عملیاتح و عملدرد نیز 

ها دوجصصب ددصصابع بصصه برنادصصه  تخصصصیا  عصصیم تداسصصب  :ارزشیابی تناسب  ر تخدللیم منللاب 

تفررصصغ بودجصصه  شصصود و آثصصار و پیادصصیهای ،قتصصصادی  سیاسصصح و ،جتمصصاعح د،رد.دحعقصصب دانصصیگح دولصصت 
باری تخصیا ددابع به هررصصک ،ز برنادصصه بصصه تفدیصصک دلصصح رصصا ،سصصتانح ر، بصصه صصصورت دسصصتقل و شصصفاف 

 .(2023  3)ر،بین،رزشیابح و گز،رشاری نماری 

دعیصصار  تهیصصه گصصز،رش تفررصصغ بودجصصه بصصیون وجصصود ع:گیرمعیارهللاع ردلکللر ع صابللا ا للدازه

شصصود عملدصصرد دولصصت بصصه هصصای دولصصت دوجصصب دحها و طرحبصصر،ی ،رزرصصابح هصصر رصصک ،ز برنادصصهدشصصخا 
تفررصصغ صورت شصصفاف و دقیصصق قابصصل رسصصییگح نباشصصی و قصصیرت پاسصصخاورح و دشصصروعیت کصصاهش رابصصی.  

نتصصارج آن تصصا  تهیصصه شصصود  دعتبصصر  های کمصصح و کیفصصحشصصاخاها و  خاصصصه  بصصر ،سصصاس بارصصی    کارآدصصیبودجه  
 (.2023  4)جان  کدی ددعدس دولت دقیق عملدرد بتو،نی

ررزی و علصصل ،گصصر تفررصصغ بودجصصه ررسصصک بودجصصه :هللاتجزیللو و تحلیللا ریسللح و ا حرا 

نددصصی دوجصصب تضصصییع ددصصابع و کصصاهش  کشصصف دقیصصقهصصا ر، بصصه صصصورت جصصادع و بیدح،نحصصر،ف ،ز پیش
هصصای ها و ،نحر،فررسصصک بارصصی کلیصصة تحقصصق ادمر،نصصح خصصوببصصر،ی دشصصروعیت دولصصت خو،هصصی شصصی  

شصصود و علصصل وجصصود ،رصصن دشصصدمت بصصه صصصورت ،ختصاصصصح ،ر،ئصصه گصصردد  دوجصصود در گصصز،رش ،اصصصاو
 .(2024)کتدرس   

هصصای دصصردم سصصالار رفصصع دصصردم در ادودت :شناسللی و شیهللناا هاع ا لل حیآسیب

شداسصصح عصصیم بررسصصح آسیبو  هصصای دوجصصود در بودجصصه دولصصت ر، ،ز ااکمیصصت ،نترصصار د،رنصصی،نحر،ف
هصصای هصصا و دصصو،رد عصصیم دوفقیصصت در گصصز،رش تفررصصغ بودجصصه دشصصروعیت دولصصت ر، در ادودت،نحر،ف

بارصصی   بصصر،ی تحقصصق امدر،نصصح خصصوب  دطلصصوب  گصصز،رش تفررصصغ بودجصصهکدصصی.  د،ر دحخیشصصه  ر،دردم سصصالار  
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و  هارورصصصهدقیصصصق و عملصصصح بصصصر،ی ،صصصصمح و بهبصصصود  هایپیشصصصدهادشداسصصصح و ،ر،ئصصصه آسیبشصصصادل 
 (.2023  1)بدیا باشی ی دوجودها،نحر،ف

کدی و ررزی کشصصور دحدم دحجارااه تفررغ بودجه در ،صصصمح نرام بودجه ها ورژگحتوجه به ،رن 
در تخصصیا بهیده ددابع و دسصتیابح به  ر،هبردیهای دقیق و گیری،بز،ری قوی و کارآدی بر،ی تصصمیم

 .(  1401و همدار،ن    یسردی)د،رد ،ی کشور ،هی،ف توسعه

 ابعاد تفریغ بودجه 

شادل »قانونح«  »فدح    2در کتاب خان   بر ،ساس دطالعه ددابع دعتبر دختلف  بر،ی تفررغ بودجه  جادع،بعاد  

و اسابرسح«  »نهادی«  »آدوزشح و پژوهشح«  »سازدانح و دیرررتح«  »فداوری ،طمعات و زررساخت« 

،ست،لمللح«  و »بین در کتاب خان رک   (.2024خان   )  دعرفح شیه  بودجه  تفررغ  بر،ی  دعرفح شیه  ،بعاد 

ها تو،ن بر ،ساس بودح سازی آنباشی و دحدوضو  دهم بابت ،نجام پچژوهش در هر رک ،ز کشورها دفیی دح 

(. ،بعاد دذکور بر ،ساس شر،رط ،رر،ن  2024برد،ری شود )کتدرس   بر ،ساس شر،رط هر ددطقه را کشور بهره 

 .شوددفاهیم زرر جهت ،ستفاده ،ز آن در دیل پژوهش ،ستفاده  طبق تادورد دطالعه و بودح سازی شیه 

صا و ی: که   بعد  ،ست  غیره(  و  دصوبات  دقرر،ت   )قو،نین   قانونح  ،بز،رهای  کلیه  شادل  قانونح  بعی 

های ،جر،رح بخش عمودح و سارر نهادها ر، به همداری با ااکمیت بر،ی تهیه تفررغ بودجه دلزم  دستااه

قو،نین ،ساسح جمهوری  (.  2024شود )خان   کدی و ،رن همیلح دوجب بهبود کیفیت نرارت بر بودجه دحدح

درو،ن دحاسبات کشور به عدو،ن  به  های دجلس  ناده ،سمدح ،رر،ن  دحاسبات عمودح  درو،ن دحاسبات و آرین

صمایت د،ده ،ست. امارت و   تهیه و ،ر،ئه گز،رش تفررغ بودجه سدو،تح کل کشوربر،ی  درجع قانونح  تدها  

ها  دؤسسات وز،ر،تخانه،ی  پشتو،نه قانونح ،ختیار و قیرت لازم ر، در ،ختیار ،رن درو،ن قر،ر د،ده تا عملدرد بودجه

به صورت تمام و کمال  هاو سارر سازدان  های عمودح غیردولتحدؤسسات و نهاد  های دولتحدولتح  شرکت

و در صورت   باشدیدلزم به تمدین قانونح ،ز درو،ن دحاسبات دحهای ،جر،رح  رسییگح نماری  کلیه دستااه

 (. 1395)،امیی و هاشمح   شود،رجا  دحجهت رسییگح عیم همداری پرونیه آن به د،دسر،ی ذرصمح 

و،بسصصتاح سصصازدانح و دسصصتمزدی و عیم د،نش ،طمعاتح کادل و به روز   بعد فنی و حسلابرسلی:

نماری و رفع آن نیازددی تحقق ،سصتقمل و،قعح  اسصابرسصان ،هی،ف اسصابرسصح ر، با چالش ،سصاسصح دو،جه دح

ها و نیروهای فدح  اسصابرس دؤسصسصات عالح اسصابرسصح )درو،ن دحاسصبات( (.  2024اسصابرسصح ،سصت )خان  

شصود و هی  گونه  ،لزامه اسصابرسصح به صصورت دسصتقل تأدین دحو اق  نماردیجذب دحدتخصصا و دجرب 
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ها   ،ز طرفح برگز،ری جلسصصه یننی،ر  رسصصییگحهای دورد  با سصصازدان،سصصتخی،دح و دالح و،بسصصتاح ،ز نرر 

های  های اسصابرسصان در دوضصوعات و اوزههای آدوزشصح دوجب بهبود د،نش و تجربهها و دورههمارش

 (.2023   1)ونگ و هانگ ،ستتحقق ،ستقمل و،قعح  ،ز دوجبات که ،رن ،درجیری شیه 

به عدو،ن رک نهاد نرارتح دسصتقل و   بر ،سصاس بعی نهادی  دؤسصسصات عالح اسصابرسصح  بعد  اا ع:

شصود و طبق آن دؤسصسصات دذکور جارااه ورژه بر،ی فرآردی تلقح دحهای تحت اسصابرسصح  ،ز دسصتااه  دجز،

. عصیم وجود نهصاد نرصارتح صصصصمایتصی،ر فرآردصی تفررغ بودجصه ر، بصا دشصصصدمت عصیرصیه دو،جصه تفررغ بودجصه د،رنصی

سصصاختار (. 2024)خان  خو،هی نمود و ،رن ،اتمال وجود د،رد ،ر،ئه آن دمدن نباشصصی و با ،طاله دو،جه شصصود 

و دردم ،ر،ئه گز،رش تفررغ بودجه ر، ،ز نهاد نرارتح قانونح  دسصتقل و   ،سصت  ادودتح کشصور ،ز نو  جمهوری

 (.1400)،در،رح و آذر   دهم در ،رر،ن به درو،ن دحاسبات تفورض شیه ،ست،رن  وصالح ،نترار د،رنی 

ها  های دسصتمر برنادهتهیه گز،رش تفررغ بودجه به علت داهیت پیشصرفت  :بعد آموزشلی و شووههلی

های ااکمیتح دسصتخوش تغییر،ت دسصتمر ،سصت و بر،ی هماهداح با شصر،رط جیری آدوزش اسصابرسصان  و طرح

و بر ،رن ،سصاس آدوزش و پژوهش به عدو،ن رک بعی دسصتقل دحسصوب  و پژوهش در ،رن اوزه ضصرورت د،رد

 راهای عملیاتح  جلسصصات ثبات های آدوزشصصح  کارگاهبرگز،ری دسصصابقات و دوره  (.2024)کتدرس   شصصود دح

در   بصا دحوررصت تفررغ بودجصه  هصا،ی و وجود فصصصصلدصادصهدلح و ددطقصه،لمللح   هصای بینواصیت رورصه  همصارش

 (.2025  2عو،دل دهم بر،ی تفررغ بودجه ،ست )لح و گولدرار دؤسسات عالح اسابرسح ،ز 

کلیه رو،بط و سصاختار سصازدانح ر، در دؤسصسصات  بعی سصازدانح و دیرررتح  بعد سلازما ی و مدیریای:

چارچوب سازدانح و دیرر،ن دداسب در دؤسسات دذکور به عدو،ن    عیم وجودشودعالح اسابرسح شادل دح

ددابع سصصازدانح شصصادل ددابع   (.2024کدی )خان   رک عادل درونح ،ز ،ر،ئه تفررغ بودجه دداسصصب دمانعت دح

باشصی که در صصورتح که ،رن ددابع به دالح  ددابع ،نسصانح و سصارر ددابع دورد نیاز بر،ی ،جر،ی تفررغ بودجه دح

. بعی سصازدانح و دیرررتح شصوددو،جه دح جیی با ،ختمل تفررغ بودجه صصورت دتبو  فر،هم نشصود اسصابرسصح

 (.2025  3)عبی،لرامن باشیدحکه در کدترل اسابرسان  ،ست کلیة عو،دل دحیط د،خلح شادل

،ی و فداوری ،طمعات  های ر،رانهعیم ،سصصتقر،ر زررسصصاخت بعد فناورع اط رات و زیرسللا: :

نماری  در عصصصر جیری نیاز به فداوری  گز،رشصصاری تفررغ بودجه ر، با سصصختح و ،شصصتباهات فر،و،ن دو،جه دح

شصصود ،طمعات به ایی ،سصصت که جزو جی،نشصصینح تفررغ بودجه و به عدو،ن رک بعی دسصصتقل دحسصصوب دح

 
1 Hwang & Hong 
2 Li & Goel 
3 Abdulrahman 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
26

-0
9-

13
 ]

 

                             8 / 37

https://danesh.dmk.ir/article-1-3421-en.html


 

                
 1405بهار   102شماره  بیست و ششم سال                      

 

194 

،ی  های رار،نه،فز،رها  سصخت ،فز،رها  شصبدههای کاربردی  نرم،سصتقر،ر سصادانه(.  2020)جوگر،فر و ،ردسصتر،کتر   

های هوش دصصدوعح دوجب بهبود  وری دداسصب ،ز ظرفیتهای فداوری ،طمعات و بهرهو زررسصاخت

های تفررغ بودجه ر، د،رد. ،دروزه هیف کشورهای  ها در تهیه و ،ر،ئه گز،رش گز،رشاری و کاهش ،شتباه

ها به دجلس و  های رسصصییگح شصصیه بر خط ،ز عملدرد وز،رتخانهتوسصصعه رافته ،رن ،سصصت که بتو،ندی گز،رش 

 (.2023و همدار،ن    1ذردفعان ،ر،ئه نماردی )رازن

های کشورهای جهانح با هیف تحقق  بعی بین ،لمللح  شادل کلیه تعادمت و همداری  الدللی:بعد بین

دوجب عقب دانیگح تفررغ بودجه ،ز  ،رن بعیعیم توجه به های آن ،سصصت.  ،هی،ف تفررغ بودجه و رفع چالش

 ندددیشصصود  کشصصورهارح که به ،رن بعی توجه آن دح گز،رشصصاریهای جیری جهانح در فرآردیها و فداوری

ددطبق های جهانح  با شصصصاخا  آنو نرام تفررغ بودجه  شصصصونیدحهای بسصصصیاری ر، دتحمل  دعمولاب هزرده

ددیی باعث بهره  ،لمللح اسصابرسصح()عضصورت در نهادهای بین  ،لمللحتعادمت بین  (.2024)خان     نخو،هی بود

شصصود  هزرده شصصدسصصت  دحها های دقابله با ناکادحشصصیوه،ز تجارب دوفق سصصارر کشصصورها و ،لاوبرد،ری ،ز 

شود. وجود برخح ،ز هزرده شصداسصارح دح کمتررنبا   ال دداسصبرابی و ر،ه ر،هدارهای ددسصو  شصیه کاهش دح

ها داندی شصر،رط جغر،فیارح  فرهداح  درن  شصر،رط ،جتماعح  ،قتصصادی و سصیاسصح که در کشصورهای  تفاوت

 و همدصار،ن   2ررزی و ،جر،ی تفررغ بودجصه کصارآدصی توجصه شصصصود. )دتدصالاکدختلف وجود د،رد بصارصی در برنصادصه

2025). 

 پیشینه پژوهش 

هصصای نرصصارت بصصر (  در پژوهشصصح بصصا عدصصو،ن »تجزرصصه و تحلیصصل روش 2025ررزکصصح و همدصصار،ن )
،ی کارآدصصی در دولصصت نیصصابتح و عصصیم تمارصصل آن نبصصود دقصصرر،ت ددطقصصهبودجه« به ،رن نتیجه رسصصیینی کصصه  

ررزی و نرصصارت بصصر آن ،لمللصصح و دلصصح ،ز عو،دصصل ،صصصلح شدسصصت بودجصصههصصای بینبصصه برقصصر،ری ،رتباا
بررسصصح ،صصصمح سصصاختار بودجصصه دبتدصصح بصصر (  در پژوهشصصح بصصا عدصصو،ن »1404خالقیصصان و ،سصصیی ) ،سصصت.

دصصصرف   ی،ر رصص ددصصابع پا  نیتصصأد« بصصه ،رصصن نتیجصصه رسصصیینی  گز،رشات تفررغ بودجه درو،ن دحاسصصبات کشصصور
،صصصمح  ح،صصصل های،ز شصصاخا یزررنرصصام بودجصصه و ،صصصماات ی،ثصصربخش ،عتبصصار،ت  ثبصصات ،قتصصصاد

و  ی،هرسصصردا ررزیبودجصصه ریتصصأث(  در پژوهشصصح بصصا عدصصو،ن »2025) 3،سصصت. ،رسصصددیرسصصاختار بودجصصه 
تحقصصق بودجصصه بصصر  « بصصه ،رصصن نتیجصصه رسصصیی کصصهو عملدصصرد بودجصصه رح  نرصصارتتحقصصق آن بصصر پاسصصخاو

و  ی،هرسصصردا ررزیبودجصصه ریو،سصصطه تصصأث رحپاسصصخاو د،رد  ریبودجصصه تصصأث و پاسصصخاورح عملدصصرد

 
1 Yazan 
2 Matkaluk 
3 Iskandar 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
26

-0
9-

13
 ]

 

                             9 / 37

https://danesh.dmk.ir/article-1-3421-en.html


 

   1405بهار    102شماره  بیست و ششم  سال        

 

195 

ررزی در تجصصصارب بودجصصصه(  در پژوهشصصصح بصصصا عدصصصو،ن »1403جعفصصصری ) بودجصصصه ،سصصصت. گز،رشصصصاری
« بصصه ،رصصن نتیجصصه رسصصیی کصصه رسصصییگح بصصه بودجصصه فرآردی تصورب بودجه در دجلس کانصصاد،:  ،لمللحبین

شصصود و نماردصصیگان اصصق نصصی،رد بصصه های تخصصصصح دجلصصس در کانصصاد، ،نجصصام دحتوسصصط کمیسصصیون
صورت خودکصصار ،عتبصصار،ت و دخصصارر دولصصت ر، ،فصصز،رش دهدصصی ولصصح در صصصورتح کصصه دخصصارر بصصیش ،ز 

هصصای دیصصان ،اصصز،ب سیاسصصح دخصصالف ردصصح ،ز ضصصرورت باشصصی آن ر، کصصاهش خو،هدصصی د،د. وجصصود رقابت
(  در پژوهشصصح بصصا 1402ها و ،هصصی،ف ،سصصت. ،بصصی،لح و همدصصار،ن )هصصای ،ساسصصح در تحقصصق برنادصصهچالش

در  رصصح،جر، یهاعملدصصرد دسصصتااه حابرصص ،رز حاضصص رر یو ،لاصصو یییصص کل یها،ر،ئصصه شصصاخاعدصصو،ن »
ر« بصصه ،رصصن نتیجصصه رسصصیینی کصصه ،رزرصصابح دصصیرررت ددصصابع دحاسصصبات کشصصو و،نرصص بودجصصه د غرگز،رشات تفر
تصصررن بدصصیی ،لز،دصصات قصصانونح  ،رزرصصابح عملدصصرد دصصیرر،ن و جلصصوگیری ،ز تصصرک فعصصل ،ز دهمدصصالح  رتبه
 یهافرصصصصت(  در پژوهشصصصح بصصصا عدصصصو،ن »2021) 1های تفررصصصغ بودجصصصه ،سصصصت. ،ردسصصصدتشصصصاخا
 تیصص دوفق« بصصه ،رصصن نتیجصصه رسصصیی کصصه  آورتصصاب  رحروسصصتا  یهاسصصدونتااه  یبر،  حجادع و دحل  ررزیبودجه

عو،دصصل شصصادل   نرصص ،سصصت. ،  یعو،دصصل دتعصصید  ،عمصصال  نیازددصصی  حتوسصصعه دحلصص   یزرردر برناده  تفررغ بودجه
بصصا بحصصر،ن بصصه  یبلدیدصصیت در سصصازگار یگذ،رهرسصصردا یبصصر، حاسصص ی،ر،ده س جصصادر،  ینهصصاد یسصصازتیظرف
(  در پژوهشصصح بصصا عدصصو،ن 1395. ،لماسصصح و همدصصار،ن )،سصصت حو تحصصول فرهداصص  ح،دی،درسصصان یجصصا
 حدحاسصصبات کشصصور در ،عمصصال نرصصارت بصصر عملدصصرد دصصال و،نرصص بودجصصه د غرصص تفر گصصز،رش یر ثأتصص  حبررسصص »

بودجصصصه   غرصص گصصصز،رش تفرکیفیصصت    « بصصه ،رصصن نتیجصصه رسصصیینی کصصهانهیسصصال  یهابودجصصه  حدولت و ،ثربخشصص 
عملدصصرد دولصصت  نرصصصارت و کدتصصصرل بصصر   انهیسصصصال  یهابودجصصه  حدحاسصصصبات کشصصصور بصصر ،ثربخشصصص  و،نرد
 .دثبت د،رد ریتأث

 غرصص تفر ،بعصصاد ر،هبصصردی بصصر،ی ،نجصصام پصصژوهشپصصژوهش   دهیشصص یپ بخصصش دبصصانح وبصصا توجصصه دطالصصب 
هصصای تفررصصغ بهبصصود گز،رش   بصصر،یو ر،ه اصصل    بصصا هصصیف ،ر،ئصصه دصصیل  ،بعصصاد  نر،  انی،رتباا د  کشفبودجه و  
در گذشصصته ،نجصصام شصصیه ،سصصت   رحهصصاتمش   کصصهنربصصاوجود ،  ح،سصصت. اتصص   تیصص و اصصائز ،هم  یضرور  بودجه

بودجصصه در کشصصور دصصورد دطالعصصه و   غرصص تفر  اصصاهربصصا توجصصه بصصه جا  به صورت جادع و هیفمدصصی وباز هم    حول
بودجصصه در کشصصور   غرصص تفر  ،بعصصاد  دصصیل  نرعو،دصصل و تصصیو  رحشداسصصا  در دصصوردقصصر،ر نارفتصصه و ،صصصمب    حبررس

بودجصصه در قالصصب   غرصص تفر  ،بعصصاد  حدشصصابه و بررسصص   قصصاتیدوجصصود نبصصودن تحق  لیصص . بصصه دلپژوهش نشیه ،ست
و  یرصص جی جرنتصصا یریتفسصص  -ی سصصاختار یسصصازو دیلدصصک عصصادلح ،کتشصصافح  دلفصصح  دیک هصصایلیصص تحل

بودجصصه فصصر،هم  غرصص تفرتهیصصه و ،ر،ئصصه  حقصصانون دسصصلولعدصصو،ن  دحاسبات کشصصور بصصه و،نرد یر، بر،  حدتداسب
 .یرنماحد

 شناسی پژوهش روش .3

 
1 Innocent 
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 روش پژوهش 

پژوهش بصصر ،سصصاس هصصیف کصصاربردی و بصصر ،سصصاس داهیصصت و روش توصصصیفح و پیمارشصصح روش  
،بعصصاد  نرو تصصیو رحد،رد و هصصیف آن شداسصصا رحو ،سصصتقر، حاسصص یق ح،ز ددرصصر ،سصصتیلال  ددطقصص ،سصصت  

پصصژوهش    دصصردررو  ثیصص ا  نرصص کصصه ،ز ،  باشصصیحدحاسصصبات کشصصور د  و،نرصص د  یبصصر،  تفررغ بودجصصه  یر،هبردها
 لیصص ر، توسصصعه دهصصی و تدم  نیشصص یپ  یهصصاپژوهش  تو،نصصیحکصصه د  رحجصصا( ،سصصت و ،ز آنگر،می)تصصصم  یکاربرد
 ة،سصصتخر،ر عو،دصصل پصصژوهش  پصصس ،ز دطالعصص  ی. بصصر،باشصصیحد ی،توسصصعه یهصصاپژوهش ةی در زدصصررصص نما

 و تحلیصصل عصصادلح ،کتشصصافح 1حدلفصص  کیصص خبرگصصان در قالصصب تدد یگاهرصص دصصرتبط  ،ز د دسصصت ،ول ددصصابع
دداسصصب ،سصصتفاده شصصیه ،سصصت  ی،فز،رهصصاهصصا و نرم،طمعصصات ،ز روش  لیصص و تحل هرصص تجز ی( و بصصر،حفصص ی)ک

،سصصت.  دخصصتلط )کیفصصح و کمصصح( هصصایهشپصصژو جصصزو،جصصر،  دصصیرپصصژوهش ،ز ددرصصر فرآ بدصصابر،رن(؛ ح)کمصص 
و قلمصصرو  1404سصصال  تابسصصتان ح  قلمصصرو زدصصانتفررصصغ بودجصصه یپصصژوهش ر،هبردهصصا حقلمصصرو دوضصصوع

 ،ست. ر،نردحاسبات کشور ، و،نرد حددان

 های پژوهش )سنجش روایی و پایی( تهیه پرسشنامه

( شداسصصارح عو،دصصل و ،بعصصاد پصصژوهش و 1با توجه به سصصاختار پصصژوهش کصصه ،ز دو بخصصش کلصصح شصصادل )
سصصازی ،بعصصاد پصصژوهش تشصصدیل شصصیه ،سصصت  در ،رصصن ر،سصصتا ،ز دو پرسشصصداده ( تحلیل سصصاختاری و دیل2)

بصصر،ی شداسصصارح و تحلیصصل عصصادلح ،کتشصصافح عو،دصصل   2(: بصصر ،سصصاس ،سصصتانی،رد لیدصصرت1شادل پرسشداده )
تفسصصیری  –(: بصصر ،سصصاس ،سصصتانی،رد زوجصصح و ،ز نصصو  سصصاختاری 2و ،بعصصاد پصصژوهش و پرسشصصداده شصصماره )

بر،ی تیورن دیل و تحلیل ساختاری ،سصصتفاده شصصیه ،سصصت. بصصا توجصصه بصصه ،رصصن کصصه هصصی  گونصصه پرسشصصداده 
،ستانی،رد بر،ی پژوهش وجود نصصی،رد  بدصصابر،رن ،بصصز،ر سصصدجش پرسشصصداده پژوهشصصار سصصاخته بصصوده کصصه بصصه 

 زرر ،نجام شیه ،ست:روش  
  .پرسصشصداده سصاخته شصود  یروجود نی،رد با  را ،ز قبل سصاخته شصیه که پرسصشصداده ،سصتانی،رد  رحهادر پژوهش

و سصصپس  جهت ،سصصتخر،ر عو،دل و خرده عو،دل ،سصصت ینرر حدطالعه ددابع و دبان دیرفرآ  نردرالة ،  نی،ول
 یبر، یدتعید یهاروش  باری ،رن عو،دل ر، بر ،سصاس تحلیل عادلح ،کتشصافح در ،بعاد دخصصوص جارااه د،د.

خو،هی بر،ی زدانح که پژوهشصار دح  وجود د،رد  ختهیو آد حفیک  یهاعو،دل در پژوهش،ولیه   یریو تأ  حبررسص 
 حدسصترسص  حبه هر علت  ارو    بوده  شصونیگان دحیودتعی،د دصصاابهنماری و را  نخسصتین بار عو،دل ر، شصداسصارح دح

 یهاروش  بر،ی شصداسصارح عو،دل و ،بعاد دفیی و دقرون به صصرفه ،سصت.  حدلف  باشصی  روش دشصو،ر    شصانر،
به هر  ارشصصونیگان دحیود و که تعی،د دصصصاابه  یوجود د،رد  در دو،ردرح  رو، یریو تأ  حبررسصص  یبر، حدختلف
  . دداسصب ،سصترح  دحتو،  رحشصاخا نسصبت رو، کیروش تدد باشصی حدشصو،ر ،سصت د  شصانر، حدسصترسص  حعلت

 
1 Delphi 
2 Likert 
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 دفیی ،سصت و  1ه بر ،سصاس ،سصتانی،رد لیدرت روش آلفای کرونبا پرسصشصداد رحارجهت سصدجش پاهمچدین  
نصی،رد  بلدصه روش نر     کصاربرد رهیکرونبصا  و غ  یآلفصا  یهصاروش   حزوج  اسصصصاتیص دقبر،ی پرسصصصشصصصدصادصه  

های پژوهش ،بتی، با  بر،ی سصاخت پرسصشصداده  (.1393)دهرگان و همدار،ن    دداسصب ،سصت  یناسصازگار
و جیری عو،دل ،ولیة پژوهش ،سصتخر،ر شصی و سصپس با ،سصتفاده  دسصت ،ولو دقالات  ینرر حدباندطالعه 

ها سصصدجش شصصی تا نفر نرر،ت خبرگان و ،عضصصای هیأت علمح د،نشصصااه 30برد،ری ،ز ،ز روش دلفح و بهره
عو،دل نادربوا اذف را ،صصصمح شصصونی و در نهارت عو،دل و ،بعاد ،سصصاسصصح باقح بمانی. در درالة بعی رو،رح 

رح دورد بررسصصح قر،ر گرفت و پارارح دحتو، رحشصصاخا نسصصبت رو،عو،دل و ،بعاد پژوهش با ،سصصتفاده ،ز 
نر  و  کرونبا   یآلفاهای ضررب ( با توجه به داهیت آن به ترتیب بر ،ساس روش 2( و )1پرسشداده شماره )

( و 1شصونیگان بر،ی سصاخت پرسصشصداده به شصرح جیول )ی بررسصح شصی. دشصخصصات عمودح دصصاابهناسصازگار
 باشی.( دح2های پژوهش به شرح جیول )در،ال تهیه پرسشداده

 
 هاع شووهش )منب : یافاو شووهش(شو دگان براع سا:  شرسهنامومهخدات ردومی مداحبو  . 1 جدول

 مدرک تحدیلی  سابقو کار  سد  مدرک تحدیلی  سابقو کار  سد 
 دکتری تخصصح  23 ،ستاد رشتة دیرررت ،ستر،تژرک  دکتری تخصصح  28 ،ستاد رشتة اسابی،ری 

 دکتری تخصصح  21 ،ستاد رشتة دیرررت دولتح  دکتری تخصصح  26 ،ستاد رشتة دیرررت آدوزش

 دکتری تخصصح  20 د،نشیار رشته اسابی،ری  دکتری تخصصح  25 ،ستاد رشتة اسابی،ری 

 دکتری تخصصح  25 ،ستادرار رشته اسابی،ری  دکتری تخصصح  22 د،نشیار رشته اسابی،ری 

 کارشداسح ،رشی  25 دستشار دکتری تخصصح  28 دعاون رئیس کل 

 د،نشجوی دکتری  24 دیررکل دکتری تخصصح  27 دیررکل

 د،نشجوی دکتری   23 دیررکل د،نشجوی دکتری  28 دیررکل

 کارشداسح ،رشی  28 دیررکل کارشداسح ،رشی  26 دیررکل

 کارشداسح ،رشی  23 دیررکل کارشداسح ،رشی  24 دیررکل

 کارشداسح ،رشی  21 دیررکل کارشداسح ،رشی  20 دیررکل

 کارشداسح ،رشی  28 دعاون دیررکل کارشداسح ،رشی  24 دشاور دعاون رئیس کل 

 کارشداسح ،رشی  24 دعاون دیررکل د،نشجوی دکتری   24 دعاون دیررکل

 کارشداسح ،رشی  22 دعاون دیررکل کارشداسح ،رشی  23 دعاون دیررکل

 دکتری تخصصح  21 دیرر گروه اسابرسح  کارشداسح ،رشی  25 دیرر گروه اسابرسح 

 دکتری تخصصح  15 دیرر گروه اسابرسح  دکتری تخصصح  18 دیرر گروه اسابرسح 

 هاع شووهش )منب : یافاو شووهش( مراحا تایو شرسهنامو  . 2 جدول

  وع  اساا دار   شرسهنامو 
شناسایی اولیو 

 رواما و ابعا  

روش تأیید  

 اولیو

 سنجش 

 روایی

سنجش  

 شایایی

 لیدرت  ( 1شماره )
پدج  
 ،ی گزرده

دطالعه دقالات و 
 ددابع دست ،ول

 روش دلفح
شاخا  
  رحنسبت رو، 

  یآلفا
 کرونبا  

 
1 Cronbach's alpha 
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 زوجح  ( 2شماره )
  -ساختاری 
 تفسیری

  رحدحتو، 
(CVR) 

نر   
 یناسازگار

 آمارینمونه  و  هجامع

بصصا توجصصه بصصه سصصاختار و داهیصصت پصصژوهش کصصه ،ز دو پرسشصصداده ،سصصتفاده شصصیه ،سصصت  بدصصابر،رن 
پژوهش د،ر،ی دو جادعصصه و نمونصصه آدصصاری دطصصابق دبصصانح علمصصح دربصصوا بصصه سصصاختار هصصر پرسشصصداده بصصه 

 باشی.شرح زرر دح
جادعه آدصصاری پصصژوهش بصصر،ی پرسشصصداده شصصماره رصصک »شداسصصارح عو،دصصل و ،بعصصاد دصصؤثر بصصر تفررصصغ  

بودجه« که بر ،سصصاس طیصصف لیدصصرت تهیصصه شصصیه ،سصصت بصصر ،سصصاس ،سصصتعمم ،ز درصصو،ن دحاسصصبات کشصصور 
باشصصی. نمونصصه آدصصاری پصصژوهش بصصر،ی ،رصصن پرسشصصداده بصصر نفصصر ،ز اسابرسصصان ،رصصن درصصو،ن دح  1347تعی،د  

ردسصصان   2نفصصر تعیصصین شصصی کصصه نتصصارج آن بصصا جصصیول دورگصصان و کررجسصصح  299  1،ساس فردصصول کصصوکر،ن
بدصصیی ،نتخصصاب شصصی کصصه بصصه اجصصم نمونصصه بصصا ،سصصتفاده ،ز روش طبقه (.1391)دصصؤددح و قیصصودح   ،سصصت

 باشی.( دح3شرح جیول )
  دو و آمارع شووهش )منب : یافاو شووهش( . 3 جدول

 اسابرس اسابرس ،رشی سراسابرس سراسابرس ،رشی  شس  

 457 376 316 198 جامعو 

 102 83 70 44  دو و 

 -جادعصصه آدصصاری پصصژوهش بصصر،ی پرسشصصداده شصصماره دو »زوجصصح بصصر ،سصصاس ،سصصتانی،رد سصصاختاری 
. باشصصیدح دحصصیود دهدیگانپاسصص  تعصصی،د حزوجصص  نصصو  ،زسصصدجش  تفسصصیری« ،سصصت بصصر،ی ،بصصز،ر

 یصصتنسصصبت بصصه دوضصصو  و داه حتجربصصة کصصاف ید،ر، دتخصصصصان،ز خبرگصصان و  بارصصی دهدیگانپاسصص 
در خصصصوص عو،دصصل و ،بعصصاد ،رزنصصیه  هایه،ز د،نصصش و تجربصص  یددصصیبصصا بهره تصصا ،نتخصصاب شصصودپصصژوهش 
 و)،رضصصاو    نماردصصی  نرصصرپصصژوهش ،ظهصصار    تصصیورن دصصیل و سصصاختار ،بعصصاد  بصصه  نسصصبتتفررغ بودجصصه    ر،هبردی
دحاسصصبات کشصصور  رصصو،ند دتخصصصصانخبرگصصان و   پصصژوهش یجادعصصة آدصصار رنبدصصابر، ؛(1396 قاسصصمپور 

 :  باشدیدح ررز  هایورژگح د،ر،ی
 دیرررت را اسابرسح  اسابی،ری   هایتحصیلح در رشته  دیرک .1

 کارشداسیارشیدیرک   ای،قل .2

 سال سابقة کار پانزده ای،قل .3

 تفررغ بودجه با درتبط د،نش .4

 تفررغ بودجه اوزة در دیرررت سابقة سال پدج ای،قل .5

 
1 Cochran 
2 Morgan & krejcie 
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 روش  ،رصصن درشصصیه ،سصصت.  ،سصصتفاده هیفمدصصی گیرینمونصصه روش اجصصم نمونصصه ،ز  یصصینتع بصصر،ی
،ر،ئصصه قصصادر بصصه ،سصصت کصصه  دطالعصصه دصصورد اصصوزةآگصصاه و خبصصره در  یهانمونصصه دنبصصالبصصه پژوهشصصار 
و دعمصصولاب در  هسصصتدی دعصصیودخبصصره و دتخصصصا ذ،تصصاب  ،فصصر،دباشصصدی. پصصژوهش  یصصازدصصورد ن،طمعصصات 
 روش  ،زکصصه  رحهصصاپصصژوهش در. باشصصیدح،ز ده نفصصر در دسصصترس  کمتصصر زوجصصح دقارسصصةدطالعصصات 

 بصصوده نفصصر چهصصارده تصصا چهصصار ینتعصصی،د خبرگصصان بصص  ،نصصینموده ،سصصتفادهتفسصصیری  -سصصاختاری  یسصصازدیل
دحاسصصبات  رصصو،ند دتخصصصصانو  خبرگصصاننفصصر ،ز  چهصصارده بدصصابر،رن ؛(408: 2004  1کدصصان و ،لبصصر) ،سصصت
 عدو،ن اجم نمونه ،نتخاب شینی.به اائز شر،رط فو کشور 

 پژوهش  اطلاعات های تجزیه و تحلیلروش 

( ،نجام 2های دورد ،شصاره در جیول )تجزره و تحلیل پژوهش ااضصر در چدی دراله و با ،سصتفاده ،ز روش 

 باشی.شیه ،ست که به شرح زرر دح

ی بر،ی سصصصاختصارهصای کسصصصب د،نش و ،طمعصات گروهح و فرآردصیی  دلفح ردح ،ز روش  روش  لفی:

بیدح و ،تخاذ تصصصصمیم در طح ر،نیهای پیمارشصصصح و در نهارت ،جما  گروهح ،سصصصت و نخسصصصتین بار پیش

 پرسصشصصصصصصصصصداده  دحردانه و جی،گانهه  گرو ،عضصای ،ز هررک به نخسصت تددیک ،رن در« ،ر،ئه شصی.  2»د،لدح

کسصب   هفت ،ز کمتر ،دتیاز  دیاناین که عو،دلح شصود ودح توزرع عو،دل دورد نرر با بازه ،دتیازی رک تا ده

عو،دل   دجموعه رک به رسصیین تا در،ال ،رن شصیه و دجید توزرع دانیهباقح عو،دل شصونی.دح اذف نماردی 

 (.1975   و همدار،ن 3لیدستان) یرابدح ،د،دهت با ،دتیازهای بیش ،ز هف

جهت تعیین رو،رح را تضمین ،عتبار عو،دل پژوهش ،ز شاخا   شا:م  سب  روایی محاوایی:

نسبت رو،رح   که دیز،ن  طر،اح گردریه ،ستفاده شیه ،ست. عو،دلح  4نسبت رو،رح دحتو،رح که توسط لاوشه

 اذف شونی.  باری  ،ستانی،رد باشی ،ز شاخا رو،رح دحتو،رح قابل قبولح برخورد،ر نیستدی وکمتر ،ز    دحتو،رح آن

 (.1975باشی )لاوشه  دح 33/0بر،ی سح نفر ،ز خبرگان قابل قبول نسبت رو،رح دحتو،رح  دیز،نای،قل 

جهت تعیین پارارح عو،دل پژوهش ،ز نر  ضررب ناسازگاری ،ستفاده شیه ،ست. ،رن    اسازگارع:   رخ

ازگاری  سنا  دیز،ن  ،گرباشی   هر کارشداس دح،ز دریگاه  شیه  گردآوری  های  د،دهبه  دیز،ن ،عتماد  نر  بیانار  

. ،رن نر  به شرح زرر خو،هی بودشیه قابل ،تداو  ،نجام های  دقارسهگاه باشی آن  1/0،ز  کمتر    زوجح  دقارسات

 (. 1393همدار،ن  و )ابیبح  شود:دحاسبه دح

 
1 Kannan & Aulbur 
2 Dulkee 
3 Linstone 
4 Lawshe 
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های نسصبح به دسصت آدیه ،ز آن ها ر، در برد،ر وزنداتررس دقارسصات زوجح شصاخا  در گام ،ول .1
 شود.دحضرب 

ها تقسصیم های نسصبح شصاخاااصصل ر، بر برد،ر وزنبر،ی دحاسصبه برد،ر سصازگاری در گام دوم    .2
 شود.دح

 شود.( دحاسبه دحλ) سازگاری در گام سوم  دیاناین اسابح عداصر برد،ر .3

 شود:بر ،ساس فردول زرر دحاسبه دح شاخا ناسازگاری در گام چهارم  .4

 
  ها( تعی،د شصاخا) n بر ،سصاس  IRI شصاخابا توجه به دیز،ن   (IR) نر  ناسصازگاری   در گام پدجم .5

 :گردد،ز ر،بطه زرر دحاسبه دح  جیول شاخا ناسازگاری داتررس تصادفحطبق  

 
: روشصح ،سصت که ،رتباا آشصدار و دیان عو،دل ر،هبردی را ر،هبردهای  تفسلیرع –تحلیا سلا:اارع  

( تعررف رو،بط  2( شصداسصارح عو،دل ر،هبردی را ر،هبردها  )1،ی شصادل )پژوهش در رک فرآردی هفت دراله

،ولیه     پذرریدسصترس  داتررس  ( تشصدیل4ی  )سصاختار تعادلح خود  ( تشصدیل داتررس3دحتو،رح دیان آن  )

دیل   ( ترسیم7عو،دل را ر،هبردها و ) ،ولورت و سطوح  ( تعیین6نهارح  )  پذرریدسصترس   داتررس ( تشصدیل5)

 (.1994  1نماری )ددیل و دشما سازی دحبدیی و دیلد،ر سطحجهت را گر،ف

،بعصاد   دیز،ن تأثیرگذ،ری و تأثیرپذرری که دیصان ،بعصاد ر،هبردی وجود د،رد  ،رن تحلیصل  مح:میلح  یاتحل 

  همدار،ن    و نماری )آذردح یمتقسص  یونییو پ  یییکل رادسصتقل    و،بسصته  خوددختار ةبه چهار دسصت ر،  دیلرا 

1392.) 

 الگوریتم مراحل اجرای پژوهش 

 ( نشان د،ده شیه ،ست:1،جر،ی پژوهش در شدل ) در،ال ،لاوررتم
 
 

 
 
 
 
 
 

 
1 Mandal & Deshmukh 

درو،ن دحاسبات کشور  دؤثر بر تفررغ بودجه و ،بعاد عو،دل  

  بر،ی عو،دل ،ستخر،ر و نرری دبانح ،ر،ئة  جهت دست ،ول هایپژوهش و ددابع دطالعة
 پژوهش  های()پرسشداده سدجش بز،ر تهیة
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 پژوهش )منبع: یافته پژوهش(  اجرای فرآیند .1 شکل

 هاتحلیل یافته  .4

 شناسایی عوامل و ابعاد پژوهش 

های دسصت ،ول با توجه به داهیت پژوهش ،سصتخر،ر و دقاله ددابع ،بتی، ،ز طررق دطالعه  پژوهش  عو،دل

های تددیک های کیفح دداسصصب شصصادلو روش  خبرگان دریگاه ،ز ددییشصصی و سصصپس عو،دل نهارح با بهره

دحتو، بصا   رو،رح    نر  نصاسصصصازگصاری  آلفصای کرونبصا  و روش کدصی،ل  حهمصاهدا رصبضصصصر  دلفح  طوفصان دغزی و

بدیی شصی و دشصارکت سصح نفر ،ز دتخصصصصین اوزه تفررغ بودجه و با قضصاوت هشصت نفر خبره عو،دل طبقه

( تعیین شصصی که بیانار  600/0)بیشصصتر ،ز    865/0با ای،قل درجه تو،فق بر،بر   1نتیجه شصصاخا کوپای کوهن

گردری  در ،قی،م   عو،دل تأریی و  ترکیب پالارش   به  حدلف  روش  باشصی. در،عتبار دورد پذررش تحلیل کیفح دح

  عو،دل ةپرسصشصصصصصصصصصداد  گروه ی،عضصا ،زرک هر  به،بعاد و عو،دل ر،هبردی پژوهش ،ولیه  نخسصت  ،رن ر،سصتا

  کمتر  یاز،دت  یانایند که توزرع شصی و عادلح  دحردانه و جی،گانه به صصورت  10 تا  1  ،دتیازی  بازةبا  پژوهش

  شی ،رسصصصصصصال   ریجیة  پرسشداد رک قالب در دانیهحباق ،بعاد را عو،دل   سپسگردری  اذف نمود  کسب 7 ،ز

  خصصوص  در  گیریتصصمیم بر،ی.  رافت ،د،ده 7 یبالا ،دتیاز   با حدجموعه عو،دل به یینرسص  تا در،ال رن، و

 ینآن ب  رب. دقی،ر ضصرشصودح،سصتفاده د 2کدی،ل  حهماهدا  رب،ز ضصر  حدلف یکدر تدد  در،ال  ،د،دة را  پاران

(.  802: 2004   3ی)کدی باشیدحتو،فق کادل    یانارب  رکعیم تو،فق کادل و   یانار،ست که صفر ب  رکصفر و 

 .شیه ،ست ،ر،ئه (4) جیول در پژوهش عو،دل بر،ی کدی،ل حهماهدا ربآزدون ضر نتارج
 ( SPSS)منب :  کندال یهداهنگ یبآزمون ضر   اایج  . 4 جدول

 
1 Cohen’s Kappa 
2 Kendall 
3 Kennedy 

بخش دداسب  در عو،دل ،ر،ئة  خبرگان   با دصاابه
 هر رک ،ز ،بعاد تفررغ بودجه 

با آزدون رو،رح   رو،رح تأریی دلفح   هایروش
با آزدون آلفای کرونبا  و نر    پارارح و دحتو،رح

 ناسازگاری

کفارت تخصیا عو،دل  
 به ،بعاد تفررغ بودجه 

تحلیل عادلح  
 ،کتشافح 

  ی خود تعادلح  هاداتررس
نهارح ،ولیه و پذرریدسترس  

  یلتحل
   دکدیک

پژوهش و تدارج و پیشدهادها  دیل،ر،ئه   
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 عدو،ن
 در،ال 

  تعی،د
 عو،دل 

  تعی،د
 دتخصصان 

 ضررب
 کدی،ل 

  درجة
 آز،دی 

  دقی،ر
 دعداد،ری

 003/0 51 381/0 30 67 ،ول  درالة
 001/0 38 852/0 30 48 دوم  درالة

 سصح   یار،خت  درو   شصی رحعادل شصداسصا 67 برگز،ری جلسصه طوفان دغزیو    ددابع دسصت ،ول  دطالعة  با

 درالة طح  شصی   اذف را ،صصمح  دورد 19  نخسصت  درالة درخبرگان با تخصصا درتبط قر،ر گرفت.  ،زنفر  

ر،هبردی تفررغ بودجه درو،ن دحاسصصبات   عادل  48رت  در نها و نشصصی یدسصصتدار رااذف  حعادل ی ه  بعیی

 852/0 ر،نی دوم درکدی،ل  ربضصصر .تأریی گردری (6عادل( به شصصرح جیول ) 41کشصصور )شصصادل هفت بعی و 

 یانارب  001/0  ی،سصت و دقی،ر دعداد،ر دتخصصصصین  ریگاهد ینب ی،تحاد قو  دبینشصی که  یینتع(  7/0)بالای  

 همسصصان دبین 7  بالای  یاز عو،دل،دت  دیاناین و  ،سصصت ،تداو قابل درصصصی 95  ،طمیدان  نتارج با،سصصت که   ،رن

 .(1373 دعمارران  و)آذر  باشیدحبودن نرر،ت 

رو،رح هر دؤلفه بر  و  ( بررسصصح شصصیهCVR) دحتو،  رو،رح  طررق روش  ( ،ز1رو،رح پرسصصشصصداده شصصماره )

 ،ز  بعی را عادل ر،هبردی  48دورد پذررش ،سصت  ضصررب   33/0  ،دتیاز  ای،قل  سصح نفر خبره با ،سصاس تعی،د

. پارارح  ،ز طررق ضصررب آلفای کرونبا   شصوددح أرییت پرسصشصداده  رحرو،در نتیجه   باشصی وبیشصتر دح  33/0

در باشصی  دح  7/0،رزرابح شصیه ،سصت و دقی،ر ،رن ضصررب در سصطح هر بعی ر،هبردی و کل پرسصشصداده بیش ،ز 

 ( ،ر،ئه شیه ،ست.5در جیول ). نتارج رو،رح و پارارح گردددح أرییت پرسشداده نتیجه پارارح
 ( SPSS)منب :   1 اایج روایی و شایایی شرسهنامو  . 5 جدول

  ایجو  تعدا  شرسش  آلفاع کرو باخ CVR  لفی ابعا  راهبر ع 

25/9 قانونح  870/0  865/0  پذررش 6 

50/8 فدح و اسابرسح   730/0  841/0  پذررش 7 

00/9 امارتح  870/0  894/0  پذررش 7 

75/8 آدوزشح و پژوهشح   730/0  912/0  پذررش 7 

50/8 سازدانح و دیرررتح  870/0  845/0  پذررش 7 

25/9 فداوری ،طمعات   870/0  864/0  پذررش 7 

25/9 ،لمللح بین  870/0  778/0  پذررش 7 

856/0 کا شرسهنامو   شذیرش  48 

( 6نتارج روش دلفح و آزدون نسصبت رو،رح دحتو،رح بر،ی ،بعاد و عو،دل ر،هبردی تأریی شصیه در جیول )

 ،ر،ئه و کیگذ،ری شیه ،ست.
 کدگذارع و  اایج تکنیح  لفی و آزمون  سب  روایی محاوایی )منب : یافاو شووهش( . 6 جدول

 منب   ایجو  CVR  لفی ابعا  / رواما راهبر ع  کد  ر یف 

1 A  شذیرش  0.87 9.25 بعد صا و ی 

ی و  
)،امی

ح   
هاشم

1395
 ) 

2 A1  پذررش 0.73 8.5 قو،نین و دقرر،ت بالادستح 
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 منب   ایجو  CVR  لفی ابعا  / رواما راهبر ع  کد  ر یف 

3 A2 
ساله توسعه و ،صل های پدج قو،نین بودجة سدو،تح  برناده

 ( قانون ،ساسح 55)
 پذررش 0.67 8.25

4 A3  پذررش 0.93 9.25 دقرر،ت دالح و دحاسباتح 

5 A4   پذررش 0.8 9 دقرر،ت تشورق و تدبیه 

6 A5 

های نادهها  آرینقانون درو،ن دحاسبات کشور  بخشداده
د،خلح دصوبات هیأت عمودح درو،ن دورد تأریی دجلس 

 شور،ی ،سمدح 
 پذررش 0.73 8.25

7 B  شذیرش  0.73 8.5 بعد فنی و حسابرسی 

گ  
گ و هان

)ون
2023
 ) 8 B1  پذررش 0.73 8.25 ،ستقمل و،قعح و ظاهری 

9 B2 پذررش 0.8 9.25 های فدح و اسابرسح زررساخت 

10 B3 پذررش 0.73 9 های ،جر،رح عیم و،بستاح دالح و ،ستخی،دح با دستااه 

11 B4  پذررش 0.67 8.5 وجود د،دسر،ی دستقل در درو،ن دحاسبات 

12 B5 پذررش 0.47 8.25 ،ی اسابرسانصمایت ارفه 

13 B6 پذررش 0.73 8 ها ،ستفاده ،ز دتخصصین سارر سازدان 

14 C  شذیرش  0.87 9 بعد  اا ع 

ح و آذر  
)،در،ر

1400
 ) 15 C1  پذررش 0.73 9.25 ،رتباطات دیان نهادهای نرارتح 

16 C2 پذررش 0.8 9 ،ی )دقدده( امارت دجلس شور،ی ،سمدح و دورن قوه 

17 C3  )پذررش 0.8 8.75 امارت و دطالبات ،جتماعح )عموم دردم 

18 C4  پذررش 0.87 9.25 ،رتباطات دیان نهادهای نرارتح و ،جر،رح 

19 C5 پذررش 0.67 8.25 های و ددورات دقام دعرم رهبری )افره ،لله( امارت 

20 C6 پذررش 0.4 8.5 دطالبات اوزوران  د،نشااهیان و صااب نرر،ن 

21 D شذیرش  0.73 8.75 بعد آموزشی و شووههی 

ح و گول  
)ل

2025
 ) 

22 D1 پذررش 0.6 9 های آدوزشح تخصصح وجود دوره 

23 D2  پذررش 0.4 8.75 وجود ،نتشار،ت بر،ی چاپ و تیورن کتب تخصصح 

24 D3 
وجود فصلداده )د،نش اسابرسح و دالیه عمودح( جهت  

 چاپ دقالات با دحوررت تفررغ بودجه 
 پذررش 0.4 9.25

25 D4  پذررش 0.4 7.75 وجود دیرسین دجرب و دتخصا در تفررغ بودجه 

26 D5 
های علمح و پژوهشح دلح و برگز،ری ،جمس و همارش
 ،لمللح بین

 پذررش 0.47 8.25

27 D6 پذررش 0.4 9 های علمح و تخصصح تفررغ بودجه برگز،ری کارگاه 

28 E  شذیرش  0.87 8.5 بعد سازما ی و مدیریای 

)عبی،لرام 

ن  
2025
( 

29 E1  پذررش 0.93 7.5 شفافیت سازدانح و ،طمعاتح 
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 منب   ایجو  CVR  لفی ابعا  / رواما راهبر ع  کد  ر یف 
30 E2 پذررش 0.8 9.25 سازی کمیت و کیفیت اسابرسان دتداسب 

31 E3 پذررش 0.87 9 های دیرررتح و ساز و کارهای ،رزشیابحظرفیت 

32 E4  پذررش 0.67 9 قیرت پاسخاورح و دشروعیت سازدانح 

33 E5  پذررش 0.6 9.25 پاد،ش ،ختصاصح تفررغ بودجه 

34 E6 
سازی ساختار و ،رتباطات سازدانح با روردرد دتداسب

 پورارح و تخصا دحوری
 پذررش 0.67 9

35 F  شذیرش  0.87 9.25 بعد فناورع اط رات 

)رازن و همدار،ن  
2032
 ) 36 F1  پذررش 1 9.25 عو،دل فدح و زررساختح 

37 F2 پذررش 0.6 7.75 ددابع ،نسانح و سرداره فدری 

38 F3 پذررش 0.53 7.5 ،ی و ،ددیتح عو،دل ساختاری و شبده 

39 F4 
آوری ،طمعات درجیتال و سازی اسابرسح و جمعپیاده

 د،ده دحور 
 پذررش 0.87 7.75

40 F5 پذررش 0.87 8.75 ،ستقر،ر را بهبود سادانه جادع دلح تفررغ بودجه 

41 F6 پذررش 0.8 9 های هوش دصدوعح ددیی ،ز ظرفیتبهره 

42 G شذیرش  0.87 9.25 الدللی بعد بین 

ک و همدار،ن  
)دتدالا

2025
 ) 

43 G1  پذررش 0.93 9 تعادل با دؤسسات عالح اسابرسح سارر کشورها 

44 G2  پذررش 0.87 9 عضورت در ،ردتوسای 

45 G3 پذررش 0.8 9.25 عضورت در آسوسای 

46 G4 پذررش 0.87 9 عصورت در ،کوسای 

47 G5 پذررش 0.87 8.75 ،لمللح های بینهای و دورهبرگز،ری ،جمس  همارش 

48 G6 پذررش 0.73 9.25 ،لمللح اق شرکت در جلسات بین 

 یز،ن د و چدانچه شصودح،سصتفاده د  حزوج  رسصةدقا یهادر پرسصشصداده رارحپا یینتعبر،ی   ی،ز نر  ناسصازگار

. تأریی ،ست دورد پذررش شیه ،نجام یهارسهدقا در نتیجه  باشی  1/0،ز  کمتر   حزوج رسصصاتدقا یناسصصصازگار

باشصی و تأریی پارارح سصازه ددوا به طبیعح بودن  دح 2و همار، 1های تمارزرو،رح سصازه ددوا به وجود رو،رح

AVEو،ررصانس )
3
≥ CR( و پصارصارح درکصب )0/5

4
≥ رو،رح و پصارصارح (.  1393  )دهرگصانبصاشصصصی  ( دح0/6

( 7ی  رو،رح و پارارح سازه به شرح جیول )ناسصازگار نر ( با روش تحلیل عادلح تأرییی  2رو،رح پرسصشصداده )

 
1 Discriminant Validity( گر و،ررانس، :AVE  هر دتغیر روی قطر داتررس ،ز دجذور همبستاح آن دتغیر با سارر دتغیرهای زرر قطر بیشتر باشی )

 شود.رو،رح تمارز تأریی دح
2  Convergent Validityشود.رو،رح همار، تأریی دحباشی   5/0ها بزرگتر را دساوی : ،گر بار عادلح کلیة دؤلفه  

3 Average Variance Extracted 
4 Composite Reliability 
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 بررسح شیه ،ست.
 )منب : یافاة شووهش(  2 اایج روایی و شایایی شرسهنامو  . 7 جدول

 ابعا  

 شایایی سازه  روایی سازه 

ح
قانون

 

ح 
فد

ی 
نهاد

ح  
آدوزش

ح 
سازدان

 

ی
فداور

 

بین
،لمللح 
 

 ،رزرابح  CR ،رزرابح  AVE ،رزرابح 

 دطلوب  824/0 دطلوب 62/0 دطلوب       62/0 قانونح
فدح و 
 اسابرسح

 دطلوب  865/0 دطلوب 65/0 دطلوب      65/0 34/0

 دطلوب  919/0 دطلوب 69/0 دطلوب     69/0 52/0 42/0 نهادی
آدوزشح و  
 پژوهشح 

 دطلوب  928/0 دطلوب 73/0 دطلوب    73/0 49/0 54/0 56/0

سازدانح و 
 دیرررتح

 دطلوب  925/0 دطلوب 78/0 دطلوب   78/0 37/0 47/0 48/0 46/0

فداوری 
 ،طمعات 

 دطلوب  936/0 دطلوب 81/0 دطلوب  81/0 31/0 41/0 32/0 41/0 39/0

 دطلوب  883/0 دطلوب 82/0 دطلوب 82/0 37/0 33/0 46/0 36/0 35/0 49/0 ،لمللح بین
 دطلوب  068/0 ی نر  ناسازگار

هصا در بصازة دطلوب و دورد قبول قر،ر د،رد  در نتیجصه (  کلیصة شصصصاخا7( تصا )5هصای )بر ،سصصصاس جصیول

 شود.های پژوهش ،ز رو،رح و پارارح دداسب برخود،ر بوده و تأریی دحپرسشداده

 تحلیل عاملی اکتشافی 

،ی وجود نی،رد  ،بعاد و عو،دل دؤثر بر تفررغ بودجه در درو،ن دحاسبات کشور هی  گونه نرررة تأریی شیه

بیانار کفارت ،نی،زه   1بدابر،رن باری ،ز روش تحلیل عادلح ،کتشصافح ،سصتفاده شصود. شصاخا کفارت نمونه کمو

شصصود. آزدون بیشصصتر باشصصی  کفارت ،نی،زه نمونه تأریی دح  6/0نمونه بر،ی ،نجام تحلیل عادلح ،سصصت و ،گر ،ز 

پذرری شصر،رط جهت ،نجام آزدون  کدی و بر،ی تعیین ،ددانها ر، بررسصح دح  داتررس هبسصتاح د،ده2بارتلت

ها باشصی در ،رن شصر،رط د،ده  05/0تحلیل عادلح ،کتشصافح دداسصب ،سصت  چدانچه سصطح دعداد،ری آن کمتر ،ز 

نسصب به ردیرار همبسصتاح د،شصته و در نتیجه تحلیل عادلح ،کتشصافح بر،ی شصداسصارح سصاختار جیری دطلوب 

( ،ر،ئه شصیه و دیز،ن شصاخا  8(. نتارج شصاخا کمو و آزدون بارتلت در جیول )1391،سصت )دؤددح و قیودح  

باشصی که بیانار کفارت ،نی،زه نمونه و دداسصب بودن  دح  000/0و سصطح دعداد،ری آزدون بارتلت    812/0کمو 

 شر،رط بر،ی ،نجام آزدون تحلیل عادلح ،کتشافح ،ست.

 
1 Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 
2. Bartlett 
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 ( SPSS )منب : اایج شا:م کدو و آزمون بارتل   . 8 جدول

 شا:م کفای   دو و کدو
 آزمون بارتل  

 سطح معنا ارع   رجة آزا ع   و  سبی :ی

812/0 128/1150 376 000/0 

( و 9)  هایبعی تخصصیا رافت و نتارج آن در جیول 7عادل به   48با ،سصتفاده ،ز روش داتررس چرخشصح  

 ( ،ر،ئه شیه ،ست.10)
 (SPSS )منب :واریا س توضیح  ا ه شده  . 9 جدول

 ر یف 

 چر:ش مجدوع مربعات بارها  اساخراج مجدوع مربعات بارها  ارزش ویوه اولیو 

،رزش  

 ورژه

درصی ،ز  

 و،ررانس

درصی 

 تجمعح 

،رزش  

 ورژه

درصی ،ز  

 و،ررانس

درصی 

 تجمعح 

،رزش  

 ورژه

درصی ،ز  

 و،ررانس

درصی 

 تجمعح 

1 12/7  39/33  39/33  12/7  39/33  39/33  81/3  67/19  67/19  

2  08/3  85/14  24/48  08/3  85/14  24/48  97/2  43/15  10/35 

3  29/2 81/11  05/60   29/2 81/11  05/60   74/2 54/13  64/48  

4  57/1 05/9  10/69   57/1 05/9  10/69   64/2 15/13  79/61  

5 34/1  17/7  27/76 34/1  17/7  27/76 98/1  62/9  41/71 

6 23/1  74/5 01/83  23/1  74/5 01/83  80/1  92/7 33/79 

7 09/1   20/4  21/87 09/1   20/4  21/87 79/1   88/6  21/86 

n=48 

...
 ...
 ...
 

 

درصصصی ،ز تغییر،ت در سصصطح تفررغ بودجه در درو،ن    21/86(  هفت بعی تو،نارح ،نعداس  9طبق جیول )

درصصصی ،ز ،رن تغییر،ت    67/19د،ر،ی تو،نارح ،نعداس    81/3دحاسصصبات کشصصور ر، د،رد. بعی ،ول با ،رزش ورژه  

 باشی.دح  88/6 و  92/7   62/9   15/13    54/13  43/15،ست و ،رن تو،ن بر،ی ،بعاد دوم تا هفتم به ترتیب 
 ( SPSS )منب : اایج ماتریس چر:هی رواما  . 10 جدول

 ابعاد و عوامل 
 ابعاد

 عامل کد  امتیاز

 812/0 بعی قانونح

A 

ی 
بعد قانون

 742/0 قو،نین و دقرر،ت بالادستح  

 718/0 ( قانون ،ساسح 55ساله توسعه و ،صل )های پدج قو،نین بودجة سدو،تح  برناده

 684/0 دقرر،ت دالح و دحاسباتح 

 651/0 دقرر،ت تشورق و تدبیه  
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 ابعاد و عوامل 
 ابعاد

 عامل کد  امتیاز

های د،خلح دصوبات هیأت عمودح درو،ن دورد تأریی دجلس  نادهها  آرینقانون درو،ن دحاسبات کشور  بخشداده

 شور،ی ،سمدح 
619/0 

 871/0 بعی فدح و اسابرسح 

B 

ی 
ی و حسابرس

بعد فن
 831/0 ،ستقمل و،قعح و ظاهری  

 791/0 های فدح و اسابرسح زررساخت

 743/0 های ،جر،رح عیم و،بستاح دالح و ،ستخی،دح با دستااه

 727/0 وجود د،دسر،ی دستقل در درو،ن دحاسبات 

 680/0 ،ی اسابرسانصمایت ارفه

 638/0 ها ،ستفاده ،ز دتخصصین سارر سازدان

 862/0 بعی نهادی 

C 

ی 
بعد نهاد

 

 822/0 دیان نهادهای نرارتح  هماهداح و تعادمت

 751/0 ،ی )دقدده( امارت دجلس شور،ی ،سمدح و دورن قوه

 739/0 امارت و دطالبات ،جتماعح )عموم دردم( 

 706/0 های درددح در خصوص ،نحر،ف ،ز بودجه و ساررگز،رش

 674/0 های دقام دعرم رهبری )افره ،لله( امارت

 662/0 دطالبات اوزوران  د،نشااهیان و صااب نرر،ن

 869/0 بعی آدوزشح و پژوهشح 

D 

بعد
ی 

ی و پژوهش
ی آموزش

ها
 789/0 های آدوزشح تخصصح وجود دوره 

 773/0 وجود ،نتشار،ت بر،ی چاپ و تیورن کتب تخصصح 

وجود فصلداده )د،نش اسابرسح و دالیه عمودح( جهت چاپ دقالات با دحوررت تفررغ 

 بودجه 

761/0 

 733/0 وجود دیرسین دجرب و دتخصا در تفررغ بودجه 

 709/0 ،لمللح های علمح و پژوهشح دلح و بینبرگز،ری ،جمس و همارش

 651/0 های علمح و تخصصح تفررغ بودجه برگز،ری کارگاه

 838/0 بعی سازدانح و دیرررتح

E 

ی 
بعد سازمان

 758/0 شفافیت سازدانح و ،طمعاتح  

 741/0 سازی کمیت و کیفیت اسابرسان دتداسب

 723/0 های دیرررتح و ساز و کارهای ،رزشیابحظرفیت

 665/0 قیرت پاسخاورح و دشروعیت سازدانح 
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 ابعاد و عوامل 
 ابعاد

 عامل کد  امتیاز

 618/0 پاد،ش تفررغ بودجه 

 524/0 سازی ساختار و ،رتباطات سازدانح با روردرد پورارح و تخصا دحوری دتداسب

 821/0 بعی فداوری ،طمعات 

F 

ت 
ی اطلاعا

بعد فناور
 745/0 عو،دل فدح و زررساختح  

 711/0 ددابع ،نسانح و سرداره فدری

 681/0 ،ی و ،ددیتح عو،دل ساختاری و شبده

 637/0 آوری ،طمعات درجیتال و د،ده دحور سازی اسابرسح و جمعپیاده

 542/0 ،ستقر،ر را بهبود سادانه جادع دلح تفررغ بودجه

 517/0 های هوش دصدوعح ددیی ،ز ظرفیتبهره

 812/0 ،لمللح بعی بین

G ن
بعد بی

ی 
الملل

 

 731/0 تعادل با دؤسسات عالح اسابرسح سارر کشورها 

 667/0 عضورت در ،ردتوسای 

 605/0 عضورت در آسوسای

 561/0 عصورت در ،کوسای

 547/0 ،لمللح های بینهای و دورهبرگز،ری ،جمس  همارش

 522/0 ،لمللح اق شرکت در جلسات بین

ابعاد »قانونی«، »فنی و حسااابرساای«، »نهادی«، »آموزپ و پژوه»«، »سااازمانی و مدیریتی«، »فناوری 

 باشد.المللی« شناسایی و کدگذاری شده و سایر عوامل جهت تبیین ابعاد میاطلاعات« و »بین

(  هفت بعی دؤثر بر تفررغ بودجه در درو،ن دحاسصبات کشصور با ،سصتفاده ،ز داتررس چرخشصح 10در جیول )

و دقرر،ت  نیقو،ن( 2ح  )بعی قانون( 1های آن ،ر،ئه شصصیه ،سصصت. بعی ،ول شصصادل شصصش عادل )به همر،ه دؤلفه

 دقرر،ت( 4ح  )( قانون ،سصاسص 55سصاله توسصعه و ،صصل )پدج  یهابرناده   حبودجة سصدو،ت  نیقو،ن( 3ح  )بالادسصت

 یهانادهنریها  آدحاسبات کشور  بخشداده  و،نرد  قانون(  6و )  هیو تدب  قرتشو  دقرر،ت(  5ح  )و دحاسبات  حدال

باشصی و به عدو،ن »بعی قانونح« ح دح،سصمد یدجلس شصور،  یریدورد تأ  و،نرد  حعمود أتیدصصوبات ه  حد،خل
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شصود و به همین ترتیب عو،دل ،بعاد دوم تا هفتم هر کی،م د،ر،ی هفت عادل دسصتقل ،سصت و در گذ،ری دحنام

قالب ،بعاد »فدح و اسصصابرسصصح«  »نهادی«  »آدوزش و پژوهش«  »سصصازدانح و دیرررتح«  »فداوری  

 شود.،لمللح« تشررح دح،طمعات« و »بین

 تحلیل عاملی تأییدی 

سصصصدجش ر،بطه عو،دل )دتغیرهای پدهان( با ،بعاد )دتغیرهای آشصصصدار( پژوهش ،ز تحلیل عادلح تأرییی 

کدی تا ،ز گیری کلیة عو،دل ر، با ،بعاد پژوهش بررسصصح دح،رن نو  دیل ،نی،زهشصصود. ،ول ،سصصتفاده دح  درتبة

(  7( تا )5های )جیول ،طمعات  گیری عو،دل )دتغیرهای پدهان( ،طمیدان ااصل شود. بر ،ساس درستح ،نی،زه

در بارهای عادلح  دیاناین و،ررانس  دقی،ر ،سصصتانی،رد و پارارح ترکیبح هر رک ،ز عو،دل تأریی شصصیه ،سصصت. 

پژوهش هر رک ،ز ،بعاد ،ز چدی عادل )دتغیرهای پدهان( تشصصدیل شصصیه ،سصصت و بر،ی بررسصصح ر،بطه ،بعاد 

)دتغیرهای آشدار( با عو،دل )دتغیرهای پدهان(  ر،بطه عو،دل )دتغیرهای پدهان( با سازه ،صلح خود ،ز تحلیل 

تحلیل عادلح تأرییی درتبة دوم در جیول نتارج    (.1393   )دهرگانشود  عادلح تأرییی درتبة دوم ،ستفاده دح

 ( ،ر،ئه شیه ،ست.11)
  اایج تحلیا راملی تأییدع مرتبة  وم )منب : یافاو شووهش(  . 11 جدول

 مقدار اساا دار   بار راملی ابعا  شووهش  ماغیر 

تفررغ بودجه 
 

 253.96 0.97 قانونح

 55.91 0.86 فدح و اسابرسح 

 7.36 0.53 نهادی

 40.06 0.83 آدوزش و پژوهش 

 35.36 0.78 سازدانح و دیرررتح

 27.87 0.76 فداوری ،طمعات 

 46.74 0.84 ،لمللح بین

  دیاناین و،ررانس و ضصصررب دقی،ر ،سصصتانی،رد  پارارح ترکیبح  بارهای عادلح (  11) ( و5های )در جیول

  0/ 537دهی. دقی،ر بارهای عادلح ،بعاد پژوهش بین  آلفای کرونبا  هر رک ،ز ،بعاد تفررغ بودجه ر، نشصان دح

باشصصصی و همچدین دیاناین و،ررانس  ضصصصررب آلفای کرونبا  و  دح  500/0و بزرگتر ،ز نقطه برش   971/0تا 

بصاشصصصی  در بیصانار ،طمیدصان بصه ،بعصاد دربوطصه دح  ،سصصصت کصه  7/0و    0/7   5/0پصارصارح ترکیبح بصه ترتیصب بیش ،ز  

شصاخا بر،زش تحلیل   نتیجه ،بعاد دعرفح شصیه بر،ی تفررغ بودجه در تمادح دو،رد درتبط و دداسصب ،سصت.

که بیانار تأریی ،بعاد و عو،دل کشصف شصیه پژوهش بر ،سصاس  ( ،ر،ئه شصیه ،سصت12عادلح تأرییی در جیول )

 .تحلیل عادلح ،کتشافح ،ست
 شا:م برازش تحلیا راملی تأییدع . 12 جدول
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هاع شا:م

 برازش 

 کاع اسکویر

  رجو آزا ع /

برازش  

 هامقایسو

 یکویی  تکرلوئیس 

 برازش 

برازش  

 مقادد

ریهو میا گین  

 مربعات

 0.05 0.73 0.85 0.95 0.96 1.68 دیز،ن 

 0.05کمتر ،ز  0.7بیش ،ز  0.8بیش ،ز  0.9بیش ،ز  0.9بیش ،ز  3کمتر ،ز  قابل قبول

 پذررش پذررش پذررش پذررش پذررش پذررش نتیجه 

 ابعاد راهبردی  تفسیری – تجزیه و تحلیل ساختاری

 (:1994باشی )ددی،ل و دشما   شادل هفت دراله دح  تفسیری - سازی ساختاریدیلتجزره و تحلیل و 

هفصت بعصی شصصصادصل »قصانونح«  »فدح و   درالصه  ،رن  در  مرحللة اول شللنلاسللایی ابعلا  شووهش:

  ،لمللح« اسصابرسصح«  »نهادی«  »آدوزش و پژوهش«  »سصازدانح و دیرررتح«  »فداوری ،طمعات« و »بین

 شداسارح و کیگذ،ری شیه ،ست. (10)به شرح جیول 

رصک ر،بطصة دحتو،رح دیصان هر در ،رن درالصه  محاوایی میلان ابعلا :  مرحللة  وم تعریف رابطلة  

تأثیر د،شصته باشصی ،ز نماد  (j) بعیبر   (i) بعی. ،گر فقط شصیه ،سصتتعررف   ،بعاد پژوهش شصداسصارح شصیهجفت ،ز 

(V)  بعی  ،گر فقط (j)   بعیبر (i)   تأثیر د،شصصته باشصصی ،ز نماد(A) بر ،رجاد ردیرار ،ثر د،شصصته  بعی  ،گر هر دو

 شود.دح ،ستفاده (O)بر ،رجاد ردیرار دوثر نباشدی ،ز نماد  بعی  ،گر دو (X)باشدی ،ز نماد 

بصصا توجصصه توضصصیحات   در ،رصصن درالصصه:  ابعللا مرحلة سوم تهللکیا مللاتریس :للو  تعللاملی  

در دصصاتررس خصصود  Oو  A  V  X،ز ،بعصصاد پصصژوهش بصصا عمئصصم هصصر جفصصت  درالة دوم  نصصو  ،رتبصصاا دیصصان  
 .شیه ،ست( ،ر،ئه 11در جیول )،بعاد پژوهش  تعادلح خود داتررستعادلح نمارش د،ده و 

 ماتریس :و تعاملی ابعا  شووهش )منب : یافاو شووهش( . 13 جدول

i 
J 

A B C D E F G 

A X A X A A A X 
B  X V V V V X 
C   X A A A A 
D    X V V V 
E     X X V 
F      X V 
G       X 

در ،رن درالصه دصاتررس    ابعلا :  شلذیرع اولیلو سللار   مرحللة چالارم تهللکیلا ملاتریس

در سصصصلول دربوطه جهصت نمصارش   1و  0یه با توجه عمئم داتررس خود تعصادلح ،ز ،عی،د ،ول  رریپذدسصصصترس 
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 ( ،ر،ئه شیه ،ست.12در جیول )،رتباا دیان ،بعاد پژوهش ،ستفاده شیه و 
 شووهش( افاویشووهش )منب :  ابعا  ویاول ع ریشذ سار  سیماتر . 14 جدول

i 
J A B C D E F G 

A 1 0 1 0 0 0 1 

B 1 1 1 1 1 1 1 

C 1 0 1 0 0 0 0 

D 1 0 1 1 1 1 1 

E 1 0 1 0 1 1 1 

F 1 0 1 0 1 1 1 

G 1 1 1 0 0 0 1 

  سر درالصه دصاتر  نر،  درابعلا :    یی الا  عریشلذ سللار   سیملاتر  ایل مرحللة شنج  تهللک 

های که در داتررس پذرری برخح ،ز سصصلولبر ،سصصاس خاصصصیت ،نتقال پژوهش ،بعاد رحنها یررپذدسصصترس 

تبیرل شصیه ،سصت  همچدین ،ز دجمو  سصطرها  1،ختصصاص د،ده شصیه بود به عید  0پذرری ،ولیه عید دسصترس 

(  13در جیول )ها قیرت نفوذ هر رک ،ز ،بعاد پژوهش دحاسصبه شصیه و دیز،ن و،بسصتاح و ،ز دجمو  سصتون

 ت.،ر،ئه شیه ،س
 شووهش( افاویشووهش )منب :  ابعا  یی اا ع ریشذ سار  سیماتر . 15 جدول

i 
J A B C D E F G  وابساگی 

A 1 1 1 0 0 0 1 4 

B 1 1 1 1 1 1 1 7 
C 1 0 1 0 0 0 0 2 
D 1 1 1 1 1 1 1 7 
E 1 1 1 0 1 1 1 6 
F 1 1 1 0 1 1 1 6 
G 1 1 1 1 1 1 1 7 
   6 5 5 3 7 6 7  فوذ 

  رسداتر  ،طمعات ،ز  ،سصصتفاده با  در ،رن درالهابعا :   یسللطوو و اولو  نییمرحلة شللهلل  تع

. دجموعة شصوددح  ،سصتفاده ،بعاد  یبدیسصطح بر،ی بعیهر   حو خروج  یدجموعة ورود رح ،زنها  رریپذدسصترس 

ددرور شصصیه  1عید   عادلدربوا به  رفدر رد و گذ،رددح  بر بعی ددتخب ،ثر  ،سصصت که  ،بعادی  ح کلیةخروج

 بعید،رد و در سصصتون دربوا به   تأثیر سصصارر ،بعاد  رجاد،سصصت که بر ، کلیة ،بعادی  یزن  ی،سصصت. دجموعة ورود

  ح و خروج   یدجموعة ورود در ،بعاددجموعة ،شصصتر،ک  ریباه  درال،رن شصصیه ،سصصت. در   درر 1عید  ددتخب

د،شته باشدی  قیرت نفوذ ر،  رنو کمتصصر ردسانو دشترک    حکه دجموعة خروج ،بعادی جارااه  ،ستخر،ر شود

دشخا  ،ول  سطح  ،بعاد بعی را که حهدااد  .،ستتفسیری  -  در،تصصب ساختاری سطح ،ز سلسله رندر بالاتر
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تعیین سصطوح و  .رابیدح،د،ده   تمام ،بعادسصطح تعیین  عمل تا زدان  رن، و شصود اذف ،بعاد  یان،ز د ریشصی با

 ،ر،ئه شیه ،ست.  (14)پژوهش در جیول ،ولورت ،بعاد 
 تعیین سطوو و اولوی  رواما شووهش )منب : یافاو شووهش( . 16 جدول

 سطح دجموعة دشترک  دجموعة خروجح  دجموعة ورودی عادل

A A,B,C,D,E,F,G A,B,C,G A,B,C,G 1L 

B A,B,D,E,F,G A,B,C,D,E,F,G A,B,D,E,F,G 2L 

C A,B,C,D,E,F,G A,C A,C 1L 

D B,D,G A,B,C,D,E,F,G B,D,G 3L 

E B,D,E,F,G A,B,C,E,F,G B,E,F,G 2L 

F B,D,E,F,G A,B,C,E,F,G B,E,F,G 2L 

G A,B,D,E,F,G A,B,C,D,E,F,G A,B,D,E,F,G 2L 

(  درو،ن دحاسصبات کشصور بر،ی ،سصتفاده بهیده ،ز ،بعاد ر،هبردی تفررغ بودجه باری در 14بر ،سصاس جیول )

وهلة ،ول ،بعاد »قانونح« و »نهادی«  در وهلة دوم ،بعاد »فدح و اسصصصابرسصصصح«  »سصصصازدانح و دیرررتح«   

 ،لمللح« و وهلة سوم بعی »آدوزش و پژوهش« ر، کدترل و دیرررت نماری.»فداوری ،طمعات« و »بین

 یدیل ساختار  در ،رن درالهتفسیرع ابعا  راهبر ع:  –مرحلة هفا  ترسی  مدل سا:اارع  

 شیه ،ست. رسم( 2در شدل )بدیی ،بعاد ر،هبردی با توجه سطح پژوهش یریتفس -

 
 پژوهش(  افتهی)منبع:   ابعاد راهبردی تفریغ بودجه در دیوان محاسبات کشور یرتفسی – یمدل ساختار .2 شکل

»نهادی«  C»قانونح« و  Aتفسصیری ،بعاد ر،هبردی  -(  بر ،سصاس تحلیل سصاختاری  2با توجه به شصدل )

در سصطح ،ول بوده و بر کلیة ،بعاد درار سصطوح تأثیر آشصدار را نهان د،رد  بدابر،رن ،همیت بیشصتری نسصبت به 

 G»فداوری ،طمعات« و   F  »سصصازدانح و دیرررتح«  E»فدح و اسصصابرسصصح«    Bسصصارر ،بعاد د،رد. ،بعاد 

پصذررد و بر ،بعصاد سصصصطوح بصالارح تصأثیر  ،لمللح« در سصصصطح دوم قر،ر د،رنصی ،ز ،بعصاد سصصصطح ،ول تصأثیر دح»بین

 پذررد.»آدوزشح و پژوهشح« در سطح سوم قر،ر د،رد و ،ز همة ،بعاد تأثیر دح Dگذ،رنی. بعی دح

 ابعاد راهبردی مککیم لیو تحل هیتجز

 ( ،ر،ئه شیه ،ست.3در شدل ) ،بعاد ر،هبردی دککید سرداتر
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 مساقا  رواما ع و د ی ش رواما

ت
در
ص

 
وذ 
 ف

 

   A  C  

B  G       

 E  F      

       

D       

       

       

 مخاار  :و  رواما وابساو  رواما

 یوابساگ زانیم

 پژوهش(  افتهی)منبع:  ابعاد راهبردی تفریغ بودجه مکک یم سیماتر .3 شکل

»نهصادی« قصیرت نفوذ بصالا و دیز،ن و،بسصصصتاح پصارین د،رنصی و در گروه ،بعصاد ر،هبردی   Cبعصی ر،هبردی  

دسصصتقل تفررغ بودجه جارااه د،رد  با توجه به دیز،ن تأثیرگذ،ری زراد ،سصصتفاده دداسصصب ،ز ،رن ،بعاد دوجب 

»آدوزشصح و پژوهشصح« دیز،ن و،بسصتاح بالا و قیرت نفوذ   D،سصتفاده دداسصب ،ز سصارر ،بعاد خو،هی شصی. بعی 

پصارین د،رنصی و در گروه ،بعصاد ر،هبردی و،بسصصصتصه تفررغ بودجصه جصاراصاه د،رد  بصا توجصه بصه دیز،ن تصأثیرپصذرری زرصاد 

،سصتفاده دداسصب ،ز ،بعاد دسصتقل دعمولاب دوجب ،سصتفاده دداسصب ،ز ،رن بعی خو،هی شصی. سصارر ،بعاد ر،هبردی  

د،رنی و هر گونه تغییر در آن دوجب  جارااه ،بعاد پیونیی خوشصصة جه درو،ن دحاسصصبات کشصصور درتفررغ بود

 شود.گذ،ری بر سارر ،بعاد دحتأثیرپذرری و تأثیری

 پژوهش یهاپرسش یبندجمع

 ت.( پاس  د،ده شیه ،س15پژوهش در جیول ) یهاپرسش  یبدیجمع ها افتهر جرتوجه به نتا با
 شووهش( افاویشووهش )منب :  ع هاشرسش ع بندجد  . 17 جدول

 شاسخ هاع شووهش شرسش
ر،هصبصرد د  غرصتصفصر  ی،بصعصصاد  در    و،ن رصبصودجصصه 

 دحاسبات کشور کی،م ،ست؟
(  هفت بعی دؤثر بر تفررغ بودجه در درو،ن دحاسصصصبات کشصصصور با 10بر ،سصصصاس جیول )

های آن ،ر،ئه شصیه ،سصت. بعی ،ول شصادل شصش ،سصتفاده ،ز داتررس چرخشصح به همر،ه دؤلفه
(  3  )رهیسصاله توسصعه و غ پدج   یهابرناده    حبودجة سصدو،ت  نیقو،ن( 2ح  )قانون( بعی 1عادل )
و   هابخشصصداده(  5  )دحاسصصبات کشصصور و،نرد قانون( 4ح  )( قانون ،سصصاسصص55) ،صصصل

دجلس   یریدحاسصصبات دورد تأ و،نرد  حعمود  اتیه دصصصوبات(  6ح و )د،خل یهانادهنریآ
شصود و به همین ترتیب  گذ،ری دحباشصی و به عدو،ن »بعی قانونح« نامح دح،سصمد یشصور، 

های  عو،دل ،بعاد دوم تا هفتم هر کی،م د،ر،ی هفت عادل دسصتقل ،سصت و به عدو،ن ،رزش
»فدح و اسصابرسصح«  »نهادی«  »آدوزش و پژوهش«  »سصازدانح و دیرررتح«  »فداوری 

 شود.،لمللح« تشررح دح،طمعات« و »بین

،ز    کرصدربوا بصه هر  یهصادؤلفصه  ارصعو،دصل  
 بودجه کی،م ،ست؟ غرتفر  ی،بعاد ر،هبرد

د ر،هبرد  انیصرو،بط  بودجصه    غرتفر  ی،بعصاد 
 ،ست؟  چاونه

»قانونح«  Aتفسصیری ،بعاد ر،هبردی   -(  بر ،سصاس تحلیل سصاختاری  2با توجه به شصدل )
»نهادی« در سصطح ،ول بوده و بر کلیة ،بعاد درار سصطوح تأثیر آشصدار را نهان د،رد    Cو 

 E»فدح و اسصصابرسصصح«   Bبدابر،رن ،همیت بیشصصتری نسصصبت به سصصارر ،بعاد د،رد. ،بعاد 
،لمللح« در سصصصطح دوم قر،ر  »بین  G»فداوری ،طمعات« و  F   »سصصصازدانح و دیرررتح«
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 شاسخ هاع شووهش شرسش
 Dگذ،رنی. بعی پذررد و بر ،بعاد سصصطوح بالارح تأثیر دحد،رنی ،ز ،بعاد سصصطح ،ول تأثیر دح

 پذررد.»آدوزشح و پژوهشح« در سطح سوم قر،ر د،رد و ،ز همة ،بعاد تأثیر دح

  ی ،بعاد ر،هبرد  یریتفسصص  -  یسصصاختار لدی
دحاسصصصبات کشصصصور   و،نربودجه در د غرتفر

 چاونه ،ست؟

  دحاسصبات کشصور  و،نربودجه در د غرتفر  ی،بعاد ر،هبرد یریتفسص  - یسصاختار  یسصازدیل
 ( ترسیم شیه ،ست.2شدل )

،بعاد دسصتقل  و،بسصته  پیونیی و خوددختار  
 کی،م ،ستتفررغ بودجه  

»نهادی« در گروه ،بعاد ر،هبردی دسصصتقل تفررغ  C( بعی ر،هبردی  3بر ،سصصاس شصصدل )
»آدوزشصح و پژوهشصح« در گروه ،بعاد ر،هبردی و،بسصته تفررغ  Dبودجه جارااه د،رد  بعی 

  خوشصة  بودجه جارااه د،رد و سصارر ،بعاد ر،هبردی تفررغ بودجه درو،ن دحاسصبات کشصور در
 د،رنی. جارااه ،بعاد پیونیی

 

 بحث و نتیجه گیری  .5

عادلح ،کتشافح  تأرییی درتبة  و تحلیل  هاتأریی رو،رح و پارارح سازه بر،ی  روش دلفح،ز در ،رن پژوهش 
در بر،ی کسصب ،طمیدان ،ز درسصتح و دقت ،رتباا دیان عو،دل و ،بعاد پژوهش ،سصتفاده شصی  ،ول و درتبة دوم 

بعی قانونح  فدح و اسصصابرسصصح  نهادی  آدوزش و پژوهش  سصصازدانح و دیرررتح    نهارت هفت بعی )شصصادل:
به هفت  و چهل و رک عادل    تفررغ بودجه درو،ن دحاسصبات کشصور کشصف شصی  ،لمللح(فداوری ،طمعات و بین
بر،ی  و  نماریدحبدیی دعرفح و دسصته،بعاد و عو،دل    های تحلیل عادلح صصرفابروش بعی تخصصیا د،ده شصی. 

  بدیی تفسصیری سصطح -تحلیل سصاختاری    باگانه تفررغ بودجه بدیی ،بعاد هفتبرد،ری و ،ولورتبهره  چاوناح
و    بدیی شصیهطبقه سصطح  در سصهتفسصیری  -  سصاختاری  روش ،بعاد تفررغ بودجه بر ،سصاس  شصی.سصازی  و دیل

،بعاد سصطوح بالاتر   بر تررن سصطح جارااه د،رنیو ،بعادی که در پارین ،سصت دسصیر ارکت دیل ،ز پارین به بالا 
تأثیر د،رنی و هرگونه ،قی،م دثبت را ددفح در ،بعاد سصطح )سصطوح( پارین تأثیر دسصتقیم بر ،صصمح و دطلوبیت 

فدح و قانونح و نهادی  سصطح دوم شصادل ،بعاد ،ول شصادل شصادل ،بعاد سصطح . سصطح )سصطوح( بالارح د،رد
،لمللح و در نهارت سصطح سصوم شصادل بعی آدوزشصح و  اسصابرسصح  سصازدانح و دیرررتح  فداوری ،طمعات و بین

هر گونه تغییر دثبت را ددفح بر ،بعاد سصطح ،ول بر سصطوح بالارح )دوم و سصوم( تأثیر دسصتقیم .  پژوهشصح ،سصت
د،رد  در ،رن ر،سصتا  و هر گونه تغییر دثبت را ددفح بر ،بعاد سصطح دوم تأثیر دسصتقیم بر بعی سصطح بالاتر )سصوم(

ررزی و تصیورن ر،هدصار کصارآدصی بر،ی تفررغ بودجصه در درو،ن دحصاسصصصبصات کشصصصور بصه ترتیصب ،بعصاد جهصت برنصادصه
 سطوح ،ول  دوم و سوم ،ولورت د،رنی.

بر،ی  شصصود وتفسصصیری تفاوت چدی،نح بر،ی ،بعاد دوجود در رک سصصطح قائل نمح  –تحلیل سصصاختاری  
که بر ،سصاس آن بعی  دک ،سصتفاده شصی  روش دیک ،ز،ز تحلیل ددمل سصدجش رفتار ،ختصصاصصح ،بعاد در دیل  
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فدح و اسابرسح  سازدانح و دیرررتح  فداوری ،طمعات قانونح  نهادی به عدو،ن در گروه ،بعاد دستقل  ،بعاد 
تفررغ بودجه درو،ن   ،لمللح در گروه ،بعاد پیونیی و بعی آدوزشصصح و پژوهشصصح در گروه ،بعاد و،بسصصتهو بین

بر ،رن ،سصصصاس بعصی نهصادی   خود دختصار وجود نصی،رد  )،بعصاد( جصاراصاه د،رنصی و هی  بعصی دحصاسصصصبصات کشصصصور
  و هرگونصه تغییر دثبصت رصا ددفح بر آن تصأثیربیشصصصتررن قصیرت نفوذ و کمتررن دیز،ن و،بسصصصتاح ر، د،رد  

پیونیی و و،بسته د،رد  بدابر،رن بعی نهادی به عدو،ن رک بعی کلییی و ،ساسح دحسوب بر کلیة ،بعاد   دستقیم
فدح و اسصابرسصح  سصازدانح و قانونح  شصود که باری بیشصتر ،ز سصارر ،بعاد دورد توجه ورژه قر،ر گیرد. ،بعاد دح

،ز ،بعاد دسصصصتقل تأثیر  که ،لمللح قیرت نفوذ و دیز،ن و،بسصصصتاح بالا د،رنیدیرررتح  فداوری ،طمعات و بین
کصه   د،رنصی،ثرپصذرری  و   طصه ،ثرگصذ،ری. ،بعصاد پیونصیی بر ردصیرار ر،بگصذ،رنصیپصذررنصی و بر ،بعصاد و،بسصصصتصه تصأثیر دحدح

،بعاد و در نهارت   (با دیز،ن قیرت نفوذ ردسصان)،لمللح و فدح و اسصابرسصح    سصپس ،بعاد بیننخسصت بعی قانونح
سصصصازدانح و دیرررتح و فداوری ،طمعات )با دیز،ن قیرت نفوذ ردسصصصان( بیشصصصتررن تأثیرگذ،ری ر، بر ،بعاد 

،لمللح و فدح و اسصابرسصح )با دیز،ن قیرت نفوذ ردسصان( و سصپس  پیونیی د،رنی. همچدین نخسصت ،بعاد بین
،بعاد سصازدانح و دیرررتح و فداوری ،طمعات )با دیز،ن قیرت نفوذ ردسصان( و در نهارت بعی قانونح بیشصتررن  

دثبت و ددفح بر ،بعاد دسصصتقل و   بعی آدوزش و پژوهش ،ز هرگونه ،قی،م تأثیرپذرری ر، ،ز ،بعاد پیونیی د،رنی.
 نی،رد. ،ثرگذ،ری قابل توجهح و ،رن بعی بر هی  رک ،ز ،بعاد دیل پذررددحپیونیی تأثیر دستقیم 

 مقایسه تطبیقی نتایج

  بر( به تأثیر گز،رش تفررغ بودجه بر عملدرد بودجه دولت پرد،خته و 1395پژوهش ،لماسصصح و همدار،ن )
 کدترل و نرارت  سصالیانه هایبودجه ،ثربخشصح بر کشصور دحاسصبات درو،ن بودجه تفررغ گز،رش   ،سصاس آن
اصاضصصصر ،رن ،سصصصت کصه در آن پژوهش ،ولاب    تفصاوت نتصارج آن بصا پژوهش.  د،رد دثبصت تصأثیر دولصت  برعملدرد

های دسصتمر پاسصخاوی شصر،رط باشصی که با توجه به تغییر،ت و پیشصرفتسصال گذشصته دح 9های آن بر،ی د،ده
باشصصی ولح در پژوهش ااضصصر شصصداسصصارح و ،ر،ئه عو،دل بر ،سصصاس شصصر،رط کدونح درو،ن  ،دروز کشصصور نمح

های های غیرشصماتیک بر،ی بررسح عو،دل و ،ر،ئه رافتهدحاسصبات کشصور ،نجام شصیه ،سصت  ثانیاب صصرفاب ،ز روش 
،رن ولح در ها صصحت نتارج ر، دورد ،رزرابح قر،ر نی،ده ،سصت  و ،ز طررق سصارر تحلیل پژوهش ،سصتفاده شصیه

  ( 2023پژوهش بدیا )  .،سصصتفاده شصصیه ،سصصت نیز  های غیر شصصماتیک ،ز شصصماتیکروش  ،زعموه بر  پژوهش 
  های عملدرد بودجه بر ،سصصاس نرام دتعهیی اسصصابی،ری های لازم بر،ی ،ر،ئه گز،رش ،سصصتقر،ر زررسصصاخت

تفاوت آن با پژوهش ااضر ،رن   کدی.دعرفح دحکشورهای عضو ،تحادره ،روپا  ه دربودج تفررغ،صمح  دوجب
  و آن هم فقط بر،ی کشصورهای عضصو ،تحادره ،روپا   ،سصت که در آن پژوهش صصرفاب به نرام تعهیی اسصابی،ری

،صصمب به شصر،رط ،رر،ن توجه نشیه ،ست  ولح در ،رن پژوهش به ،بعاد جادع و کادل تفررغ بودجه و ،شصاره شصیه 
تقورت تو،زن قو، و  صصصرفاب (  1403)  همدار،نز،ده و پژوهش تقحبر ،سصصاس شصصر،رط ،رر،ن توجه شصصیه ،سصصت.  

عی،لت دطلوبیت تفررغ بودجه و  دوجب)تفررغ بودجه( ر،  تقورت نرارت دجلس بر ،رن سصدی دالح دهم کشصور
کلیة عو،دل شصداسصارح شصیه در آن پژوهش صصرفاب شصادل تعی،دی  ،ز ،سصت عبارتوجه تمارز د،نی. دح ،قتصصادی
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در آن   و عو،دل دؤثر بر تفررغ بودجه و سصارر ،بعاد باشصیدح ااضصر  ،ز عو،دل زرر دجموعه بعی نهادی پژوهش
ولیدن ،رن پژوهش به صصصورت جادع و کادل عو،دل و ،بعاد ر، شصصداسصصارح و پژوهش دسصصدوت دانیه  

 سازی نموده ،ست. دیل

 هامحدودیت 

کدی ،ز های د،ر،ی دقیاس زوجح ،سصت که ،رجاب دح  داهیت ذ،تح تحلیلتررن دحیودرت پژوهشعمیه
نفر( ،سصتفاده شصود  در ،رن ر،سصتا ،ددان تعمیم جادعه آداری  14تا  4نمونه با تخصصا بالا ولح دحیود )بین  

ررز را ،جر،رح وجود نی،شصت  بدابر،رن فقط ،ز دریگاه اسصابرسصان درو،ن دحاسصبات های بودجهبه سصارر دسصتااه
 به عدو،ن دجری قانونح تفررغ بودجه ،ستفاده شی. 

 پژوهش پیشنهادهای

و  ،ز طررصصق دطالعصصه دقصصالات و ددصصابع دصصرتبط آوری ،طمعصصاتجمصصع بصصا پژوهشصصارکصصه با توجه بصصه ،رن
ها و سصصارر ،فصصر،د درصصو،ن دحاسصصبات کشصصور  ،عضصصای هیلصصت علمصصح د،نشصصااه خبرگصصان بصصاجلسصصات دتعصصید 

پصصژوهش نتصصارج  ،سصصت و تجربیصصات ،رشصصان دوجصصب تقورصصت ،سصصتفاده نمصصودهدر اصصوزه پصصژوهش    نررصااب
های رافتصصهنتصصارج و دبتدصصح بصصر  هایدر قالصصب پیشصصدهادهای پصصژوهش پیشصصدهادشصصیه ،سصصت  بدصصابر،رن 

 شود.آتح ،ر،ئه دح هایپژوهش بر،ی هاو پیشدهاد پژوهش
 دفصصعرذ  یهاسصصازدان  ارصص ،شصصخاص    یپصصژوهش بصصر،  جرو نتصصا  هاافتصصهربصصر ،سصصاس    یکاربرد  یشدهادهایپ

 :شودح،ر،ئه د رربه شرح ز

تفسصصیری بیشصصتررن ،ثرگصصذ،ری  –،بعاد قانونح و نهصصادی بصصا ،دعصصان نرصصر بصصه نتصصارج دصصیل سصصاختاری  •
  ،ز آن جصصا دسصصیر ارکصصت ،ثرگصصذ،ری در دصصیل دصصذکور ،ز پصصارین بصصه بصصالا ر، بر سارر ،بعاد تفررغ بودجه د،رد

هر گونصصه ،صصصمح رصصا تغییصصر دثبصصت در آن دوجصصب تصصأثیر دثبصصت آشصصدار رصصا نهصصان بصصر سصصارر   ،ست  بدابر،رن
جیرصصی و چدانچصصه درصصو،ن دحاسصصبات کشصصور تصصصمیم بصصه ،نجصصام ،صصصماات  شصصود.،بعصصاد تفررصصغ بودجصصه دح

هصصا )بصصر،ی رفصصع آن( بصصا هصصیف شداسصصارح ،نحر،فتفررصصغ بودجصصه    بصصر،ی  و ،ر،ئه فرآردی جادع و کادل  ،ساسح
بصصر،ی د،رد هصصای نصصادوفق( ها رصصا طرحهصصا )بصصر،ی تقورصصت و ،لاصصوبرد،ری در سصصارر برنادصصهدوفقیت،رصصصال و 

هصصای عداصصصر و )شصصادل: امارت  دصصرتبط بصصا بعصصی نهصصادی  بارصصی ،ز عو،دصصلها  رسییگحهزرده و زدان  کاهش  
هصصای درددصصح جهصصت نهادهای خارر ،ز درصصو،ن کصصه جدبصصه فر،سصصازدانح )نهصصادی( د،رد بصصه خصصصوص گز،رش 

های نرصصارتح( و همچدصصین عو،دصصل دصصرتبط بصصا بعصصی ،ی و بهبود تعادمت بصصا سصصارر دسصصتااه،نحر،فات بودجه
قانونح )شادل: به ورصصژه ،ر،ئصصه گصصز،رش جصصادع و ،ختصاصصصح بصصه دجلصصس بصصر،ی تجیرصصی نرصصر در قصصو،نین و 

های خصصوب ااکمیصصت شصصیه و پیشصصدهاد بصصر،ی تصصصورب دقرر،تصصح دوجصصب ناکارآدصصیی در تحقصصق برنادصصه
هصصای بصصر،ی ،رصصصال ادمر،نصصح وری و صصصرفة ،قتصصصادی طرحقصصو،نین و دقرر،تصصح دوجصصب بهبصصود بهصصره

فصصتم توسصصعه  شود و برگصصز،ری جلسصصات تصصوجیهح و آشصصدارح بصصا دصصو،د قصصانونح جیرصصی )برنادصصه هدطلوب دح
بصصرد،ری نمصصود. بصصا بصصه عدصصو،ن ،ولصصین ،ولورصصت بهره های جیرصصی قصصانون بودجصصه و غیصصره((بدصصیها رصصا تبصصصره
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دصصک  قصصیر نفصصوذ بعصصی نهصصادی در دقارسصصه بصصا بعصصی قصصانونح بیشصصتری ،سصصت و عدارت به نتارج تحلیصصل دیک
 ،رن ،در دوجب شیه ،ست تا بعی نهادی ،ز بعی قانونح و سارر ،بعاد ،همیت بیشتری د،شته باشی.

،ز ددرصصر ،لمللصصح ،بعصصاد فدصصح و اسابرسصصح  سصصازدانح و دصصیرررتح  فدصصاوری ،طمعصصات و بین •
دصصک در رصصک سصصطح جاراصصاه د،رنصصی  همچدصصین بصصر ،سصصاس تحلیصصل دیکتفسصصیری   –تحلیل ساختاری  

،ی )بصصه ورصصژه صصصمایت ارفصصه  هم در رک گروه جارااه د،رنی  ولح قصصیرت نفصصوذ ،بعصصاد فدصصح و اسابرسصصح
های )بصصه خصصصوص بهبصصود تعصصادمت و همدصصاری دصصؤثر بصصا سصصازدان  ،لمللصصحو بین  ها(و ،ستقمل اسصصابرس 

 سصصازدانح و دصصیرررتح،ز ،بعصصاد  ،لمللصصح اسابرسصصح(عصصالح اسابرسصصح سصصارر کشصصورها و نهادهصصای بین
سصصازدانح درصصو،ن بصصوده  بصصه ورصصژه تصصیورن چصصارچوب جصصادع و )شصصادل کلیصصه دصصو،ردی کصصه در اصصوزه درون

کادل بر،ی هررک ،ز بدصصیهای تفررصصغ بودجصصه کصصه اصصاوی ،ظهصصارنرر طبصصق اسابرسصصح رعارصصت  عملدصصرد  
)بصصه  و فدصصاوری ،طمعصصات (باشصصی عملیصصاتح و گصصز،رش ورصصژه کارآدصصیی رصصا ناکارآدصصیی بدصصی رصصا تبصصصره

ررز  نصصاظر و ،جر،رصصح و ،سصصتفاده ،ز های بودجصصههای لازم بصصر،ی بصصین دسصصتااهخصصصوص ،رجصصاد زررسصصاخت
بیشصصتر ،سصصت  بدصصابر،رن چدانچصصه درصصو،ن دحاسصصبات کشصصور تصصصمیم بصصه  هصصای هصصوش دصصصدوعح(ظرفیت

،نجام ،صماات جیری و ،ساسح و ،ر،ئصصه فرآردصصی جصصادع و کادصصل بصصر،ی تفررصصغ بودجصصه بصصا هصصیف شداسصصارح 
ها رصصا بصصر،ی تقورصصت و ،لاصصوبرد،ری در سصصارر برنادصصه) هصصاهصصا )بصصر،ی رفصصع آن( و ،رصصصال دوفقیت،نحر،ف
ها بارصصی ،ز ،بعصصادی کصصه قصصیرت نفصصوذ هصصای نصصادوفق( د،رد بصصر،ی کصصاهش هزردصصه و زدصصان رسصصییگحطرح

 بیشتری د،رنی به عدو،ن ،ولورت دوم بهره ببرد.
هصصای آتصصح بصصه پژوهشصصار،ن بصصر،ی ،نجصصام پژوهش های زرصصر  دوضصصو بصصر ،سصصاس نتصصارج پصصژوهش

 :شودپیشدهاد دح

تفسصصیری و  –در ،رصصن پصصژوهش ،ز روش تحلیصصل عصصادلح ،کتشصصافح و تأریصصیی  تحلیصصل سصصاختاری  •
هصصا دصصک بصصر،ی شداسصصارح عو،دصصل و دصصیل تفررصصغ بودجصصه ،سصصتفاده شصصیه ،سصصت و ،ز سصصارر روش دیک
شصصود عو،دصصل بصصرد،ری نشصصیه در ،رصصن ر،سصصتا بصصه پژوهشصصار،ن پیشصصدهاد دحو غیصصره بهره  2پح،ی  ،ن1درمتل

دصصورد سصصدجش قصصر،ر دهدصصی و نتصصارج ر، بصصاهم دقارسصصه هصصای دصصذکور تفررصصغ بودجصصه ر، بصصر ،سصصاس تحلیل
 نماردی.

،رصصن پصصژوهش صصصرفاب ،ز درصصیگاه اسابرسصصان درصصو،ن دحاسصصبات کشصصور بصصه عدصصو،ن تدهصصا درجصصع در  •
های قانونح بر،ی تهیصصه و ،ر،ئصصه گصصز،رش تفررصصغ بودجصصه ،سصصتفاده شصصیه ،سصصت و بصصه درصصیگاه سصصارر دسصصتااه

شصصود در خصصصوص ررز و ،جر،رصصح توجصصه نشصصیه بدصصابر،رن بصصه پژوهشصصار،ن پیشصصدهاد دح،عصصم ،ز بودجصصه
ررز و ،جر،رصصح تحقیصصق های بودجصصهتفررصصغ بودجصصه بصصر ،سصصاس درصصیگاه دسصصتااه شداسصصارح و تحلیصصل ،بعصصاد

 ،نجام شود.

 
1. DEMATEL (Decision Making Trial And Evaluation) 
2. ANP 
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 تقدیر و تشکر  .6

کصصه بصصا امارصصت و دعرفصصح دوضصصو  پصصژوهش دصصورد  ررزیبیردوسصصله ،ز درکصصز آدصصوزش و برنادصصه
نیصصاز در اصصوزه تفررصصغ بودجصصه دوجصصب ،نجصصام پصصژوهش دطصصابق بصصا تصصأدین نیصصاز و ،هصصی،ف درصصو،ن 

زردصصت بخصصش خصصود   بصصذل د،نصصش و تجربیصصاتدرصصو،ن کصصه    همچدصصین اسابرسصصانو  دحاسبات کشور شصصینی  
 آری.کمال تقیرر و تشدر به عمل دح شینیدقاله   کمح و کیفح

 منابع

 الف( منابع فارسی 

 27  تررردید،نش    دجله  حگروهی ریگمیتصصم یبر،  نرنوح  دیتدد AHP(. 1373. )ز،لهرعز  حاندعمارر و عادل آذر 
(2  )42-21 .https://jmk.ut.ac.ir/article_15976.html. 
  تهر،ن:  دسصلله. سصاختاردهح روردردهای  نرم  عملیات در  تحقیق(. 1392. )رضصا  جملح  و فرهاد  خسصرو،نح  عادل  آذر 

 .دیرررت سازدان ،نتشار،ت
و   یییکل یها،ر،ئه شصاخا(. 1402اسصیدح  دحسصن. )گهر  دحسصن و شصاه،بی،لح  جو،د  هاشصمح  سصیی فرز،د  هاشصمح

دجله . ردحاسصصبات کشصصو و،نربودجه د  غردر گز،رشصصات تفر رح،جر، یهاعملدرد دسصصتااه  حابر،رز حاضصصرر ی،لاو
 .http://danesh.dmk.ir/article-1-3072-fa.html .313-347(  91) 23  د،نش اسابرسح

(. سصاز و کار نرارت بودجه دالح بر ،از،ب در اقو  دوضصوعه ،رر،ن. دجله 1395،امیی  دونا و هاشصمح  سصیی دحمی. )
 . https://journals.iau.ir/article_533491.html .1-25(  34) 9،لمللح  تحقیقات اقوقح بین

 ،ز  ،سصتفاده با کملز  دیل  ،سصاس بر  ،رر،ن خصصوصصح هایبانک  بدییرتبه(. 1396. )شصیو، قاسصمپور   و ،دیراسصین ،رضصاو 
 :doi. .99-118  (18)  2  دالح دیرررت دجله ر،هبرد  آر،س  و  سصصصلسصصصله در،تبح تحلیل  فرآردی  ترکیبح روردرد

10.22051/jfm.2017.15149.1361. 
بر   یزرردر بودجه  حبخش عمود  حعملدرد دال حابردؤثر نرارت و ،رز  ی،ر،ئه ،لاو(. 1400،در،رح  اافو و آذر  عادل. )

پژوهش.  عملدرد  یدبدصصا اسصصصصابرسصصصحدجلصصه  و  دصصالح  اسصصصصابصصی،ری   :doi. .  53-86(   13)  52   هصصای 

10.30495/faar.2021.687679. 
(. بررسصح دیز،ن دوفقیت ،صصمح نرام بودجه ررزی کشور ،ز دریگاه کارکدان 1403)  .،دین  دهر،کبر و ،دیدح  دهر،دیدح

 doi: 10.30473/gaa.2023.57934.1457. .187-206(  2) 9  اسابی،ری دولتح. و دیرر،ن دولتح
،لاوی دطلوب ،ر،ئه گز،رش تفررغ بودجه توسصصط درو،ن دحاسصصبات ( 1404ل. )خلی  ز،دهددصصصوری و ،امی   ز،دهتقح

 doi: 10.61186/jpbud.29.1.135. .  135-161   (1)  29  ررزیفصلداده پژوهشداده ،قتصاد و برناده  .کشور
دجلصه  .  فرآردصی تصصصصورصب بودجصه در دجلس کصانصاد،:  ،لمللحررزی در تجصارب بینبودجصه(.  1403جعفری  دحمصی دهصیی. )

 doi: 10.22034/report.2024.17063.1867.. 5-26(  2) 12  دجلس و ر،هبرد
 .گیل کتیبه تهر،ن: فازی. چدیدعیاره گیریتصمیم(. 1393. )،عرم سر،فر،زی  و صیرقه ،رزدرار  آرش  ابیبح 
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 و،نربودجه د  غربر گز،رشصصات تفر ح،صصصمح سصصاختار بودجه دبتد  حبررسصص (.1404)  .حعل  ی ،سصصی ی وهاد  انیخالق
-http://danesh.dmk.ir/article-1. 186-208  (98)  25   حد،نش اسصابرسصدجله دحاسصبات کشصور.  

3376-fa.html. 
شصداسصح نرام عیم  (. آسصیب1401ز،ده  دحمیرضصا. )سصردیی  دحمیاسصین  هدجارز،ده هدجدح  دجیی و اداک
-4070(  11) 5   دجله جادعه شصصداسصصح سصصیاسصصح ،رر،نتمرکز فدح در ،رر،ن با تأکیی بر اوزه نرارت و بودجه.  

4052 . .doi: 10.30510/psi.2022.311085.2494 
 های تحقیق. تهر،ن: تولیی د،نش.(. توصیفح جادع ،ز روش1395،امیی  علیرضا و سعیی نهارح  وایی. )علح

دحاسبات کشور   و،نربودجه د  غرتفر  رگز،رشیثأت  حبررس  (.1395)  .ی  د،رروشیریا  دحمود و  اسن  دهاان  ،لماسح 
-62  (63) 16   حد،نش اسصابرسص دجله  .انهیسصال یهابودجه  حدولت و ،ثربخشص حدر ،عمال نرارت بر عملدرد دال

35 . http://danesh.dmk.ir/article-11256-fa.html. 
 .د،نشااهح کتاب تهر،ن: پیشرفته. عملیاتح پژوهش(. 1393. )دحمیرضا دهرگان 
 .انر. تهر،ن: گدج شاSPSSبا ،ستفاده ،ز  یآدار یهالی(. تحل1390. )حعل  حودیددصور و فعال ق  دؤددح

به روش ای،قل دربعات  حدیل  ة،ر،ئ ها؛یشصهرد،ر  ةبودج یسصدجش عو،دل دؤثر بر کسصر(. 1403دیرز،رح  اجت ،لله. )
 doi: 10.22108/ue.2024.139949.1277..  71-80(   1)  9   دجله ،قتصاد شهری.  (FGLS)  افتهرمیتعم
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