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 چکیده: 
In recent years, Environmental, Social, and Governance (ESG) dimensions have gained increasing 

attention among researchers and managers as key indicators of organizational sustainability and 

value creation. At the same time, Employee Stock Ownership Plans (ESOPs) have emerged as 

strategic mechanisms for aligning the interests of employees and organizations and enhancing 

corporate performance. The present study aimed to examine the mediating role of ESG performance 

in the relationship between employees’ perceptions of ESOPs and performance evaluation from the 

employees’ perspective in startup companies. 

The findings indicated that employees’ positive perceptions of ESOPs have a positive and significant 

relationship with performance evaluation and are associated with improvements in various ESG 

dimensions, including transparency, social responsibility, the quality of internal controls, and 

attention to environmental consequences. Furthermore, ESG performance has a positive and 

significant effect on employee performance evaluation and contributes to explaining startup 

performance through enhancing organizational reputation, increasing stakeholder trust, reducing 

risk, and improving operational efficiency. The results also revealed that ESG performance plays a 

significant mediating role in the relationship between ESOPs and performance evaluation. Overall, 

the findings emphasize the importance of strengthening ESG mechanisms and considering 

employees’ perceptions of ESOPs in order to enhance sustainability and improve the long-term 

performance of startups. 

Key words: Employee Performance Evaluation, Employee Stock Ownership Plan 

(ESOP), Startup Companies, ESG Performance 
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کارکنان  از دیدگاه  و ارزیابی عملکرد  ESOP در ارتباط ESG نقش میانجی عملکرد 

 ها آپاستارت

 1مهران عربی  ▪

 2احسان رحمانی نیا ▪

 3 ملک تاج ملکی اسکوئی ▪
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 چکیده: 

های کلیدی پایداری عنوان یکی از شاخصبه (ESG) محیطی، اجتماعی و حاکمیتیهای اخیر، ابعاد زیستدر سال

زمان، طرح مالکیت سهام آفرینی سازمانی مورد توجه فزاینده پژوهشگران و مدیران قرار گرفته است. همو ارزش

راستاسازی منافع کارکنان و سازمان و بهبود عملکرد عنوان ابزاری راهبردی برای همبه  (ESOP) کارکنان

در رابطه بین ادراک  ESG ها مطرح شده است. پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش میانجی عملکردشرکت

آپ انجام شد. نتایج نشان داد ادراک های استارتو ارزیابی عملکرد از دیدگاه کارکنان در شرکت ESOP کارکنان از

از جمله  ESG ای مثبت و معنادار با ارزیابی عملکرد دارد و با بهبود ابعاد مختلفرابطه ESOP مثبت کارکنان از

محیطی همراه است. های داخلی و توجه به پیامدهای زیستپذیری اجتماعی، کیفیت کنترلشفافیت، مسئولیت

تأثیر مثبت و معناداری بر ارزیابی عملکرد کارکنان دارد و از طریق ارتقای شهرت سازمانی،  ESG همچنین، عملکرد

آپ کمک های استارتنفعان، کاهش ریسک و بهبود کارایی عملیاتی، به تبیین عملکرد شرکتافزایش اعتماد ذی

و ارزیابی عملکرد نقش میانجی معناداری  ESOP در رابطه بین ESG ها همچنین نشان داد عملکردکند. یافتهمی

در راستای  ESOP و توجه به ادراک کارکنان از ESG کند. نتایج پژوهش بر اهمیت تقویت سازوکارهایایفا می

 .ها تأکید داردآپپایداری و بهبود عملکرد بلندمدت استارت

 ، آپهای استارتشرکت، (ESOP) طرح مالکیت سهام کارکنان، ارزیابی عملکرد کارکنان واژگان کلیدی:

 ESG عملکرد

 چکیده 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
26

-0
9-

13
 ]

 

                             2 / 23

mailto:Mehran.arabi@iau.ac.ir
mailto:Ehsanrahmaninia@iau.ac.ir
https://danesh.dmk.ir/article-1-3433-fa.html


 

   1405بهار   102سال بیست و ششم  شماره       

257 

 مقدمه  .1

ترین معیارهای سنجش موفقیت سازمان و اثربخشی لکرد شرکت از دیرباز یکی از بنیادیعم

وکار، تشدید رقابت، افزایش انتظارات اجتماعی و  مدیریت بوده است. با این حال، تحولات محیط کسب

تکنقش نگاه  که  است  شده  موجب  ناظر  نهادهای  پاسخگوی آفرینی  عملکرد،  به  مالی  صرفاً  و  بعدی 

آناگنوستوپولوهای سازمانپیچیدگی )تمپاکودیس و  نباشد  امروزی  ادبیات 2020،  1های  این چارچوب،  (. در 

ای کلیدی عنوان مؤلفه به (ESG) محیطی، اجتماعی و حاکمیتیای بر نقش ابعاد زیستطور فزایندهمعاصر به 

(. شواهد 2022و همکاران،  3؛ لارکر 2017، 2کند )فلامر و بانسالها تأکید میدر تبیین عملکرد پایدار شرکت

تری دارند، از مزایایی نظیر مطلوب ESG نفعان عملکردهایی که از منظر ذیدهد شرکتتجربی نشان می

،  4شوند )گالتا و مازو کاهش ریسک، بهبود شهرت، افزایش اعتماد و در نهایت ارتقای عملکرد برخوردار می

 .(2018؛ اوئودی و مرست، 2023

ادبیات بین  ابزار همالمللی، یکی از سازوکارهایی که بهدر  راستاسازی منافع و تقویت نگاه عنوان 

دهد شده نشان میهای انجاماست. پژوهش (ESOP) بلندمدت مطرح شده، طرح مالکیت سهام کارکنان

پیامدهای مثبتی برای سازمان ،های  تواند از طریق افزایش مشارکت کارکنان، کاهش تعارضمی ESOP که

در مقابل، بافت نهادی و سازمانی   (.2016و همکاران،  6؛ بلازی  2005،  5به همراه داشته باشد )اویر و شیفر 

معمولًا   استارت آپهای  شرکت .زند، شرایط متفاوتی را رقم می  استارت آپهای  ویژه در شرکتایران، به 

صورت مالکیت کارکنان هنوز بهطرح  ها  کوچک یا متوسط و متکی بر سرمایه انسانی هستند و در بسیاری از آن 

ها نه در سطح »پیامدهای واقعی اجرا«، در این شرکت ESOP کامل اجرا نشده است. از این رو، بررسی آثار

 کند. بلکه در سطح نگرش، ادراک و باور کارکنان نسبت به آثار بالقوه سهامداری معنا پیدا می

مدت  تواند آنان را به تمرکز بر منافع کوتاهبر اساس نظریه نمایندگی، سهامدار شدن کارکنان می

هزینه کاهش  انگیزه  حتی  و  دهد  محیطسوق  یا  اجتماعی  مسئولیت  با  مرتبط  کند؛ های  تقویت  را  زیست 

بهپدیده که  تاریکای  »جنبه  می « ESOPعنوان  شناخته  ادبیات  اساس    شود.در  رفتار بر  تئوری 
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عملکرد    یاب یتواند به بهبود پایداری و ارزاگر کارکنان باور داشته باشند که سهامدار شدن می،  شدهریزیبرنامه 

مراتب افزایش  به ESOP کارکنان منجر شود، احتمال حمایت، مشارکت و موفقیت اجرای  دگاه یاز د

 یابد. می

 توانند به تقویت عملکرددر پی این تحول مفهومی، پرسش اساسی این است که چه عواملی می

ESG راستاسازی  عنوان ابزار همالمللی، یکی از سازوکارهایی که بهها بینجامند؟ در ادبیات بیندر سازمان

است. با این حال، شواهد  (ESOP) منافع و تقویت نگاه بلندمدت مطرح شده، طرح مالکیت سهام کارکنان

شود؛ های نهادی بالغ محدود میهایی با زیرساختیافته و شرکتموجود عمدتاً به بستر اقتصادهای توسعه

در مقابل، بستر نهادی و قانونی .صورت رسمی، شفاف و نسبتاً پایدار اجرا شده استبه   ESOP جایی که

با چالش اجرایایران  و  بوده است ESOP های جدی در طراحی  گاه   .مواجه  ناپیوسته و  اجرای محدود، 

امکان بررسی پیامدهای واقعی    که، موجب شده است    استارت آپهای  ویژه در شرکتها، به صوری این طرح

عینی می  ESOP و  مواجه  جدی  محدودیت  با  ایران  بستر  در  مطالعه. سازدرا  رو،  این  در   ESOP از 

 المللی است. ایران ناگزیر به اتخاذ رویکردی متفاوت از مطالعات متعارف بین استارت آپهای شرکت

پردازد بر این اساس، پژوهش حاضر با اتخاذ رویکردی تبیینی و ادراکی، به بررسی این پرسش می

عملکرد    یابی، با ارزESG تواند از طریق ادراک آنان از عملکردمی ESOP که آیا نگرش کارکنان نسبت به

مرتبط باشد؟ تمرکز این مطالعه نه بر سنجش سودآوری واقعی    استارت آپهای  کارکنان شرکت  دگاهیاز د

عنوان شرط لازم ، بلکه بر درک سازوکارهای ذهنی و نگرشی کارکنان است که بهESOP ناشی از اجرای

شود. این رویکرد، ضمن پر کردن خلأ موجود در برای موفقیت هرگونه سیاست مالکیت کارکنان تلقی می

ایران، چارچوبی واقع عملکرد از    یابی، پایداری و ارزESOP بینانه و بومی برای مطالعه پیوند میانادبیات 

 . کندارائه می  استارت آپهای کارکنان شرکت دگاهید

 پژوهش پیشینهمبانی نظری و . 2

  عملکرد شرکت

آفرینی سازمان در تحقق اهداف مالی عملکرد شرکت بیانگر میزان کارایی، اثربخشی و توان ارزش 

های سنتی نظیر سودآوری و دهد که عملکرد شرکت تنها به شاخصو عملیاتی است. ادبیات اخیر نشان می

ای از عوامل کیفی و رفتاری قرار دارد )تمپاکودیس و ها محدود نیست، بلکه تحت تأثیر مجموعهبازده دارایی

( تأکید شده است که عملکرد شرکت تابعی از تعامل  2023)  1(. در پژوهش چیان و یانگ2020آناگنوستوپولو،  

است. همچنین »زِنگ«  ESG میان ساختارهای انگیزشی، کیفیت حاکمیت شرکتی و میزان پایداری عملکرد
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 کارکنان  سهام  مالکیت  طرح  نظیر کننده حاکمیت شرکتیهای تقویتدهد که مکانیسم ( نشان می2024)

(ESOP)  ها را بهبود  از طریق کاهش ریسک، بهبود شفافیت و ارتقای رفتارهای پایدار، عملکرد شرکت

ای از عوامل محیطی،  بخشند. در بازارهای نوظهور نظیر چین، عملکرد شرکت تحت تأثیر مجموعه می

و دارد  قرار  رقابتی  و  مهم ESG قانونی  از  کانال یکی  تقویتترین  میهای  محسوب  عملکرد  شود. کننده 

 .بنابراین، عملکرد شرکت در ادبیات جدید یک مفهوم چندبعدی و عمیقاً پیوندخورده با پایداری سازمانی است

  ESG عملکرد

محیطنشان    ESGعملکرد   بعدِ  سه  در  پایداری  اصول  به  شرکت  تعهد  میزان  زیست، دهنده 

های گسترده  ( با استفاده از داده2024پذیری اجتماعی و کیفیت حاکمیت شرکتی است. »زِنگ« ) مسئولیت

تنها یک شاخص اخلاقی یا اجتماعی نیست، بلکه یک قابلیت نه  ESG دهد کههای چینی نشان میشرکت

می  که  است  استراتژیک  ریسک سازمانی  ذی تواند  اعتماد  دهد،  کاهش  را  قانونی  و  عملیاتی  را  های  نفعان 

دهند که ( نشان می2023افزایش دهد و کیفیت کنترل داخلی را بهبود بخشد. همچنین »چیان و یانگ« )

بالاتر از مزایای مالی قابل توجهی همچون کاهش هزینه سرمایه، دسترسی     ESG هایی با امتیازشرکت

افزون بر این، پژوهش لیو و همکاران   .شوندتر به منابع تأمین مالی و افزایش ارزش بازار برخوردار میآسان

تأکید می2021) آثار منفی زیست ESG کند که(  ارتقای شفافیت اطلاعاتی، موجب با کاهش  محیطی و 

اند  ( نشان داده2022و همکاران )  1شود. همچنین ژوها میافزایش ثبات مالی و بهبود کارایی عملیاتی شرکت

نقش مهمی در ایجاد مزیت رقابتی پایدار، بهبود شهرت سازمانی، افزایش اعتماد  ESG که ارتقای عملکرد

یک متغیر  ESG دهد کهها نشان میعمومی و کاهش پیامدهای منفی اجتماعی دارد. مجموعه این یافته

کیفیت  و  انگیزشی  سازوکارهای  مالکیت،  ساختار  اثر  انتقال  مسیر  که  است  مدرن  اقتصادهای  در  کلیدی 

 .سازدحاکمیت شرکتی را به عملکرد نهایی شرکت هموار می

 از اجرای واقعی تا نگرش کارکنان  (ESOP) طرح مالکیت سهام کارکنان

عنوان یکی از در ادبیات مدیریت، حسابداری و اقتصاد به (ESOP) طرح مالکیت سهام کارکنان 

شود که با واگذاری بخشی از مالکیت شرکت به کارکنان، سازوکارهای مهم انگیزشی و حاکمیتی شناخته می

هم پی  جهتدر  تقویت  و  نمایندگی  تضادهای  کاهش  منافع،  است. راستاسازی  سازمان  بلندمدت  گیری 

تواند از می ESOP اند که اجرای واقعیهای بزرگ و بالغ نشان دادههای متعددی در بستر شرکتپژوهش

طلبانه مدیریت، به ارتقای  طریق بهبود کنترل داخلی، افزایش مشارکت کارکنان و کاهش رفتارهای فرصت

 
1 Zhou  [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 d
an

es
h.

dm
k.

ir
 o

n 
20

26
-0

9-
13

 ]
 

                             5 / 23

https://danesh.dmk.ir/article-1-3433-fa.html


 

                
 1405بهار   102سال بیست و ششم  شماره                      

260 

و    3؛ فانگ 2016و همکاران،    2؛ بلازی 2005،  1عملکرد شرکت و پایداری سازمانی منجر شود )اویِر و شِیفر 

محیطی، اجتماعی و در بهبود عملکرد زیست ESOP مطالعات جدیدتر نیز بر نقش.(2015همکاران ،  

های های شرکتدر پژوهشی مبتنی بر داده (  2024)تأکید دارند. برای مثال، زِنگ     (ESG) حاکمیتی

را  ESG گیری بلندمدت، عملکرداز طریق تقویت کنترل داخلی و جهت   ESOP دهد کهچینی نشان می

 بخشد.بهبود می

 شدهبا وجود این شواهد غنی، باید توجه داشت که اغلب این مطالعات بر اجرای واقعی و نهادی

ESOP هایی با ساختارهای رسمی حاکمیت شرکتی استوارند. در مقابل، در بسترهایی مانند ایران در شرکت  

به شرکتو  در  آپ  های  ویژه  فراگیراستارت  نیست. ESOP اجرای  رایج  رفتار   مطابق  هنوز  تئوری  با 

های سازمانی بیش از آنکه تابع وجود رسمی یک سازوکار  شده، رفتار و مشارکت افراد در سیاستریزیبرنامه 

تواند می ESOP باشد، متأثر از باور آنان نسبت به پیامدهای آن است. بنابراین، سنجش ادراک کارکنان از

 .اجرا تلقی شود  پذیری و موفقیت این طرح در مراحل پیشانیاز تحلیل امکانعنوان پیش به

 فرضیه ها و پیشینه  بسط 

   فرضیه اول

دهد که سهامدار شدن کارکنان،  نشان می (ESOP) ادبیات کلاسیک طرح مالکیت سهام کارکنان  

تواند شناختی، میگیری حس مالکیت رواناز طریق افزایش انگیزش درونی، تقویت تعهد سازمانی و شکل

  (. 2005؛ آیر و شیفر،  2016وری را ارتقا داده و به بهبود عملکرد شرکت منجر شود )بلازی و همکاران،  بهره 

ایران، بررسی این رابطه    استارت آپهای  در شرکت ESOP در پژوهش حاضر، با توجه به عدم اجرای فراگیر

پیامدهای عینی نه امکان رو، تمرکز مطالعه بر  شناختی موجه. ازاینپذیر است و نه از منظر روش در سطح 

شود کارکنان تا چه حد قرار دارد؛ به این معنا که سنجیده می ESOP ارزیابی ادراکی کارکنان از آثار بالقوه

بر این اساس، کارکنانی   تواند به بهبود عملکرد شرکت منجر شود. می  در صورت اجرا  باور دارند سهامدار شدن

برای هم ESOP که بهبود تصمیمرا سازوکاری مؤثر  منافع،  افزایش کارایی سازمانی راستاسازی  گیری و 

. این  (4،2019و همکاران   فرِیرا)تر ارزیابی خواهند کردکنند، احتمالًا عملکرد شرکت را نیز اثربخشارزیابی می

پذیری و تواند امکانگویی ساده، بلکه بازتاب یک چارچوب ذهنی حمایتی است که میرابطه نه یک همان

 
1  Oyer & Schaefer 
2 Blasi 
3 Fang 
4 Ferreira  [
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رو، پژوهش حاضر بدون ادعای علیت اجرا تبیین کند. ازاینرا در مرحله پیشا  ESOP موفقیت بالقوه

 .(1،2021گارای گایاستِگی و    فوررادِلاس   ریِرِ)دهدای ادراکی و تبیینی را مورد آزمون قرار میعینی، رابطه

 .تأثیر مثبت و معناداری بر ارزیابی آنان از عملکرد شرکت دارد ESOP ادراک کارکنان از  :1فرضیه  

   فرضیه دوم

  (ESOP) اند که اجرای واقعی طرح مالکیت سهام کارکنانالمللی متعددی نشان دادهمطالعات بین

کنترلمی تقویت  مالکانه،  مشارکت  افزایش  طریق  از  درونتواند  رفتارهای های  کاهش  و  سازمانی 

؛ چیان و 2024منجر شود )زِنگ،   (ESG) محیطی، اجتماعی و حاکمیتیطلبانه، به بهبود ابعاد زیستفرصت

همکاران،  2023یانگ،   و  لو  ارتقای   (.2024؛  به  الزاماً  کارکنان  شدن  سهامدار  نمایندگی،  نظریه  منظر  از 

مدت باشد، حتی ممکن است شود؛ بلکه در شرایطی که افق زمانی کارکنان کوتاهرفتارهای پایدار منجر نمی

مدت تقویت کند. از این  منظور افزایش بازده کوتاهبه ESG های مرتبط باانگیزه آنان را برای کاهش هزینه

نه یک پیامد خودکار ساختاری، بلکه نتیجه برداشت و تفسیر   ESG و ESOP رو، در چنین بستری، رابطه

مِیر و اسپارو 1984،  2است )فریمن  ESOP ذهنی کارکنان از کارکرد بر این اساس، پژوهش   (.2013،  3؛ 

دهد که نشان  مند را مورد آزمون قرار میای ادراکی و زمینه، رابطهESG حاضر بدون فرض ارتقای قطعی

 ESG گیری ادراک مثبت از عملکردتواند شرط لازم شکلمی ESOP دهد نگرش کارکنان نسبت بهمی

 باشد. 

 .شرکت دارد ESG تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد ESOP ادراک کارکنان از :2فرضیه 

 

 فرضیه سوم 

از     (ESG) محیطی، اجتماعی و حاکمیتیاند که عملکرد زیستهای متعددی نشان دادهپژوهش

تواند عملکرد شرکت را تقویت نفعان، میطریق کاهش ریسک، بهبود شهرت سازمانی و افزایش اعتماد ذی

(. 2022؛ ژو و همکاران،  2021؛ لیو و همکاران،  2022و همکاران ،    5؛ لارکر 2020،  4کند )کورنِل و داموداران

گذاران و بازار سرمایه متمرکز های عینی عملکرد و ارزیابی سرمایه با این حال، این شواهد عمدتاً بر شاخص

چگونه در سطح شناختی کارکنان به ارزیابی عملکرد     ESGاند که  اند و کمتر به این پرسش پرداختهبوده 

ای از اقدامات بیرونی، نه صرفاً مجموعه    ESGدر چارچوب ادراکی پژوهش حاضر،    .دهدشرکت شکل می

 
1 Forradellas & Garay Gallastegui 
2 Freeman 
3 Mayer & Sparrowe 
4 Cornell & Damodaran 
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شود که نحوه قضاوت کارکنان درباره کارآمدی و اثربخشی سازمان را بلکه یک سیگنال سازمانی تلقی می

گویی ساده،  از منظر رفتار سازمانی، این رابطه نه یک همان  .(2021)لیو و همکاران،    کنددهی میجهت

های سازمان را در  ها و ناکامیبلکه حاصل یک فرآیند اسنادی است؛ بدین معنا که کارکنان موفقیت

بر    .( 2022)ژو و همکاران،    کنندپذیری اجتماعی تبیین میپرتو کیفیت حکمرانی، عدالت سازمانی و مسئولیت

دهد  ای ادراکی و تبیینی را مورد آزمون قرار میاین اساس، پژوهش حاضر بدون ادعای علیت عینی، رابطه 

نشان می از کیفیتکه  برداشت کارکنان  به می ESG دهد  از عملکرد تواند  آنان  ارزیابی  بر  معناداری  طور 

 :شودصورت زیر تدوین میرو، فرضیه سوم پژوهش به شرکت اثرگذار باشد. ازاین

 .تأثیر مثبت و معناداری بر ارزیابی آنان از عملکرد شرکت دارد ESG عملکرد :3فرضیه 

    فرضیه چهارم 

داده  نشان  متعددی  قابل می  ESOPاند که  مطالعات تجربی  بر  تواند بخش  آثار خود  از  توجهی 

؛  2024محیطی، اجتماعی و حاکمیتی منتقل کند )زِنگ،  عملکرد شرکت را از مسیر بهبود رفتارهای زیست

معمولًا  ESOP دهند که اثرگذاری(. این مطالعات نشان می2021؛ لیو و همکاران،  2023چیان و یانگ،  

های پایداری  گیریصورت غیرمستقیم و از طریق تغییر در شیوه اداره سازمان، کیفیت حکمرانی و جهتبه

 تر، اگر کارکنان احساس کنند کهبه بیان ساده  .گیرد، نه الزاماً از طریق بهبود فوری نتایج مالیشکل می

ESOP گویی مدیریتی، ارتقای عدالت سازمانی و توجه بیشتر  گیری، تقویت پاسخبا بهبود شفافیت تصمیم

مسئولیت میبه  برداشت  این  است،  همراه  اجتماعی  نیز  های  را  کلی شرکت  عملکرد  از  آنان  ارزیابی  تواند 

مدت تلقی شود و تغییری در رفتارهای عنوان ابزاری مالی یا کوتاه صرفاً به  ESOP تر کند. در مقابل، اگرمثبت

بینانه نخواهد بود  حاکمیتی و پایداری سازمان مشاهده نشود، انتظار تأثیر آن بر قضاوت عملکرد شرکت واقع

عنوان مسیری طبیعی برای به ESG از این رو، در چارچوب این پژوهش، عملکرد  (.2120،  1کونگ و  )وو

شده شود. این رویکرد با شواهد ارائه به ارزیابی عملکرد شرکت در نظر گرفته می   ESOP انتقال اثرات نگرشی

تواند بر عملکرد شرکت اثرگذار زمانی می ESOP دهندراستا است که نشان میهای پیشین همدر پژوهش

 .( 2023؛ چیان و یانگ، 2024باشد که از طریق بهبود پایداری و حکمرانی سازمانی معنا پیدا کند )زِنگ، 

و ارزیابی آنان از عملکرد   ESOP نقش میانجی در رابطه بین ادراک کارکنان از ESG عملکرد :4فرضیه  

 . کندشرکت ایفا می
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 پژوهش  مدل مفهومی

 

 

 

 

 
 ( 2024) همکاران و  لو ،(2023)  یانگ و  چیان ، (2024)  مدل  مفهومی  برگرفته از زِنگ

 

 پژوهش  شناسی روش

است. جامعه   پیمایشی  پژوهش حاضر از نظر ماهیت و هدف، کاربردی و از نظر روش اجرا، توصیفی

کارکنان شرکت را  می  استارت آپهای  آماری تحقیق  دانشدهند؛ سازمانتشکیل  ماهیت  محور، هایی که 

ها نسبت به طرح مالکیت رو بررسی ادراک آنساختار چابک و وابستگی شدید به سرمایه انسانی دارند و از این 

کارکنان ویژه (ESOP) سهام  اهمیت  جغرافیایی شرکتاز  پراکندگی  به  توجه  با  است.  برخوردار  های ای 

گیری گیری پژوهش بر اساس روش نمونهو عدم امکان دسترسی کامل به همه کارکنان، نمونه   استارت آپ

های صورت الکترونیکی و حضوری میان کارکنان فعال در شرکتها به نامهدر دسترس انجام شده و پرسش 

نامه پژوهشگرساخته است ها، پرسشآوری دادهابزار اصلی جمع توزیع گردیده است. استارت آپدارای مجوز 

 و لو ،( 2023)  یانگ و چیان  ،(2024) زِنگ آثار جمله از المللیکه بر اساس ادبیات نظری و تجربی معتبر بین

  را   پژوهش  اصلی  سازه   سه   نامهپرسش  این .  است  شده  طراحی  مرتبط  هایپژوهش  سایر  و(  2024)  همکاران

 :دهدمی پوشش

پذیری و  شامل برداشت آنان از عدالت، شفافیت، سازوکار اجرایی، امکان ESOP ادراک کارکنان از (1

 ؛ ESOP پیامدهای انگیزشی

 محیطی، اجتماعی و حاکمیت شرکتی؛ شرکت در سه بعُد زیست ESG عملکرد (2

 .های مالی، عملیاتی، بازار و نوآوریشامل جنبه  استارت آپهای عملکرد شرکت (3

ای لیکرت )از کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم( گزینهنامه بر اساس مقیاس پنجهای پرسشتمام گویه

اند تا ارزیابی نگرش، ادراک و تجربه واقعی کارکنان با دقت بیشتری انجام گیرد. برای تضمین طراحی شده

  ادراک کارکنان

 ESOP  از

عملکرد از    یابیارز

کارکنان   دگاهید  

 ESGعملکرد  
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نامه با نظر خبرگان دانشگاهی و متخصصان حوزه مدیریت، حسابداری و دقت ابزار، روایی محتوایی پرسش

حاکمیت شرکتی تأیید شده و در مرحله بعد، روایی سازه از طریق تحلیل عاملی تأییدی و پایایی از  

در چارچوب مدل ترکیبی  پایایی  و  آلفای کرونباخ  معادلات ساختاری سنجیده میطریق   .شودسازی 

های توصیفی و استنباطی استفاده شده است. ابتدا اطلاعات ها، از ترکیبی از تحلیلبرای تجزیه و تحلیل داده 

شود و در مرحله بعد، برای آزمون مدل مفهومی و روابط میان پردازش می   SPSSافزار  اولیه با استفاده از نرم 

سازی  از مدل   ESG  گری عملکردبر عملکرد شرکت و نقش میانجی ESOP اثر مستقیم ادراک متغیرها

شود. این روش آماری قدرتمند  استفاده می  Smart PLSافزار معادلات ساختاری مبتنی بر واریانس در نرم

ارزیابی هم میامکان  فراهم  را  پنهان  متغیرهای  بین  غیرمستقیم  مستقیم و  روابط  به  زمان  توجه  با  و  کند 

 .ها، انتخابی کاملاً مناسب و معتبر استهای پژوهش و ماهیت دادههای سازهویژگی
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 نامه پژوهش مشخصات پرسش : 1 جدول

هاابعاد / زیرمقیاس متغیر  تعداد گویه  

 ESOP 7 سازی ادراک از وجود و امکان پیاده ESOP ادراک کارکنان از

 ESOP 5 شفافیت، ساختار و کیفیت 

 ESOP 5 شناختیپیامدهای انگیزشی و روان  

 ESOP 5 پیامدهای رفتاری  

 ESOP 22 های جمع گویه

 4 (E) محیطیبُعد زیست  ESG عملکرد

 4 (S) بُعد اجتماعی 

 4 (G) بُعد حاکمیت شرکتی 

  ESG 12 های جمع گویه

  دگاهیعملکرد از د یابیارز

 کارکنان 
 5 عملکرد مالی

 4 عملکرد عملیاتی  

 4 عملکرد بازار و مشتری 

 2 نوآوری و توسعه سازمانی 

کارکنان دگاهیعملکرد از د  یاب یهای ارز جمع گویه  15 

 

 ها تحلیل یافته.3

 (. 2 جدول) می شود ارائه پژوهش شناختی جمعیت مهم اطلاعات از برخی ابتدا بخش این در توصیفی آمار
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 آمار توصیفی متغیرهای جمعیت شناسی: 2جدول 

 

 

نوع  

 متغیر
 ESOP تعداد درصد طبقه

عملکرد  

ESG 

  یاب یارز

عملکرد از 

  دگاهید

 کارکنان

 جنسیت

 08/3 05/3 09/3 47 15/23 زن

 04/3 03/3 05/3 156 85/76 مرد 

 سابقه کار

 04/3 06/3 06/3 89 84/43 5الی 1

 03/3 01/3 04/3 65 01/32 10الی  6

 01/3 04/3 05/3 49 15/24 10بیش از 

سطح  

 تحصیلات

 83/2 83/2 86/2 69 00/34 لیسانس

فوق 

 لیسانس
66/55 113 17/3 16/3 17/3 

 17/3 03/3 10/3 21 34/10 دکتری

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
26

-0
9-

13
 ]

 

                            12 / 23

https://danesh.dmk.ir/article-1-3433-fa.html


 

   1405بهار   102سال بیست و ششم  شماره       

267 

 ESG ، عملکرد3٫07برابر   ESOP دهد میانگین ادراک کارکنان ازنتایج توصیفی نشان می

است؛ امری که بیانگر ارزیابی متوسط رو   3٫06کارکنان برابر    دگاهیعملکرد از د  یابیو ارز  3٫04برابر  

تا    0٫39دهندگان نسبت به هر سه سازه اصلی پژوهش است. انحراف معیار پایین )بین  به بالای پاسخ

ها پراکندگی کمی داشته و برای تحلیل  دهد داده و مقادیر چولگی و کشیدگی نزدیک به صفر نشان می(  0٫41

توجهی میان دهد تفاوت قابلشناختی نیز نشان میهای جمعیتبررسی ویژگی  .اند معادلات ساختاری مناسب

های مختلف اند. همچنین گروهها تقریباً مشابه شود و میانگین مردان و زنان در سه متغیر اصلی مشاهده نمی

اند که های نزدیکی ارائه کردهسال( نیز ارزیابی  10سال و بیش از    10تا    6سال،   5از نظر سابقه کار )کمتر از  

برداشت نشان ثبات  نشان دهنده  را  تفاوت خفیفی  تنها سطح تحصیلات  است.  مشابه کارکنان  ادراک  و  ها 

های بالاتری که دارندگان مدرک کارشناسی ارشد و دکتری نسبت به کارشناسی میانگین طوریدهد؛ بهمی

طور کلی، نتایج به   .اندکارکنان گزارش کرده   دگاه یعملکرد از د  یابیو ارز ESG ، عملکردESOP در ادراک

 ، عملکردESOP از وضعیت نسبتاً مطلوبی در ادراک  استارت آپهای  توصیفی بیانگر آن است که شرکت

ESG های ها از کیفیت لازم برای ورود به تحلیلکارکنان برخوردارند و داده  دگاهیعملکرد از د  یاب یو ارز

 .پیشرفته برخوردار هستند

 استنباطی  آمار 

ها است. مطابق  یکی از الزامات ورود به مرحله آمار استنباطی، اطمینان از نرمال بودن توزیع داده 

ها بر اساس قضیه مشاهده باشد، داده   200، هرگاه حجم نمونه در یک پژوهش بیش از  (2022) دمیردیدگاه  

طور کامل نرمال نباشد. با ها بهشوند؛ حتی اگر توزیع اولیه آنحد مرکزی واجد ویژگی نرمالیت محسوب می

ها را معتبر توان فرض نرمال بودن داده مشاهده است، می 203توجه به اینکه حجم نمونه پژوهش حاضر  

 .سازی معادلات ساختاری را دارا هستندهای پیشرفته مدل ها قابلیت ورود به تحلیلرو دادهدانست و از این 

 :شوددر سه گام اصلی انجام می  Smart PLSافزار ها در چارچوب نرمفرایند تحلیل داده 

 .ارزیابی مدل کلی پژوهش (ج ارزیابی مدل ساختاری، (ب گیری،ارزیابی مدل اندازه (الف

بیانگر   0٫70آلفای کرونباخ بالاتر از  )  گیری، از ضریب آلفای کرونباخبرای ارزیابی پایایی ابزار اندازه

از  نشان  0٫80پایایی قابل قبول، بالاتر از   پایایی خوب و بالاتر  پایایی بسیار عالی  0٫90دهنده  می   بیانگر 

گزارش شده (  3استفاده شد. نتایج حاصل از محاسبه آلفای کرونباخ برای متغیرهای پژوهش در جدول )  باشد(

 . است
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 ضریب پایایی متغیرهای پژوهش : 3جدول 
 ضریب آلفای کرونباخ تعداد سوال  متغیر

ESOP  22 917/0 

 ESG  12 964/0 عملکرد

کارکنان دگاهیعملکرد از د یابیارز  15 920/0 

قرار  ( α≥0٫90) و در سطح پایایی عالی  0٫70با توجه به اینکه کلیه ضرایب آلفای کرونباخ بالاتر از آستانه 

نامه پژوهش از پایایی بسیار مطلوب و قابلیت اعتماد بالا برخوردار توان نتیجه گرفت که پرسشدارند، می

 .کندگیری میهای پژوهش را با دقت و انسجام کافی اندازهاست و ابزار مورد استفاده، سازه 

  همگرا روایی

  انس یوار  نیانگیم  یهاپژوهش، از شاخص  یهاسازه  یهمگرا و انسجام درون  ییروا  یابیارز  یبرا

 ، مقدار(1981فورنل و لارکر ) هیاستفاده شد. مطابق توص (CR) یبیترک ییایو پا (AVE)  شدهاستخراج

AVE   شاخص    .همگرا قابل قبول در نظر گرفته شود  ییباشد تا روا  0٫50از    شیب  دیباCR  ی سازگار  زانیم  

 ی بیترک   ییایباشد تا پا  0٫70بالاتر از    دیو مقدار آن با  کندیم  یابیهر سازه را ارز  یهاهیگو  یدرون  یو همبستگ

ارائه شده (  4پژوهش در جدول )  یهاسازه  CRو    AVEمربوط به    جی. نتاردیسازه در سطح قابل قبول قرار گ

 است. 

 های پژوهش پایایی ترکیبی و روایی همگرای سازه: 4جدول 
 AVE CR متغیر

ESOP  599/0 928/0 

 ESG  621/0 967/0 عملکرد

کارکنان دگاهیعملکرد از د یابیارز  536/0 920/0 

است؛    0٫50ها بالاتر از آستانه  برای تمامی سازه   AVEدهد، مقدار  گونه که جدول نشان میهمان

کند و از روایی همگرای های مربوط به خود را تبیین میبدین معنا که هر سازه بیش از نیمی از واریانس گویه

بوده و در تمامی موارد از    0٫70ها بالاتر از  نیز برای همه سازه   CRمطلوبی برخوردار است. همچنین مقادیر  

های هر سازه را تر است، که این امر پایایی ترکیبی قوی و انسجام درونی مناسب گویهبزرگ AVE مقادیر

طور کامل  های مدل بهتوان نتیجه گرفت که روایی همگرا برای همه سازهبر این اساس، می  .کندتأیید می

 .باشدهای معادلات ساختاری برخوردار میگیری از کیفیت لازم برای تحلیلبرقرار است و ابزار اندازه

 واگرا روایی

کار  گیری به عنوان سومین معیار اصلی برازش مدل اندازه، روایی واگرا به Smart PLSدر رویکرد  

تری بستگی پایینهای دیگر، همهای هر سازه نسبت به سازهرود و هدف آن اطمینان از این است که گویهمی
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گیری کند. برای ارزیابی این نوع روایی، از داشته باشند و در نتیجه هر سازه، یک مفهوم متمایز را اندازه 

هر سازه و  𝐴𝑉𝐸 در این ماتریس، قطر اصلی بیانگر جذر  .استفاده شد ( 1981  ) روش فورنل و لارکر 

هر  𝐴𝑉𝐸 جذر  چنانچه  لارکر، ای هستند. مطابق معیار فورنلسازهها نمایانگر همبستگی بینسایر خانه

با سایر سازه شود و تر باشد، روایی واگرا قابل قبول تلقی میهای مدل بزرگسازه از همبستگی آن سازه 

 .ها از یکدیگر تمایز کافی دارند سازه

 ماتریس سنجش روایی واگرا : 5جدول 
 کارکنان دگاهیعملکرد از د  یاب یارز ESG عملکرد ESOP هاسازه

ESOP 945/0 000/0 000/0 

 ESG 773/0 768/0 000/0 عملکرد

کارکنان دگاهیعملکرد از د یابیارز  699/0 719/0 732/0 

 ادراک  یعنی  هر سه سازه پژوهش 𝐴𝑉𝐸 دهد که جذرشده در جدول نشان میبررسی مقادیر ارائه 

𝐸𝑆𝑂𝑃   عملکرد0٫945با مقدار ، 𝐸𝑆𝐺   0٫732کارکنان با مقدار    دگاهیعملکرد از د  یابیو ارز  0٫768با مقدار  

دهد که هر سازه، های مدل است. این برتری نشان می ها با سایر سازهبیش از میزان همبستگی این سازه

های دیگر کمتر است. کند و اشتراک آن با سازههای مربوط به خود استخراج میواریانس بیشتری را از گویه 

بر این اساس   .طور متمایز و مستقل منعکس کندبه بیان دیگر، هر سازه توانسته است مفهوم مورد نظر را به 

توان نتیجه گرفت که روایی واگرای مدل  ، می(1981شده توسط فورنل و لارکر ) و با استناد به معیار ارائه

  .پژوهش در وضعیت مطلوب و قابل قبول قرار دارد

 ساختاری   مدل آزمون

ها آزمون مدل ساختاری پژوهش است.  گیری، گام بعدی در تحلیل دادهپس از ارزیابی مدل اندازه

ها و متغیرهای آشکار بود، مدل ساختاری به بررسی روابط میان  گیری که مبتنی بر گویه برخلاف مدل اندازه 

بینی روابط مفهومی مدل مفروض پردازد و هدف آن ارزیابی میزان برازش و قدرت پیشهای پنهان میسازه

و   (R²) های ضریب تعییندهندگی مدل ساختاری، از شاخصبرای سنجش کیفیت و قدرت توضیح  .است

 شود. استفاده می (Q²) بینیشاخص پیش

  𝐑𝟐  تعیین ضریب 

تعیین مدل (R²) ضریب  در  کلیدی  میمعیاری  نشان  که  است  ساختاری  معادلات  دهد  سازی 

بیانگر آن است  R² مقدار بالاتر .متغیرهای مستقل تا چه اندازه قادر به تبیین تغییرات متغیر وابسته هستند

بزرگ بخش  مدل،  قویکه  برازش  از  بنابراین  و  داده  توضیح  را  وابسته  متغیر  واریانس  از  توان  تری  و  تر 
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دهنده  تر باشد، نشانبه یک نزدیک  R² طور کلی، هرچه مقداردهندگی بالاتری برخوردار است. بهتوضیح

 . تر و کیفیت بالاتر مدل ساختاری استقدرت تبیین مطلوب

 𝐐𝟐  شاخص 

سازی معادلات ساختاری مبتنی بر واریانس است که یکی از معیارهای مهم در مدل 𝑄²شاخص  

دهد مدل تا چه حد کند. مقدار این شاخص نشان میزا را ارزیابی میهای درونبینی مدل در سازهقدرت پیش

مشاهده  مقادیر  است  بهقادر  را  پیش نشده  دقیق  مقدار  .بینی کندصورت  باشد، می Q² چنانچه  توان  مثبت 

های بینی مطلوبی برخوردار است و توانایی مناسبی در تخمین رفتار سازهنتیجه گرفت که مدل از برازش پیش

و  0٫15،  0٫02حدود   Q² ، مقادیر(2009) شده توسط هنسلر و همکارانزا دارد. بر اساس معیار ارائهدرون

 .بینی ضعیف، متوسط و قوی مدل هستندترتیب بیانگر قدرت پیشبه 0٫35

 ای نیکویی برازش بدست آمده  شاخصه: 6جدول 
 𝐐𝟐 GOF  شاخص  𝐑𝟐 شاخص  هاسازه

 ESG  411/0 402/0 436/0 عملکرد

کارکنان دگاهیعملکرد از د یابیارز  660/0 308/0  

بینی مناسبی برخوردار دهد که مدل پژوهش از قدرت تبیین و پیشبررسی نتایج جدول نشان می

درصد  41است؛ بدین معنا که حدود  0٫411برابر با  ESG مربوط به عملکرد  𝑅2است. مقدار ضریب تعیین 

شود. با توجه به ماهیت رفتاری  تبیین می  ESOP توسط سازه ادراک کارکنان از ESG از تغییرات عملکرد

نشان مقدار  این  متغیرها،  ادراکی  عملکردو  تبیین  در  مدل  بالا  به  رو  متوسط  تبیین  قدرت   ESG دهنده 

گزارش شده    0٫660کارکنان برابر با    دگاه یعملکرد از د   یابیبرای ارز  𝑅2از سوی دیگر، مقدار    .هاست شرکت

و ادراک   ESG درصد از تغییرات عملکرد شرکت تحت تأثیر عملکرد 66است که بیانگر آن است که حدود 

توجه قرار دارد. این مقدار، با توجه به چندبعدی و پیچیده بودن متغیر عملکرد شرکت، قابل    ESOP کارکنان از

ای از تغییرات این متغیر  ملاحظهدهد مدل پژوهش توانسته است بخش قابلبخش بوده و نشان میو رضایت

 بینی مدل است، برای سازه عملکرددهنده قدرت پیشکه نشان 𝑄2علاوه بر این، شاخص    .را تبیین کند

ESG   بودن این مقادیر و  دست آمده است. مثبتبه   0٫308و برای عملکرد شرکت برابر با    0٫402برابر با

)قرار گرفتن آن  پیشنهادی هنسلر و همکاران  بازه  از توان (  2009ها در  پژوهش  بیانگر آن است که مدل 

و در مورد عملکردپیش مناسب  برخوردار است ESG بینی  نیکویی   .حتی قوی  نهایت، مقدار شاخص  در 

، مقادیر  ( 2009محاسبه شد. بر اساس معیار وِتزلز و همکاران )  0٫436برابر با   (GOF) برازش کلی مدل

آمده حاکی از آن است که مدل پژوهش دسترو، مقدار بهدهنده برازش قوی هستند؛ ازایننشان  0٫36بالاتر از  
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  دگاه یعملکرد از د  یاب یگیری و ساختاری ارززمان در بخش اندازهاز برازش کلی قوی برخوردار بوده و هم

 .کارکنان مناسبی دارد

گری شده که بر نقش میانجیکنند که مدل ارائهها تأیید میطور کلی، مجموعه این شاخصبه

های  کارکنان شرکت  دگاهیعملکرد از د  یابیو ارز 𝐸𝑆𝑂𝑃 در رابطه بین ادراک کارکنان از 𝐸𝑆𝐺 عملکرد

تواند بینی توانمند است و میتمرکز دارد از نظر آماری معتبر، از نظر ساختاری پایدار و از منظر پیش  استارت آپ

های کاربردی در حوزه حاکمیت شرکتی و مدیریت های نظری و ارائه توصیه مبنای قابل اتکایی برای استنتاج 

 .پایداری قرار گیرد

 آزمون مدل پژوهش 

 پژوهش  اصلی مدل

 همراه با ضرایب معناداری  نتایج آزمون مدل پژوهش: 1شکل 

  
 همراه با آماره آزمون   نتایج آزمون مدل پژوهش: 2شکل 
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 های پژوهش آزمودن فرضیه

های گیری، مدل ساختاری و مدل کلی نوبت به بررسی فرضیههای اندازهپس از بررسی برازش مدل

 رسیم.  های پژوهش میرسد و به این ترتیب به یافتهتحقیق می 

 های پژوهش نتایج فرضیه

 .تأثیر مثبت و معناداری بر ارزیابی آنان از عملکرد شرکت دارد 𝐸𝑆𝑂𝑃 ادراک کارکنان از :فرضیه اول

 ی ابیو ارز 𝐸𝑆𝑂𝑃 بر اساس نتایج حاصل از مدل ساختاری، ضریب مسیر بین ادراک کارکنان از

ای مثبت میان این دو سازه دست آمده است که بیانگر وجود رابطه به  0٫577آنان از عملکرد شرکت برابر با  

طور معناداری از مقدار گزارش شده است. از آنجا که این مقدار به   8٫460برابر با   tاست. همچنین مقدار آماره  

توان نتیجه گرفت که این رابطه از نظر آماری معنادار درصد فراتر است، می 5در سطح خطای    1٫96بحرانی  

 .گیردبوده و فرضیه اول پژوهش مورد پذیرش قرار می

 برای فرضیه اول Tضریب مسیر و آماره   : 7جدول

 نتیجه آماره  |T| ضریب مسیر 

 پذیرش 460/8 577/0

 .شرکت دارد 𝐸𝑆𝐺 تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد 𝐸𝑆𝑂𝑃 ادراک کارکنان از فرضیه دوم:

 و عملکرد 𝐸𝑆𝑂𝑃 بر اساس نتایج حاصل از مدل ساختاری، ضریب مسیر میان ادراک کارکنان از

𝐸𝑆𝐺     دهنده وجود اثر مثبت این متغیر بر عملکرددست آمده است که نشانبه  0٫452برابر با 𝐸𝑆𝐺   شرکت

طور معناداری از مقدار گزارش شده است. از آنجا که این مقدار به   7٫658برابر با   tاست. همچنین مقدار آماره  

توان نتیجه گرفت که این رابطه از نظر آماری معنادار درصد فراتر است، می 5در سطح خطای    1٫96بحرانی  

 .گیردبوده و در نتیجه، فرضیه دوم پژوهش مورد پذیرش قرار می 

 برای فرضیه دوم  Tضریب مسیر و آماره : 8جدول 

 نتیجه آماره  |T| ضریب مسیر 

 پذبرش  658/7 452/0

 .تأثیر مثبت و معناداری بر ارزیابی آنان از عملکرد شرکت دارد 𝐸𝑆𝐺 عملکرد فرضیه سوم:

 ، ضریب مسیر میان عملکرد2و  1های بر اساس نتایج حاصل از مدل ساختاری و به استناد شکل 

𝐸𝑆𝐺 دهنده وجود اثر مثبت دست آمده است که نشانبه  0٫719کارکنان برابر با    دگاهیعملکرد از د  یاب یو ارز

گزارش شده است. با توجه به اینکه   14٫883برابر با   tو نسبتاً قوی این رابطه است. همچنین مقدار آماره  

توان نتیجه گرفت درصد فراتر است، می 5در سطح خطای    1٫96طور معناداری از مقدار بحرانی  این مقدار به 

 .گیردکه این رابطه از نظر آماری معنادار بوده و فرضیه سوم پژوهش مورد پذیرش قرار می
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 برای فرضیه سوم  Tضریب مسیر و آماره : 9جدول 

 نتیجه آماره  |T| ضریب مسیر 

 پذبرش  883/14 719/0

آنان   یابیو ارز  ESOPادراک کارکنان از    نیدر رابطه ب  یانجینقش م  ESGعملکرد    فرضیه چهارم:

 . کندیم فایاز عملکرد شرکت ا

اثر متغیر میانجی بر متغیر وابسته،  اثر متغیر مستقل بر متغیر میانجی و همچنین  با توجه به معنادار بودن 

آمده، مقدار اثر غیرمستقیم برابر است دستاثرغیرمستقیم نیز محاسبه و بررسی شد. بر اساس ضرایب مسیر به

 :با

719 /0  * 452/0 =   325/0  

 شود.همچنین از آزمون سوبل برای معنادار بودن اثر متغیر میانجی استفاده می

𝑧 =
𝑡𝑎 ∗ 𝑡𝑏

√(ta
2 + tb

2 )
 

𝑡𝑎: یانجیمستقل و م ریمتغ  انیم یمقدار آماره ت 

𝑡𝑏: و وابسته یانج یم ریمتغ  انیم یمقدار آماره ت 

𝑧 =
14.883 ∗ 7.658

√(14.883)2 + (7.658)2
 

در سطح خطای   1.96طور معناداری از مقدار بحرانی  دست آمد که بهبه  6.81معادل   zدر این تحلیل، مقدار  

بر این اساس، می نتیجه گرفت کهپنج درصد فراتر است.  این رابطه از لحاظ آماری معنا دار بوده و    توان 

 فرضیه چهارم پژوهش مورد پذیرش قرار می گیرد.

 برای فرضیه چهارم  Tضریب مسیر و آماره : 10 جدول

 نتیجه آماره  |T| ضریب مسیر 

 پذیرش 81/6 325/0

 بحث و نتیجه گیری .4

میانجی نقش  بررسی  هدف  با  حاضر  زیستپژوهش  عملکرد  از  کارکنان  ادراک  محیطی،  گری 

و ارزیابی   (𝐸𝑆𝑂𝑃) در رابطه میان ادراک آنان از طرح مالکیت سهام کارکنان (𝐸𝑆𝐺) اجتماعی و حاکمیتی

سازی معادلات ساختاری  های حاصل از مدل انجام شد. یافته  استارت آپهای  شده از عملکرد شرکتادراک

مثبت و  تر آنان از عملکرد شرکت ارتباط  با ارزیابی مطلوب  𝐸𝑆𝑂𝑃 نشان داد که ادراک مثبت کارکنان از

و ادراک  𝐸𝑆𝑂𝑃 معنادار دارد. همچنین، نتایج حاکی از وجود رابطه مثبت و معنادار میان ادراک کارکنان از
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طور معنادار با ارزیابی عملکرد از نیز به  𝐸𝑆𝐺 سازمان است؛ افزون بر این، عملکرد 𝐸𝑆𝐺 آنان از عملکرد

تر تر، عادلانهرا شفاف 𝐸𝑆𝑂𝑃 دیدگاه کارکنان مرتبط است. این نتایج بیانگر آن است که کارکنانی که

پذیری سازمان و عملکرد تری نسبت به مسئولیتزمان نگرش مثبتکنند، همو قابل اتکاتر ادراک می

 .کلی آن دارند

و اویِر و  (  2016های پژوهش حاضر با نتایج مطالعات بلیزی و همکاران )ای، یافتهاز منظر مقایسه 

تواند از طریق افزایش مشارکت دهند سازوکارهای مالکیت کارکنان میهمسو است که نشان می(  2005شیفر )

ها که  راستاسازی منافع، با ارزیابی بهتر عملکرد سازمان همراه باشد. با این حال، برخلاف این پژوهشو هم

تمرکز  𝐸𝑆𝑂𝑃 اند و بر پیامدهای عینییافته انجام شدههای بزرگ و اقتصادهای توسعهعمدتاً در بستر شرکت

دهد که در بستر ایران، این روابط عمدتاً در سطح ادراک و نگرش های پژوهش حاضر نشان میدارند، یافته

   .است 𝐸𝑆𝑂𝑃 کننده زمینه نهادی در تفسیر آثاراین تفاوت بیانگر نقش تعیین .کندکارکنان معنا پیدا می

، فانگ و (2024های زِنگ ) با یافته  𝐸𝑆𝐺 و عملکرد 𝐸𝑆𝑂𝑃 همچنین، رابطه معنادار میان ادراک

( )(2015همکاران  و همکاران  لو   ،2024  ) ( و همکاران  بووا  نشان (  2015و  مطالعات  این  دارد.  همخوانی 

میمی مالکیتی  و  مشارکتی  سازوکارهای  که  زمینه دهند  حاکمیتی توانند  و  مسئولانه  رفتارهای  تقویت  ساز 

کند و نشان  شوند. یافته پژوهش حاضر این ادبیات را با ارائه شواهدی از یک اقتصاد در حال گذار تکمیل می 

کاملمی اجرای  غیاب  در  که حتی  سازوکار می𝐸𝑆𝑂𝑃 دهد  این  از  کارکنان  ادراک  با شکل،  گیری تواند 

 .همراه باشد محور𝐸𝑆𝐺 هاینگرش 

مثبت عملکرد ارتباط  بر  مبنی  پژوهش  دیگر  کارکنان  𝐸𝑆𝐺 یافته  دیدگاه  از  عملکرد  ارزیابی  با 

و (  2021، لیو و همکاران )(2022، لارکر و همکاران )(2020شرکت، با نتایج مطالعات کورنل و داموداران )

 ( پژوهش(  2022ژو و همکاران  این  از  توجهی  قابل  در حالی که بخش  این حال،  با  است.  از همراستا  ها 

 دهد که حتی در سطح ادراک، عملکرداند، پژوهش حاضر نشان میهای عینی عملکرد استفاده کردهشاخص

𝐸𝑆𝐺   این یافته بر اهمیت  .تواند نقش مهمی در قضاوت کارکنان درباره عملکرد کلی شرکت ایفا کندمی

 .کندتأکید می استارت آپهای ابعاد ذهنی و رفتاری عملکرد در شرکت

نهایت،   یافتهدر  به  توجه  میبا  پیشنهاد  حاضر،  پژوهش  بر های  تمرکز  با  آتی  مطالعات  شود 

زمان  اند، به بررسی همطور واقعی اجرا کردهرا به (ESOP) هایی که طرح مالکیت سهام کارکنانشرکت

 ESOP تواند به تبیین پویایی اثراتهای ادراکی و عینی عملکرد بپردازند. انجام مطالعات طولی میشاخص
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عملکرد نقش  ESG و  بررسی  همچنین،  کند.  کمک  روابط  این  پایداری  بررسی  و  زمان  طول  در 

تواند درک گر نظیر فرهنگ سازمانی، سبک رهبری و سطح بلوغ حاکمیت شرکتی میمتغیرهای تعدیل

های کیفی  گیری از روش تری از شرایط تقویت یا تضعیف این روابط فراهم آورد. در نهایت، بهره دقیق

 تر شدن نقش زمینه نهادی در تفسیر آثارتواند به روشنکشوری میسازمانی یا بین ای بینو مطالعات مقایسه 

ESOP و ESG کمک کند. 
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