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ديوانمحاسباتكش��وربهعنوانبازوينظارتيمجلسشوراياسلاميوظيفهنظارتوحسابرسيبر
عملکردماليكليهدستگاههاييكهبهنحويازانحاءازبودجهكلكشوراستفادهميكنندرابرعهده
دارد.اينديواندريكمسيرصعوديوروبهرشدهموارهمعتقدبهبهكارگيريبهترينشيوهحسابرسي،
نظارتومش��ورتدهيبهدس��تگاههابمنظورحس��ناجرايقوانين،مصرفصحيحوبهينهوجوهو
پيشگيريازتخلفاتاحتماليبودهاست.باپيشرفتروزافزونتکنولوژيجهتافزايشپاسخگوييدولت
نيازبهتغييررويکردنظارتوحسابرس��يدردس��تگاههاينظارتيامريطبيعياست.هدفازانجام
اينپژوهشيافتنمناس��بتريناستراتژيحسابرسيديوانمحاس��باتكشورجهتدستيابيبه
اهدافذاتيس��ازمانميباش��د.دراينتحقيقباتأكيدبراقداماتگذشته،ومطالعهوضعيتحال
وبااس��تفادهازمدلswot،راهکارهاواس��تراتژيهايمنتخبدرجهترفعتنگناهاوكاستيهاي
وضعيتموجودوطرقدستيابيبهاهدافاستراتژيبيانشدهاستبهايننحوكهپسازمطالعه
وضعيتموجودديوان،پرسش��نامهتهيهوپسازتاييددفترمطالعاتديوانمحاسباتكشوربين
حسابرسانومديرانحسابرسيتوزيع،جمعآوريوموردتجزيهوتحليلقرارگرفتبهاينصورت
ك��هابت��داازروشرتبهبنديعواملموثردرحسابرس��يازروشتصميمگيريهايچندش��اخصه
)MADM(مدلTOPSISجهتاولويتبنديعواملاس��تفادهوسپسبامحاسبهميانگينهر
يكازعواملبانرمافزارآماريSPSSوتحليلSPACEجايگاهحسابرس��يديوانمش��خصوبا

توجهبهجايگاهاستراتژيمذكورمناسبتريناستراتژيهاانتخابگرديدهاست.
واژه هاي كليدي: مدلswot،نقاطضعفوقوت،نقاطتهديدوفرصت،استراتژي
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مقدمه
مديري��تاس��تراتژيك،امروزهبهعنوانيک��يازكارآمدترينرويکردهايمديريتيدرس��ازمانها،
بخصوصبنگاههاياقتصاديمدنظرصاحبنظرانوبرنامهريزانقرارگرفتهاس��ت.درجهانس��يال،
پيچيدهومتغيركنونيبرنامهريزيومديريتاس��تراتژيك،راهياس��تبرايكمكبهس��ازمانهاو
جوامعبرايروبروش��دنباتغييراتسريع،ومدلياستبرايشناختوحلمهمترينمسايلمبتلا
به،شناسائينقاطقوتوضعفسازمانواستفادهبهينهازفرصتهاوموقعيتهاوتسلطبرضعفها

وتهديدهاييكهموجوديتسازمانرابهخطرمياندازند.)برايسول،1372(
اس��تراتژيفرآيندتعيينراهوروشدس��تيابيبهاهدافسازمانيدرراستايمأموريتوچشمانداز

سازمانياست.
آ.د.چندلر1استراتژيرابهعنوانتعيينآماجوهدفهايدرازمدتدرسازمانوبرايتحققپذيري

اينآماجتخصيصدادنمنابعموردنيازوآمادهكردنبرنامههايفعاليتيمناسبتعريفميكند.
آنتوني2تعريفمش��ابهيراارائهكردهاس��تكهعبارتاستازتصميمگيريدرموردسياستهاي
مربوطبهاهدافس��ازمانوتغييراتدرآناهداف،منابعمورداستفادهدرآنها،تعيينويژگيهاياين
منابعوتوزيعوكاربردآنها.يكتعريفكوتاهتردرهمانمعناومحتويراتايلس3ارائهكردهاس��ت.
اس��تراتژيمجموعهكامليازسياستواهدافمعينومشخصيكسازماناست.بنابرايناستراتژي
رابهعنوان»تجزيهوتحليلروابطبينس��ازمانبامحيطخويش،تعيينمس��يرواهدافس��ازمان،
تثبيتفعاليتهاييكهآنهاراتحققخواهدبخش��يدوتنظيمدوبارهس��ازمانباتخصيصمنابعمورد
نياز«ميتوانتعريفكرد.تعاريفگوناگونيازاستراتژيارائهشدهاست.رابينسون)1985(نيزديدگاه

خودرادرمورداستراتژيچنينتعريفميكند:
»ي��كطرحواح��د،همهجانبهوتلفيقي،كهنقاطقوتوضعفس��ازمانرابافرصتهاوتهديدات
محيطيمربوطساختهودستيابيبهاهدافاصليسازمانراميسرميسازد،بهعبارتديگراستراتژي

عبارتاستازتعييناهدافوآرمانهايبلندمدتواساسييكسازمان«.
هافروشندل)1978(تعريفمنسجميازاستراتژيارائهكردهاند،ازنظرآنهااستراتژيعبارتست
ازيكالگوياساسيدرموردتخصيصمنابعوتعاملاتمحيطيكهنشانميدهدچگونهسازمانبه

اهدافخوددستخواهديافت.
نهايتاميتوانبهايننتيجهرسيدكهاستراتژينقشهاياستبرايحركتبهسويعمل،بهعبارت

ديگراستراتژييعنيراهرسيدنبههدف.
ديوانمحاس��باتكش��وربهعن��وانيکيازابزارهايمه��مدرنظارتبراج��رايقوانينومقررات
ومعتبرتري��نبازوينظارتيومحاس��باتيمجلسش��وراياس��لامينيازمندنهادينهس��ازيرويکرد
اس��تراتژيكوتجهيزبهروشها،سيستمهاواس��تانداردهايحسابرسينوينوشکلگيريسازماني
كارآمدوش��بکههاياطلاعاتيوارتباطيبهآخرينفناوريهاينوينوپيشرفتهبهمراتبافزونتراز
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سيستمهايموجوددرسايردستگاههايادارينظارتشوندهدرسطحكشورميباشد.
تجربهس��الهاحضورنظارتيوكنترليديوانمبينايناس��تكهبراياس��تقراردرجايگاهمناسبو
برخوردارازاقتدارلازمبراينظارتمالي،برنامهريزيجامعتريمبتنيبرتدويناستراتژيهاييهماهنگ
شدهبراينيلبهاهدافوهمسوبابافتمحيطجهانيوشرايطدائماًمتغيرامروزيضرورتداردبهطوري
كهايناس��تراتژيها)استراتژيهايمنتخب(جامعيتوقابليتسازگاريباوضعيتكنونيدستگاههاي
اجراييكشوررابهصورتفرادستگاهيومنطبقبااستانداردهايجهانيداشتهباشد.براساسايننگرش،
توجهوتدويناستراتژيمناسببرايحسابرسيدستگاههاياجراييبهعنوانمهمترينابزارسياستگذاري
وتصميمس��ازيومبتنيبرنيازمنديهايوضعيتمطلوبمتناسبباتحولاتآيندهوالزاماتمحيطي
موردتأكيدودردستوركارمطالعاتياينپاياننامهقراردادهشدتااولينگامدراينارتباطيعني،تعيين

زمينههايعملکردمناسبدرراستايمأموريتهايمحولهراهموارسازد.
جهتتدويناس��تراتژينيازبهشناختكافيازسازمانوهمچنيناهداف،ماموريتوچشمانداز
بلندمدتس��ازمانوشناختكافيازعواملداخليوخارجيسازمانبرايدستيابيبهاهدافاست
كهابتدابهآنودرادامهبهتش��ريحمبانينظريتحقيقونحوهانجامآنپرداختهودرپاياننتيجه

گيريمينماييم.

2-شناخت دیوان محاسبات كشور 
2-1 - تاریخچه حسابرسي در ایران: 

ايرانيانبافنحسابرسيازدورانهخامنشيانآشنابودهودرحوزهديوانيازآناستفادهميكردند.
الواحبهجاماندهازتختجمش��يدحاكيازايناس��تكهدولتهايهخامنش��يوساس��انيبافن
حسابرسي،دخلوخرجدولتوارتشراكنترلميكردند.ايرانپسازاسلامنيز،درامورادارهكشور
از»حسابرس��ي«بهنحومطلوببهرهميگرفت.صفويهبابهكارگيرياينفن،نس��بتبهكنترلمالي
كش��ورتوفيقداشت.دردورهقاجار»اميركبير«باتاسيس»وزارتماليه«وايجادرشتهحسابداري

دردارالفنونبهبنيهنظارتيكشوركمكشايانيكرد.
قبلازانقلابمش��روطهامرنظارتهمانندامرحکومتازاختياراتحاكممحس��وبميگرديد،و

باتوجهبهاينکهحکومتسلطنتيبوده،نظارتنيزازطريقپادشاهاعمالميشد.
بعدازانقلابمش��روطهدرس��ال1289ه�.شباتصويباولينقانوناساسي،اولينقانونديوان
محاسباتبهتصويبمجلسشورايمليرسيدوبراياولينبارامرنظارتقانونمندشد.درآندوره
رئيسديوانواعضايمحکمهازسويمجلسانتخابومشغولبهكارشدند.پنجسالپسازتاسيس
ديوانمحاسبات،ايندستگاهنظارتيدرسال1302شمسيمنحلودرسال1312دردورانتثبيت
دولترضاخانمجدداًاحياوفعالگرديد.درايندورهديوانمحاسباتزيرنظروزارتماليه)دارايي(
انجاموظيفهميكرد.عملکردايندستگاهنظارتيدرقبلوبعدازانقلاباسلاميكاملًامتفاوتبوده
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ودررژيمگذشته،ديوانمحاسباتمطيعاوامرملوكانهونگاهمقاماتمافوقاداريبود.
درنظامجمهورياس��لام�ياي�ران،ديوانمحاسباتكشورزيرنظرمجلسشوراياسلامياستو

ازاوامرمقاممعظمرهبريتأسيميكندكهفرمودند:
»ديوانمحاس��باتكشوربايدباكمالدقتوشجاعتوبدونهراسازعکسالعملهاياحتمالي،
دركاردس��تگاههايدولتينظارتومراقبتودركارآنهاموش��کافيكندوباتوكلبهخداوبدون

خستگيبهفعاليتهايخودادامهدهد.
اينجانبازتلاشپيگيرانهديوانمحاس��باتدرانجاموظيفهقانونيمتش��کرموبهاينكارونتايج

مباركآناميدبستهام.«

2-2-هدف حسابرسي دولتي و سير تحول آن در ایران 
هدفحسابداريدولتيفراهمكردنزمينهپاسخگويياستكهنشاتگرفتهازحقدانستنصاحبان
سرمايهاستكهبيشتردرموسساتعموميودولتهامدنظرقرارميگيرد.مردمبهعنوانصاحباناصلي
س��رمايهدولتبايدبدانندكهمنابععموميدراختياردولتشانازكجاتامينشدهاستومهمتراينکه
صرفچهكاريش��دهاست.فرايندپاسخگوييبهايندوسوالبدونداشتنيكسيستمحسابداريو
حسابرسيمناسبفراهمنخواهدشد.درايرانماحصلنهاييسيستمحسابداريحکومتدرگزارشي
بهنامصورتحس��ابكلكش��ورجمعميشودكهتوسطوزارتداراييتهيهميگردد.اينصورتحساب
درواقععملکردوصورتماليس��الانهدولتاس��ت.برايتکميلفرايندپاسخگويي،سازمانيبراساس
قانوناساس��يبهنامديوانمحاسباتكلكش��ورزيرنظرمجلسشوراياسلاميتشکيلشدهاستتا
اينصورتحسابراحسابرسيومواردتخلفوعدمرعايترابههمراهنظراتخوددرگزارشيبهنام
گزارشتفريغبودجهبهمجلسشوراياسلاميكهوكلاونمايندگانآحادملتهستندتقديمنمايدو

بهاينترتيبفرايندپاسخگوييماليدولتبهمردمفراهمشود.)باباجاني،1382(
هدفازحسابرسيدولتيارزيابيعملکردهريكازدستگاههاياجراييدرزمينهفعاليتهايآنها

بهمنظورحصولاطمينانازمواردزيراست:
1.صورتهايماليبهنحوهمنصفانهوقابلقبولارائهش��دهباش��د.بهعبارتديگراطميناناز

صحتوسقمعملياتمالي.
2.رعايتقوانينومقرراتاعمازماليومحاسباتيوعملياتي.
3.حراستواستفادهبجاومطلوبازاموال)دارائيهايثابت(.

4.كاراييقوانينومقرراتاداريوماليكشور.
5.رعايتصرفهوصلاحدراجرايبرنامههادرنيلبهاهداف.

6.استفادهكاراومؤثرازامکانات،وسايلوتجهيزات.
7.ميزانودرصدتحققاهدافازپيشتعيينشده.
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8.صحتوكفايتگزارشهاييكهدرفواصلسالبرايمقاماتذيصلاحتهيهوارائهميشود.
9.استفادهازمنابعومآخذجمعآوريشدهدربرنامهريزيهايآتي.

بهطوريكهملاحظهميشودهدفحسابرسيدولتي،رسيدگيوارزيابيكليهفعاليتهاوعمليات
ماليواداريهريكازدستگاههاياجراييباتوجهبهاهدافقانونيآنهاوتجزيهوتحليلپيشرفت
برنامهه��ادرقالبخطمش��يهايمصوبوتعيي��ننقاطقوتوضعفدرمراحلاج��رايبرنامههاو
روشهايمديريتمربوطبهآنهاميباشدتاباتوجهبهنتايجحاصلهشناختنقاطقوتوضعفاجراي
عملياتوميزانانحرافازمعيارهايتعيينشدهدراصلاحوبهبودروشهايمديريتدربرنامههاي
آت��يموردتوجهقرارگيردوهمچنينجهترفعنق��اطضعفاجرايعملياتوانحرافازمعيارهاي
تعيينشدهبهموقعگامبرداشتهشودتاموجباصلاحوبهبودمديريتهاوبرنامههايآنهاگردد.

اي��نهدفازطريقحسابرس��يجامعتحققخواهديافت.درراس��تاينيلبهاهدافحسابرس��ي
دولتي،قانونگذارحس��بموردوظايف��يرابهعهدهوزارتاموراقتصاديودارايي،س��ازمانبرنامهو
بودجه،ديوانمحاس��باتكش��وروسازمانحسابرسيمحولنمودهاست.همچنينبهعلتنقشيكه
مرحله»نظارتبراجرايبودجه«درساختارنظامماليواداريهركشورايفاميكند،درقانوناساسي

اكثركشورهابهاينامرمهمتوجهخاصيمبذولگرديدهاست.
حسابرسيدربخشعموميدريكدامنهدرحالتغييربودهاست.ازيكسوحسابرسيبهوظيفه
رعايتقوانينومقرراتدرفعاليتهايروزمرهمربوطميگرددازسويديگرتجزيهوتحليلعملکرد

وارزيابيواثربخشيبرنامههاراشاملگرديدهاست.
س��يرتحولحسابرس��يدولتيدرهركش��وردرارتباطبازمينههايقانون��يوتکنيكهايمورد
اس��تفادهدرتغييرميباش��د.ازاينروميتوانتحولاتمربوطبهاينامررابهطورخلاصهطيشش

مرحلهبهشکلزيربيانكرد:
مرحله1سندرسيمتمركز:دراينمرحلهتمامياسناددولتيدرمحلساختمانحسابرسيبراي

رسيدگيگردآوريميشود.
مرحله2حسابرس��يدرمحل:باتوجهبهافزايشحجمبودجهدولتحسابرسانيبهمحلاعزامو

بهرسيدگيميپردازند.
مرحله3حسابرسيمالي:دراينمرحلهدامنهرسيدگيبهحسابرسيماليدولتتوسعهدادهميشود.

مرحله4توسعهبرنامهمديريتمالي:ازسال1947اينبرنامهبرايكمكبهبهبودحسابداريو
گزارشدهيدربخشدولتيبهمرحلهاجراگذاردهشد.

مرحله5حسابرس��يجامع:برنامهجامعحسابرس��يشاملحسابرس��يدريافتها،هزينهها،نتايج
حاصلازعملياتبخشهاوتعييننحوهرعايتقوانيناستكهدرسال1949معرفيگرديد.

مرحله6حسابرس��يعملکرد)مديريت(:دراينمرحلهحسابرسيبرايكارآييواقتصاديبودن
نتايجبرنامهواثربخشيانجامميپذيرد.

...
سي

ابر
حس

ب
اس
من

ژي
رات
ست

نا
دوي

ت

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-0
5-

06
 ]

 

                             5 / 29

https://danesh.dmk.ir/article-1-770-en.html


88

سال دوازدهم | شماره 48 | پاييز 91

88

2-3- تشكيلات و ساختار سازماني
مطابقمواد)9(،)11(،)12(و)16(قانونديوانمحاس��بات،ديوانمحاسباتكشورمستقيماًزير
نظرمجلسش��وراياس��لاميميباشدودرامورماليوادارياستقلالداشتهواعتبارموردنيازآنبا
پيش��نهادديوانمذكورپسازتأييدكميس��يونبرنامهوبودجهومحاس��باتمجلسشوراياسلامي
جداگانهدرلايحهبودجهكلكش��ورمنظورميش��ود.تشخيص،انجامتعهدوتسجيلهزينههايآن
بارعايتقوانينومقرراتازوظايفرئيسديوانمحاس��باتوياكس��انياستكهازطرفويمجاز
بهايناموربش��وند.رئيسودادس��تانديوانمحاسباتكش��ورپسازافتتاحهردورهقانونگذاريبه
پيش��نهادكميس��يونبرنامهوبودجهومحاسباتمجلسشوراياس��لاميوتصويبنمايندگانملت
انتخابميشوند.سايراعضايتشکيلاتديوانمحاسباتكشورعبارتنداز:چهارمعاون،تعدادمشاور

لازم،تعدادكافيحسابرسوكارشناسفنيومستخدميناداري.
اركانتشکيلاتديوانمحاسباتكشورعبارتنداز:

د:مستشاران ج:معاونين ب:دادستان الف:رئيسكل
تشكيلات تفصيلي 

تشکيلاتديوانمحاسباتكشوردرتاريخ1389/10/7درقالب3576رديفسازمانيو32رديف
س��تارهدارخارجازكادربهتأييدكميس��يونمشتركديوانمحاسباتمجلسشوراياسلاميرسيده
است.شايانذكراستكه500رديفدراختياررئيسكلديوانمحاسباتجهتاستفادهدرصورت

صلاحديدايشانقراردارد.
حوزهس��تادديوانمحاس��باتكش��وردرقالب4معاونتو16ادارهكل،دفترومركزسازماندهي

تشکيلگرديدهاستكهعناوينمعاونتهابشرحذيلميباشد.
-معاونتفنيوحسابرسيامورعموميواجتماعيشركتهابا2ادارهكلو12هيأتحسابرسي.

-معاونتفنيوحسابرسياموراقتصاديوزيربناييبا2ادارهكلو12هيأتحسابرسي.
-معاونتبرنامهريزيواموراجراييبا2ادارهكلويكمركز.
-معاونتحقوقيامورمجلسوتفريغبودجهبا4ادارهكل.

-وظايفمربوطبهحراس��ت،دفتررياس��ت،روابطعموميودفترمطالعاتحسابرس��يوادارهكل
اس��تانهادرحوزهرئيسكل،سازماندهيگرديدهوهمچنينساختارهيأتهايمستشاريودادستان

مستقيماًزيرنظررئيسكلانجاموظيفهمينمايند.

 2-4- تدوین بيانيه ماموریت دیوان محاسبات
دراينقسمتسعيميشودمبانينظريبيانيهماموريتذكرگرددكهبهبررسيچشمانداز،ماموريت)بيان
فلس��فهوجودي،تحليلذينفعانو...(،ارزشهاواهدافبلندمدتپرداختهميش��ود.)مركزآموزشديوان

محاسباتكشور،1389(

...
سي

ابر
حس

ب
اس
من

ژي
رات
ست

نا
دوي

ت

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-0
5-

06
 ]

 

                             6 / 29

https://danesh.dmk.ir/article-1-770-en.html


89

سال دوازدهم | شماره 48 | پاييز 91

اهدافوماموريتديوانبابررسيومطالعهاسنادبالادستيوقوانينمربوطچون:
1-قانوناساسيجمهورياسلاميايران)مصوب1358/9/11(

2-قانونديوانمحاسباتكشور)مصوب1361/11/11(
3-چشماندازجمهورياسلاميايراندرافق1404هجريشمسي)ابلاغي82/9/15(

4-قانونمحاسباتعموميكشور)مصوب66/6/1(
5-قانونتفريغبودجهسالهايپسازانقلاب)مصوب1365/4/22(

6-قوانينبرنامههايتوسعهوسياستهايكليآن
7-تدابيرابلاغيمقاممعظمرهبري

8– سياستهايكلينظامدربخشهايمختلف)مالي،امنيتاقتصادي،اصل44و...(
9-فرمان8مادهايمقاممعظمرهبريدرخصوصمبارزههمهجانبهوسازمانيافتهبامفاسدمالي

واقتصادي)1380/2/10(
10-قانونمديريتخدماتكشوري)مصوب1386/7/8(بشرحزيرميباشد.
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چارت سازماني دیوان محاسبات

دفترآموزشو
بهسازيمنابعانساني

دفترمطالعاتو
تدويناستانداردهاو

دستورالعملها

دفتربرنامهريزی،
نظارت

وارتقاءكيفيت

دفتر
فنآوریاطلاعات

ادارهكل
رسيدگيو

بررسيهایفنی
حسابرسیامور

عمومیواجتماعی

ادارهكل
هماهنگیونظارت
حسابرسیامور
عمومیواجتماعی

هياتهایحسابرسی

هياتهایحسابرسی

ديوانمحاسباتاستانها

ادارهكلرسيدگي
وبررسيهایفنی
حسابرسیامور

اقتصادیوزيربنايی

ادارهكلهماهنگی
ونظارتحسابرسی
اموراقتصادیو

زيربنايی

ادارهكلحقوقی
وبررسيهایفنی

ادارهكل
هماهنگیاستانها

ادارهكل
امورمجلس

ادارهكل
تلفيقوتدوينتفريغبودجه

دفترسازماندهی
وخدماتمديريت

ادارهكلامور
اداریوپشتيبانی

ادارهكل
امورمالی

هيات عمومیرئيس كل 

هيات های مستشاری و محكمه تجدیدنظر 

حوزه ریاست

 دادسرا

دفتر روابط عمومي و امور بين الملل حراست

معاوناموراجرايی
وپشتيبانی

معاونتحقوقیمجلس
وتفريغبودجه

معاونتفنيوحسابرسی
اموراقتصادیوزيربنايی

دفترآموزش
وبرنامهريزی

معاونتفنيوحسابرسی
امورعمومیواجتماعی

گزينش

رئيس كل دیوان محاسبات 
كشور

رئيس كميسيون مشترك 
برنامه، بودجه و محاسبات 
اجتماعی مجلس شورای 

اسلامی  

رضا عبداللهی عبدالرضا رحمانی فضلی

تاریخ تصویب 1389/10/07
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الف(ماموريتهايمحولهبهديوانمحاس��باتكش��ورطبققوانينواس��نادموجودبهشرحذيل
ميباشد:

1(اعمالكنترلونظارتمس��تمرماليبهمنظورپاس��داريازبيتالمالوجلوگيريازتجاوز
هرگونههزينهازس��قفاعتباراتمصوبدربودجهكلكش��ورومصرفهرگونهوجهيازبودجه
كلكش��وردرمحلقانونيتعيينش��دهوكنترلكليهعملي��اتوفعاليتهايماليوزارتخانهها،
موسس��ات،ش��ركتهايدولتيوس��ايردس��تگاههاييكهبهنحويازانحاازبودجهكلكش��ور

استفادهميكنند.
2(تهيهوتدوينگزارشتفريغبودجهبهانضمامنظراتخودوارائهآنبهمجلسش��وراياسلامي

بارعايتدسترسيعمومبهآن.
3(تحقيقوتفحصدرتماميامورماليكشورومکاتبهمستقيمباتماممقاماتجمهورياسلامي
ايرانوقوايسهگانهوسازمانهاواداراتتابعهوكليهاشخاصوسازمانهاييكهبهنحويازانحااز

بودجهكلكشوراستفادهمينماينددرتمامموارد.
چشماندازديوان:

چشماندازديوانراميتواندراهدافايجادآندرماده1قانونديوانمحاسباتكشورجستجوكرد.
ديوانميبايس��تبهگون��هايعملكندكهحاصلآناجرايمطلوبقوانين،نظارتمناس��ب،تحقق
اهدافوافزايشكاراييوسلامتنظامماليكشوررابهدنبالداشتهباشدكهميتوانآنرابهشرح

زيربياننمود.
ديوانمحاس��باتكشورتلاشداردهموارهس��ازمانيپويابودهوبرآناستدريكافقپنجساله
)1393-1388(ب��هگونهايعم��لنمايدكهدرآيندهاينهچنداندورباتغييردرروشهايس��نتي
رس��يدگي،حسابرس��يوباايجادتحولدراصولبنياديسيس��تمهاينظارتيواستفادهازنيروهاي
انسانيمتخصصوروشهايعمليكارآمدوبابهكارگيريجديدترينابزارهايتکنولوژيکي،درزمره
قويترينوكارآمدترينمؤسس��اتحسابرس��يدولتيدرس��طحمنطقهوجهاندرآمدهبهطوريكه
ايجادس��امانههايكنترلدقيقفعاليتهايماليواقتصاديكش��وررابهنحويمؤثركنترلنمودهو
ضمنايجادگرايشوتفاهمواحد،پايبنديوپيرويدستگاههاياجراييازقوانينومقررات،حفاظت
ازسلامتنظامماليكشوربهعاليترينوجهتحققيافتهوديگرهيچگونهتخلفيدرنظامماليكشور

مشاهدهنشود.
ارزشهايديوان:

سياس��تهايمتخذهديوانبرايارتقايفعاليتهاواعتمادبهسلامتنظامماليكشور،پايبنديبه
ارزشهاواصولاعتقادياساس��ياس��تكهدرقالبارزشهابااستفادهازمستنداتقانونيووظايف

ذاتيديواناستخراجوتعيينميشود.
ارزشها)وظايفذاتيوقانونيديوان(:
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-اس��تقلال:اس��تقلالعنص���رحي�ات��يبرايجل��باعتمادبهدي��وانبهعنوانپيشش��رطلازم
خدماترسانيبيطرفانهدرحسابرسيهابهشمارميرود.

-موازينحرفهايپايدار:تضمينكيفيتحسابرسيمنوطبهوجودكاركنانيخلاقاستكهبراي
ايفايوظايفشغليخودبهدنبالتوسعهمداومدانشومهارتهايموردنيازباشند.

-بهبودمس��تمر:لازمهارائهخدماتباكيفيتايناس��تكهحسابرسيهامطابقبااستانداردهاي
پذيرفتهشدهوروزآمدحسابرسيطراحيواجراشوند.

-همافزايينظارت:ارتباطوتعاملسازندهباسايرارگانهاومراجعنظارتيكشوردرراستايحذف
موازيكاريهاوتحميلهزينههايمضاعفبربيتالمالموردتوجهميباشد.

-قابلي��تاعتمادواعتبارده��ي:توليدوارائهگزارشهاوخدماتباكيفي��تبهگونهايدقيق،به
هنگام،مفيد،روشن،صادقانهومنصفانهكهازسويدولتوملتقابلاعتمادباشد.

-پاس��خگويي:افزايشكاراييواثربخشياقتصاديدرجهتتضمينپاسخگوييبهملتومجلس
شوراياسلامي.

-قانونمداري:رعايتقانوندركليهمراحلانجامكار.

3-روش شناسي تحقيق
دراينقسمتبهبيانروشتحقيق،روشگردآورياطلاعات،جامعهونمونهآماري،تعييناعتبار،

مدلمفهومي،محدوديتتحقيق،روشهايتجزيهوتحليلدادههاو....پرداختهخواهدشد.

3-1- روش تحقيق: 
روشپژوهشعلمي،فرآيندجس��تجوبرايمش��خصكردنيكموقعيتنامعيناست،بهعبارتي
روشتحقيقبهعنوانيكفرايندنظاممندبراييافتنپاس��خيكپرسشياراهحليكمسالهاست
)خاكي،1378(.پايههرعلمي،روشش��ناختآناس��توارزشواعتبارقوانينهرعلمي،بهروش
ش��ناختيمبتنياس��تكهدرآنعلمبهكارميرود.روشتحقيقنيزمجموع��هايازقواعد،ابزارها
وراههايقابلاطمينانونظاميافتهبرايبررس��يواقعيتها،كش��فمجهولاتودس��تيابيبهراهحل

مشکلاتاست)دوتويت،1386(.
تحقيقاتعلميبردومبنايهدفوروشتقسيمبنديميشوند.براساسهدفميتوانتحقيقات
رابهس��هگروهبنيادي،كاربرديوعلميتقس��يمكرد.تحقيقاتبنياديدرجستجويكشفحقايق،
واقعيتهاوش��ناختپديدههاواش��ياءبودهكهمرزدانشعموميبش��رراتوسعهميدهندوقوانين
علميراكش��فنموده،بهتبيينويژگيهاوصفاتيكواقعيتميپردازد.وليتحقيقاتكاربرديبا
اس��تفادهاززمينهوبسترش��ناختيومعلوماتيكهازطريقتحقيقاتبنياديفراهمشده،برايرفع
نيازمنديهايبشروبهبودوبهينهسازيابزارها،روشها،اشياءوالگوهادرجهتتوسعهرفاهوآسايش
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وارتقاءس��طحزندگيانس��انمورداستفادهقرارميگيرند.تحقيقاتعلمينيزبرايحليكمسالهو
مشکلخاصمورداستفادهقرارميگيرند)حافظنيا،1387(.لذاتحقيقحاضرازلحاظهدفازنوع

كاربرديميباشد.
تحقيق��اتعلميرابراس��اسماهيتوروشميتوانبهپنجگروهتاريخي،توصيفي،همبس��تگي،
تجربيوعليّتقسيمكرد.درتحقيقاتتوصيفيمحققبهدنبالچگونهبودنموضوعاستوميخواهد
بداندپديده،متغير،ش��ييامطلبچگونهاس��ت.بهعبارتديگر،اينتحقيقوضعموجودرابررس��ي
ميكن��دوب��هتوصيفمنظمونظامداروضعيتفعليآنميپ��ردازدوويژگيهاوصفاتآنرامطالعه
ودرصورتلزومارتباطبينمتغيرهارابررس��يمينماي��د.درتحقيقاتتوصيفيعموماازروشهاي
مطالعهكتابخانهايوبررسيمتونومحتوايمطالبونيزروشهايميدانينظيرپرسشنامه،مصاحبه

ومشاهدهاستفادهميشود.
بهطوركليايننوعتحقيقاتراميتوانبهس��هگروهپيمايش��يي��ازمينهياب،مورديوتحليل
محتواتقس��يمكرد.تحقيقتوصيفي-پيمايش��يبهمطالعهويژگيهاوصفاتافرادجامعهميپردازد
ووضعي��تفعل��يجامعهآماريرادرقالبچندصفتبامتغيرموردبررس��يقرارميدهد)حافظنيا،
1387(.ب��اتوج��هبهاينک��هدراينپژوهشازروشه��ايمطالعهكتابخانهايوبررس��يمتونونيز
روشهايميدانينظيرمصاحبهوپرسشنامهاستفادهشدهاستوهدفآنبررسينقاطقوت،ضعف،
فرصتوتهديدحسابرسيديوانمحاسباتكشورميباشد،درنتيجهتحقيقحاضربراساسروشو

ماهيت،يكتحقيقتوصيفي– پيمايشياست.

3-2-روشهاي گردآوري اطلاعات: 
دراينتحقيق،برايجمعآوريدادههايموردنيازازدوروشزيراستفادهشدهاست:

الف(مطالعاتكتابخانهاي:دادهواطلاعاتيهستندكهقبلاتوليدشدهوقابلدسترسيهستند.در
اينروشاطلاعاتلازمازمنابعمختلفزيرحاصلشدهاست:

،4SWOT1-مطالع��هنظري��اتدانش��مندانوكارشناس��اندرزمين��هاس��تراتژي،ماتري��س
تصميمگيريهايچندشاخصه،TOPSISو....

2-استفادهازكتبوقوانين،مقرراتمربوطبهديوانمحاسبات.
3-استفادهازكتب،نشريات.اداراتوموسساتدرزمينهپژوهش.

ب(مطالعاتميداني:دادههاييهستندكهازقبلوجودنداشتهوبايستيتوسطمحققتهيهوايجاد
شوند.دراينپژوهشبرايگردآورياطلاعاتازنمونههايآماريازطريقزيراقدامشدهاست:

جهتجمعآورياطلاعاتدراينپژوهشپرسش��نامهايتوسطپژوهشگروبانظراساتيدراهنماو
مشاورطراحيگرديد.پرسشنامهازنوعپرسشنامهعاديبيناموحاويبخشهايزيرميباشد:

1-اطلاعاتجمعيتش��ناختيپاسخگويانش��امل:جنسيتبهتفکيكمردوزن،سنبهتفکيك
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زير25س��ال،26تا35س��ال،36تا45سال،46تا55سال،55سالوبالاتر،ميزانتحصيلاتبه
تفکيكديپلموزيرديپلم،فوقديپلم،ليسانس،فوقليسانسوبالاتروسابقهفعاليتبرحسبسالبه

تفکيكتا5سال،6تا10سال،11الي15سال،16الي20سالبيشاز20سالميباشد.
2-سوالاتپژوهش:پرسشنامهازنوعپرسشنامهعاديبيناموحاويسوالاتيدرزمينهفرضيات
پژوه��شباانتخابچندگزينهايكهش��املحاوي57س��ؤالدرخص��وصنقاطقوتداخلي،29
س��ؤالنقاطضعفداخلي،46س��ؤالفرصتهايمحيطيوبالاخره17س��ؤالتهديداتمحيطي
درتدويناس��تراتژيمناس��بباانتخابگزينههاي)خيليزياد،زياد،متوس��ط،كموخيليكم(

ميباش��د.

3-3- جامعه و نمونه آماري و روش نمونه گيري 
جامعهآماريعبارتاس��تازكليهافراد،وقايعياچيزهاييكهمحققميخواهدبهتحقيقدرمورد

آنهابپردازد،بطوريکهحداقلدريكصفتموردنظرمشتركباشند)سکاران،1381(.
جامعهآماريدراينپژوهششاملسرپرستانهياتهايحسابرسيومديرانكلاستانهايمختلف
وستادمركزيديوانمحاسباتكشورميباشندكهبهصورتتصادفيوتوسطمسئولينآموزشهر

استانانتخابشدهاندكهتعدادآنها130نفراست.
نمونهبخش��يازجامعهآمارياستكهمعرفآنميباش��د.ازآنجاكهدرتحقيقاتعلميبررسي
كاملجمعيتآماري،مس��تلزمصرفهزينهوزمانزياديميباش��دلذاپژوهشگرانباتوجهبهچنين
واقعيتيدرصددبرميآيندكهازطريقنمونهگيري،اطلاعاتاحتماليرابااستفادهازتجزيهوتحليل
دادههايكس��بش��دهپيراموننمونهبهدستآورندودرنهايتازطريقتعميمآنهاايناطلاعاترا

بهجامعهاصليمنتسبنمايند)خاكي،1378(.
روشانتخ��ابنمونهه��ايآماريدراينپژوهش،باتوجهبهموضوعوماهيتآنروشنمونهگيري
طبقاتي)درهرطبقهبهصورتنمونهگيريتصادفيس��اده(باتخصيصمتناس��بميباشدكهتعداد

نمونههاازطريقفرمولكوكرانبهصورت

)1(
)1(

22

2

pptNd
ppNtn
−+

−
=

Nt

Nd

كهدرآن103نفربهصورتتصادفيانتخابگرديدهاندوپرسشنامهبينآنهاتوزيعشدهاست.

3-4- تعيين اعتبار 
درهرپژوهشعلميرواييواعتباروس��يلهاندازهگيريبس��يارمهماست.منظورازرواييآناست
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كهوس��يلهاندازهگيريواقعاًبتواندخصيصهموردنظرونهمتغيرديگريرااندازهگيرينمايد.جهت
اندازهگيريرواييپژوهشازضريبرتبهاياسپيرمناستفادهشدهكهفرمولآنبشرحزيراست.

)1(

6
1 2

1

2

−
−=
∑
=

nn

d
r

K

i
i

s



:تفاضلدررتبههايتعيينشدهتوسط is :ضريبهمبس��تگيرتبهاياس��پيرمن. is كهدرآن:
متخصصين.

:تعدادسوالات. n

برابر0/750بهدستآمدهاستكهقابلقبولميباشد. is دراينتحقيق
اعتبارپرسشنامه:پرسشنامهايداراياعتباراستكهدرصورتتکراروبهكارگيريمجدد،بههمان
نتيجهايبرس��اندكهدرمرحلهاولبهدستآمدهباش��د.بهمنظورتعييناعتبارپرسشنامهتحقيقاز

ضريبآلفايكرونباخ)α(بهشرحذيلاستفادهشدهاست:


:تعدادسوالهاي n ام nانحرافاستانداردسوال: is انحرافاس��تانداردكلپرسشنامه is كهدرآن:
تستاست.

)Reliability Statistics(اعتبار پرسشنامه)جدول )3-1

آلفاي كرونباخ براساس آلفاي كرونباخ
شرحتعداد سوالاتسوالات استاندارد

كلسؤالات974.0.974149
نقاطقوتداخلي0.9600.96257
نقاطضعفداخلي0.9210.92229
فرصتهايمحيطي0.9520.95246
تهديداتمحيطي0.8460.84917

3-بااس��تفادهازنرمافزارSPSSوانجاممحاسباتلازم،ضريبآلفايپرسشنامهكليتحقيقبرابر
0/974بهدس��تآمدهاستوبقيهعواملswotبالاي0.7ميباشدكهنشاندهندهاعتبارمطلوبو

قابلقبولميباشد.
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3-5-مدل مفهومي تحقيق: 
دراينتحقيقهدفبرايناس��تكهباكمكتحليلSWOTبهبررسيعواملدرونيومحيطي
تاثيرگذاربرحسابرس��يديوانمحاسباتكش��وربپردازيموپسازشناسايينقاطضعفوتهديدات،
اس��تراتژيهاييبرايكاهشآنهاوبهبودعملکردحسابرس��يارائهكنيم.بااينتفاسيرمدلمفهومي

تحقيقبهصورتزيرميباشد:
شكل 1-1 

3-6-محدودیت هاي تحقيق 
دره��رتحقيقخصوصاتحقيقاتميدانيمحققب��امحدوديتهاييمواجهميگرددكهتعدادياز
اي��نمحدوديتهاقابلكنترلبودهومحققجهتحذفوياكاهشاثراتآنهاتدابيريميانديش��د.
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تعيينعواملاستراتژيك:
-فرصتها
-تهديدها

بررسيمحيطبيروني:
-محيطدور

-محيطعملياتي

SWOT

ارزيابيوضعيت:
-چشمانداز
-ماموريت
-اهداف

-استراتژيها

بررسيمحيطداخلي:
-منابعانساني

-سيستمهاوساختار

تعيينعواملاستراتژيك:
-قوتها
-ضعفها

تعيين
استراتژیهای

منتخب
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اماتعدادديگريوجوددارندكهغيرقابلكنترلميباشند.اينپژوهشنيزازاينامرمستثنينبوده
ودارايمحدوديتهاييميباشد.

جامعهاينتحقيقمديرانحسابرسيوسرپرستانهياتهايحسابرسيبودند،بهدليلمشغلهزياد
آنها،دستيابيبهاينافرادوجمعآوريپرسشنامهازآنانكميوقتگيربود.

اب��زارجمعآورياطلاعاتدراينتحقيقپرسش��نامهبودهكههم��هواقعيتهايمربوطبهعوامل
داخليوخارجيدرگيردربرنامهريزيسازمانرابهمانميدهدومتاسفانهدرجامعهماپاسخگوييبه
پرسشنامهبادقتوميلانجامنميشود،بنابراينبرايكاهشاثراينمحدوديتاقدامبهطيمراحل

اداريومکاتباتيبامديريتاستانهاشدهايم.
يکيديگرازمشکلاتاينبودكهبعضيازپرسشنامههابدونپاسخبرگشتدادهشدندوبرخياز
پرسشنامههايجمعآوريشدهنيزبدليلعدمدقتوتوجهپاسخگوياندرتکميلآن،قابلاستفاده

درتجزيهوتحليلآمارينبودند.

3-7-روشهاي تجزیه و تحليل اطلاعات: 
دراي��نپژوه��شجهترتبهبن��ديعواملموث��ردرحسابرس��يازروشتصميمگيريهايچند
ش��اخصه)MADM(مدلTOPSISكهيكروشزيرگروهسازش��يدرحلمسائلمدلهاي
چندش��اخصهاس��ت)دراينروشهاگزينهايارجحخواهدبودك��هنزديکترينگزينهبهراهحل
ايدهآلباش��د(وهمچنيناينروشدرگروهاصليجبران��ي)روشهاييكهاجازهمبادلهدربين
ش��اخصهادرآنهامجازاس��ت،يعنيش��اخصهاباهممرتبطاس��ت(قراردارد،اس��تفادهشده

است.
تجزيهوتحليلاطلاعاتضريبآلفايكرونباخبوسيلهنرمافزارآماري5SPSSوروشTOPSISاز

نرمافزارEXCELاستفادهشدهاست.
بااس��تفادهازماتريسارزيابيعواملمحيطخارجيوداخلي)تهديدها،فرصتها،نقاطقوتو
نق��اطضعف(وماتريسswotوتناظريكبهيكعواملخارجيوداخلي،اس��تراتژيهايمؤثر
درتحققماموريتوچش��ماندازمعرفيميش��ودوبرايشناس��اييوانتخاباستراتژيهايقابل
قبولواولويتبندي،ابتداازروشرتبهبنديعواملموثردرحسابرس��يازروشتصميمگيريهاي
چندشاخصه)MADM(مدلTOPSISجهتاولويتبنديعواملاستفادهوسپسبامحاسبه
ميانگي��نهريكازعواملبانرمافزارآماريSPSSوتحليلSPACEجايگاهحسابرس��يديوان
مش��خصوباتوج��هبهجايگاهمذكوراس��تراتژيمناس��بازبيناس��تراتژيهاتعيينميگردد.
بدليلحجيمبودنمحاس��باتآماريازآوردنمحاس��باتوآناليزآماريصرفنظرشدهونتيجه
تجزيهوتحليل)ديويد،فردآر،1378(اطلاعاتپرسش��نامههايجمعآوريش��دهبشرحزيرارائه

ميگردد.
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 4- تجزیه و تحليل داده ها
دراينبخشپسازبررسيوشناختكاملوضعيتموجودواحدفنيوحسابرسيديوانمحاسبات
وتهيهپرسش��نامهبراس��اسآنبهتجزيهوتحليلپاسخسوالاتپرسش��نامهكهمشتملبرهريكاز

مولفههاينقاطقوتوضعفداخلي،فرصتهاوتهديداتمحيطيميباشند،پرداختهميشود.

الف-نقاط قوت داخلي
جدول)4-1( محاسبه ميانگين مولفه هاي قوت  هاي محيطي

عنواناولويت*مولفه
ميانگينمولفههايقوتهايمحيطيعامل

مولفه
ميانگين
عوامل
قوت

ميانگين
كلقوت

S17

ت
يري

مد
ي

دها
آين

فر

وجودنگرشعلمي،سيستميو
استراتژيكدرسطحمديريتارشدديوان

3.776

3.665

S2193.495نظامبرنامهريزيكارآمددرديوان
S333وضعيتمديريتپروندهو

گزارشهايحسابرسي
3.39

S41آگاهبودناركانديوانبهمسائلنظارتي
وحسابرسيمنابععموميكشور

4.019

S531وضعيتنظاماطلاعاتمديريت
منابعانساني

3.398

S63توجهوحمايتمديرانارشدبه
استفادهازفناوريهاينودرايران

3.913

S736

وان
دي

لي
ما

ت
ضعي

و

3.333وضعيتسيستم/واحدماليديوان

3.6326

S88آشناييمديرانديوانباقوانينو
مقرراتمالي

3.911

S921تخصيصمنابعماليبهبخشهاي
مختلفديوان

3.61

S10123.69روندرشداعتباراتديوان
S1120ميزاناختياراتماليديواندر

برابربودجهمصوب
3.55

S12233.67وضعيتعملکردتبصرههايبودجه

topsisاولويتورتبهبنديبراساسمحاسباتروش*
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جدول)4-2( محاسبه ميانگين مولفه هاي قوت  هاي محيطي

عنواناولويتمولفه
ميانگينمولفههايقوتهايمحيطيعامل

مولفه
ميانگين
عوامل
قوت

ميانگين
كلقوت

S1325

ژي
ولو

کن
تت

ضعي
و

روندسادهسازيفرآيندهايحسابرسيومکانيزه
كردنآنها

3.437

3.439

S1437وجودهماهنگيبينسيستمهايمکانيزه
ديوان)نرمافزارسختافزار(

3.293

S15353.36سيستمهاياطلاعاتيديوان

S1610ميزانسرمايهگذاريديواندرتاميننرمافزارهاو
سختافزارها

3.631

S1715ميزاندسترسيديوانبهامکاناتنرمافزاريو
سختافزاري

3.544

S18283.388وجودشبکههاياطلاعاتيوارتباطيدرديوان

S1918
مي

مو
طع

رواب
3.446وضعيتاطلاعرسانيديوانبهدستگاههاينظارتشونده

3.318

S206وضعيتاطلاعرسانيبهمجلسشوراياسلاميوساير
سازمانهاينظارتي

3.757

S21113.582ميزانآشناييديواننسبتبهانتظاراتذينفعان

S2217وضعيتارتباطبينديوانودستگاههاينظارت
شونده

3.6

S23393.194جايگاهديواندراذهانملت

S24562.33وضعيتدسترسيمردمبهگزارشتفريغبودجه

S2544

لات
کي
تش

و
تار

اخ
س

ت
ضعي

و

3.1165وضعيتپستهايفنيوتخصصيدرساختار

3.421

S26453.168كيفيتارتباطبيناركانديوان

S27383.1456ميزانشفافيتدراختياراتوشرحوظايفافراد

S28463.202وضعيتهماهنگيبينواحدهايتابعهديوان

S295وضعيتاستقلالوصلاحيتهايحسابرسانديوان
محاسباتكشور

4.05

S30243.758كيفيتوضعيتحمايتيحقوقمتهم

S31303.598وضعيتويژگيهايوظيفهايمتمايزديوان

S32223.59ميزاناختياراتديواندربرقراريمقرراتخاصرسيدگي
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جدول)4-3( محاسبه ميانگين مولفه هاي قوت  هاي محيطي

عنواناولويتمولفه
عامل

ميانگينمولفههايقوتهايمحيطي
مولفه

ميانگين
عوامل
قوت

ميانگين
كلقوت

S334

ني
سا

يان
يرو

ن

3.8053.174سطحتوانائيومهارتهايفنينيرويهايباتجربه

S3423.941جذبنيروهايتحصيلکردهدانشگاهي

S3554وضعيتتعدادنيرويكاردرديوانبالاخصدر
حوزههايتخصصي

2.931

S36493.079وضعيتفعاليتهايرفاهيوانگيزشينيرويانساني

S37413.135وضعيتفرهنگسازيدرداخلديوان

S38572.111تخلفاتاداريوفسادبينكاركنان

S39512.951ميزانتوانائينگهدارينيروهايكارآمدديوان

S4026تركيبتحصيلاتنيرويانسانيودانشتخصصي
نيروهادرحوزهاصليديوان

3.417

S41403.23وضعيتاختياراتويژهدرجذبنيرويانساني

S4242

ن
يوا
يد

دها
آين

فر

3.15شفافيترويههايديوان

S43433.077وجودسيستمهايكنترلكيفيتبرايكنترلرويهها

S4493.611ميزاندستگاههاينظارتشدهبهكلدستگاههايكشور

S45293.43فرآيندرسيدگيبهاعتراضاتدستگاههاينظارتشده

S46343.339وضعيتتحقيقوتوسعهدرديوان

S47143.71فرآيندپيشگيريتخلفاتدستگاههاياجرايينظارتشونده

S4816وضعيتعملکرديگزارشهايتفريغبودجهو
تبصرههايقانونبودجهكشور)ازنظركمي،كيفيو

زمانارائهآنها(

3.563

S4932وضعيتفرايندهاورويههاوهزينهتهيهگزارشهاي
تفريغبودجه

3.43

S5027وضعيتدستورالعملهايلازمدرخصوصتکاليفو
ماموريتهاياصلي

3.398

S51483.216وضعيتتمركزكشف،تخلف،تعقيبورسيدگيقضايي

S52533.215وضعيتفرايندحسابرسي
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جدول)4-4( محاسبه ميانگين مولفه هاي قوت  هاي محيطي

عنواناولويتمولفه
ميانگينمولفههايقوتهايمحيطيعامل

مولفه
ميانگين
عوامل
قوت

ميانگين
كلقوت

S5355

وان
يدي

دها
آين
فر

وضعيتتعريفواژگانواصطلاحاتلحاظشدهدرماده
233.25قانونديوانمحاسباتكشور

3.3873.4193

S5452وضعيتانطباقآرايصادرههياتهايمستشاريبا
3.318وضعيتحقوقي،سنيوخدمتيخواندگان

S5547وضعيتهمسوييادامهرسيدگيهاوآرايصادرهدر
3.294ديوانبامحاكمقضاييمشابه

S56503.406ويژگيهايپروندههايمفتوحدرديوان

S5713وضعيتصلاحيتقضاييديواندررسيدگيبهعملکردو
3.938تخلفاتماليدستگاههاياجراييوپيگيريآنها

ب( محاسبه ميانگين مولفه ضعف هاي محيطي

جدول)4-5( محاسبه ميانگين مولفه هاي ضعف هاي محيطي


عنواناولويتمولفه
ميانگينمولفههايضعفهايمحيطيعامل

مولفه
ميانگين
عوامل
ضعف

ميانگين
كل
ضعف

W114

ت
يري

مد
اي

ده
آين
3.049عدمارتباطمديرانباكاركنانفر

3.107 W213نبودروحيهمناسبنيرويانسانيونداشتنكادري
3.078شادابوپويا

W3113.207نظامارزيابيعملکرداركانديوان

W421

وان
يدي

مال
ت
ضعي

وجودتجاربمطلوبدرتدويناستانداردهايو
3.04نرمافزارهايكاربردي

2.99 W527وضعيتتوانمندينيرويانسانيديواندرتوليدو
2.853نگهدارينرمافزارهايكاربردي

W616وضعيتتوانمنديحسابرسانديواندراستفادهاز
3.078نرمافزارهايكاربردي
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جدول)4-6( محاسبه ميانگين مولفه هاي ضعف هاي محيطي

عنواناولويتمولفه
ميانگينمولفههايضعفهايمحيطيعامل

مولفه
ميانگين
عوامل
ضعف

ميانگين
كلضعف

W726

لات
کي
تش

ارو
خت

سا
ت
ضعي

و

2.979وضعيتنيرويبکارگرفتهشدهبهچارتمصوب

3.131

3.10711

W8183.039وضعيتتركيبجنسيتيحسابرسانباتوجهبهوظايفسازماني

W9233.03وضعيتپستهايمديريتيوسرپرستيدرساختار

W1033.227ميزانانطباقساختارباتغييراتمحيطي

W1143.319ميزانانطباقساختاربااختياراتوانتظارات

W12253.096اندازهديوان

W1323.359وضعيتنظامطبقهبنديمشاغل

W14222.844ناتوانيدراستفادهكاربرديازتحقيقاتانجامشده

W157وضعيتتداخلوظايفوصلاحيتهايديوانباساير
3.29سازمانهاونهادهاينظارتيوقضايي

W169

ني
سا

يان
يرو

ن

3.174وضعيتآموزشنيرويانساني

3.131

W17103.174بازنشستهشدننيروهايباتجربه

W18123.12فرآيندگزينشواستخدام

W19153.04وضعيتجبرانخدمتنيرويانساني

W2063.165تركيبجنسيتينيرويانسانيدربخشحسابرسي

W21203.05توزيعكاركناندرسطحديوان

W22173.068تركيبنسبينيرويانساني

W2383.145وضعيتسيستمهايارزيابيعملکرداركانديوان

W2453.1818جذابيتفوقالعادهشغليبعضيازمشاغلوپستهايديواندرميانكاركنان

W25292.693تركيبسوابقخدمتي

W26243.274وضعيتتبصرهتنظيموتصويبقانونبودجه

W2713.765تركيبپراكندگينيروهايانسانيدرسطحستادوصفودرمراكزاستانها

W28282.779وضعيتعزلمستشارانقبلازاتمامدورهخدمت

W2919تاثيرگذاريفشارهايفراكسيونهايسياسيولابيهاي
2.979موجوددرمجلسدرانتخابمسئولانديوان
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ج(محاسبه ميانگين مولفه هاي فرصت هاي محيطي
جدول)4-7( محاسبه ميانگين مولفه هاي فرصت هاي محيطي

اولويتمولفه
عنوان
ميانگينمولفههايفرصتهايمحيطيعامل

مولفه
ميانگين
عوامل
فرصت

ميانگين
كل

O141

دي
صا

اقت
ط

حي
م

3.01سطحنظارتيممکنديواندرسطحكشور

3.222

O2213.404روندبازاربورس

O3403.071سياستهايپولي

O4373.09سياستهايمالي

O5113.495ميزاننظارتديوان

O6253.262روندنقلوانتقالاتالکترونيکي

O7333.225روندنقلوانتقالاتاسنادي

O84
ي

نگ
ره

وف
ي

ماع
جت

طا
حي

پراكندگيفارغالتحصيلاندانشگاهيازنظرحوزهم
4.0396جغرافياييدركشور

3.7185
O993.67نگرشمردمبهديوان

O1033.757فرهنگنظارت

O1116پراكندگيفارغالتحصيلاندانشگاهيازنظرحوزه
3.446جغرافياييدركشور

O128

قي
قو
ح

يو
اس
سي

ط
حي

م

3.608قوانيننظارتي

3.4076

O136قانوناساسيواختياراتدولتدرنظارتبرمنابع
3.637عموميكشور

O14123.519مشاركتسايرقوايكشوردراعمالنظارتديوان

O15183.313كاراييرويههاوسياستهاياجرايينظارتديوان

O16233.294اختياراتدادهشدهبهديوانمحاسباتكشور

O17203.417وضعيتاختياراتديواندرپيشگيريازسياستهايترسيمشده

O1810وضعيتانطباقاثربخشيگزارشهايديوانبا
3.637سياستهايكلينظام

O19173.382وضعيتشفافيتقوانينومقرراتماليومحاسباتي

O20273.186وضعيتتحقيقوتفحصدرتماميامورماليكشور

O21243.29وضعيتپاسخگوييبهمکاتباتديوانازسويتماميمقاماتكشوري
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جدول)4-8( محاسبه ميانگين مولفه هاي فرصت هاي محيطي

عنواناولويتمولفه
ميانگينمولفههايفرصتهايمحيطيعامل

مولفه
ميانگين

عواملفرصت
ميانگين
كلفرصت

O2231

ك
وژي

نول
تک

يط
مح

3.15دسترسيبهامکاناتنرمافزاريوسختافزاريدركشور

3.087

3.34501

O23133.4وجودمتخصصانمجربدرزمينهعلومكامپيوتر

O2453.229توجهوحمايتسياستگذارانبهاستفادهازتکنولوژي

O2538IT2.94وضعيتتعاملبامراكزتخصصيدرحوزه

O26293.098وضعيتامنيتشبکهارتباطي

O27353.16وضعيتپروتکلهايارتباطيبادستگاههاياجرايي

O2846

لل
الم

ن
بي
يط

مح

2.848امکاناستفادهازنظامهاينظارتيسايركشورها

3.4607

O29363.11وجودمشاورانفنيدرامرنظارتديوان

O3073.637آثارپيوستنبهسازمانتجارتجهاني

O31323.326مسائلمربوطبهدانشهستهايكشور

O32153.707رابطهايرانباسايركشورها

O3319

ار(
جو

هم
ي

دها
نها

او
انه

ازم
)س

ي
صص

تخ
ط

حي
م

3.474ميزانهماهنگيبادستگاههاياجراييكشور

3.302

O34263.434توزيعبخشينظارتهايممکنديوان

O35453.03نگرشقوهمقننهبهنقشديوانووظايفنظارتيآن

O36303.284نقشوزارتاموراقتصاديوداراييدرتحققماموريتديوان

O3743ميزانهمکاريدستگاههاياجراييكشور،نيروي
3.078انتظامي،محاكمقضائيباديوانمحاسباتكشور

O38393.108وضعيتمصونيتقضاييحسابرسان

O39423.058وضعيتاثربخشيگزارشهايماليتفريغبودجه

O40223.414وضعيتشناسايينيازهاياطلاعاتيذينفعاندرديوان

O41283.284وضعيتقابليتبهرهبرداريازگزارشهايتفريغبودجه

O4244وضعيتتوجهوبهرهبردارينمايندگانمجلس
3.07شوراياسلاميبهگزارشتفريغبودجه

O4323.617وضعيتكيفيتحمايتيمسئولينارشددرنظام

O44143.464وضعيتهمکاريدستگاههاياجراييدررسيدگيواجراياحکامصادره

O4513.735ميزانآگاهيمسئولينكشوريازوظايفواختياراتديوان
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د(محاسبه ميانگين مولفه هاي تهدید هاي محيطي
جدول)4-9( محاسبه ميانگين مولفه هاي تهدید هاي محيطي

عنواناولويتمولفه
عامل

ميانگينمولفههايتهديدهايمحيطي
مولفه

ميانگين
عواملتهديد

ميانگين
كلتهديد

T116

دي
صا

اقت
ط

حي
م

3.293.363.3921كسريبودجهدولت

T2113.592اعتباراتوميزاندسترسيبهآن

T3153.329ميلبهخروجازنظارتديوان

T463.656تعدادبنگاههاياقتصادي

T5133.386مناطقآزادوويژهاقتصادي

T614

و
عي

تما
اج

يط
مح

گي
هن
فر

فقداناطلاعاتكافيازديواندرميان
ملت

3.1863.302

T783.575آلودگيمحيطزيست

T87
قي

قو
ح

يو
اس
سي

ط
حي

م
وضعيتبحراناقتصاديوسياسيدر

كشورومنطقه
3.643.501

T92شفافنبودنبرخيازقوانينمقررات
دركشور

3.702

T1053.6138تعددوتغييردرقوانينماليكشور

T1110وضعيتفضايسياسيموثربراجراي
طرحهايكلان

3.32

T121فقدانبسترمناسبسيستمهاي
اطلاعاتي

3.713

T1317

کي
وژي

نول
تک

يط
مح

تاثيرگذاريفشارهاي
فراكسيونهايسياسيولابيهاي
موجوددرمجلسدراثربخشيو

بازخوردگزارشهايديوان

3.0853.438

T1433.47تغييراتسريعتکنولوژي

T1512IT3.728وجوددستگاههايمختلفدرحوزه

T169

صي
خص

طت
حي

3.4553.443تعداددستگاههاياجراييكشورم

T174وضعيتاجراياحکامصادرهبهويژه
درموارديكهخواندهمقيمخارجاز

كشوراست

3.621
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4-1-تعيين جایگاه و موقعيت اصلي حسابرسي دیوان محاسبات
SPACE توسط ماتریس 

باتوجهبهنتايجبهدس��تآمدهازطريقتجزيهوتحليلآماريپرسش��نامهها،آنچهراكهبهعنوان
نق��اطقوتوضعف،فرصتهاوتهديداتواقعيازنظرپاس��خگويانباقيميمانددرجدولماتريس
ارزيابيموقعيتواقداماستراتژيك)SPACE(جهتتعيينموقعيت)تهاجمي،رقابتي،محافظهكارانه

وتدافعي(قراردادهودرنتيجهجايگاهاصليحسابرسيديوانتعيينميگردد.

نمودار)4-1(: تحليل SPACE در مورد حسابرسي دیوان محاسبات 

قوت

محافظهكارانه   تهاجمي  
 

ضعف     فرصت  


تدافعي  رقابتي

تهديد    

0/2379=3/34501+3/10711-= فرصت + ضعف = فرمول 
0/02723=3/41933+3/3921-= قوت + تهدید = فرمول 

توج��هب��هنمودارفوقنش��انميدهدكهموقعيتوجايگاهحسابرس��يديوانبراس��اسماتريس
SPACE،درحالتتهاجميميباش��د،يعنيس��ازمانبايدباحفظش��رايطكنون��يازفرصتهاي

محيطيبرايتوسعهوافزايشكيفيتمحصول)گزارشهايحسابرسي(استفادهنمايد.

0/02723

+1

+1-1

-1

0/2379
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5-نتيجه گيري و پيشنهادها
1(بررس��يوتجزيهوتحليلسوالاتپرسش��نامهمربوطبههريكازمؤلفههاينقاطقوتداخلي
نشانميدهدكهپاسخدهندگانآگاهبودناركانديوانبهمسائلنظارتيوحسابرسيمنابععمومي
كشور،جذبنيروهايتحصيلکردهدانشگاهي،توجهوحمايتمديرانارشدبهاستفادهازفناوريهاي
نودرامرحسابرس��ي،س��طحتواناي��يومهارتهايفن��ينيرويهايباتجربه،وضعيتاس��تقلالو
صلاحيتهايحسابرس��انديوانمحاسباتكشور،وضعيتاطلاعرسانيبهمجلسشوراياسلاميو
سايرسازمانهاينظارتيووجودنگرشعلمي،سيستميواستراتژيكدرسطحمديريتارشدديوان

راازمهمتريننقاطقوتواحدحسابرسيديوانمحاسباتكشورميدانند.
2(بررس��يوتجزيهوتحليلسوالاتپرسشنامهمربوطبههريكازمولفههاينقاطضعفداخلينشان
ميدهدكهتركيبوپراكندگينيروهايانس��انيدرس��طحستادوصفودرمراكزاستانها،وضعيتنظام
طبقهبنديمشاغل،ميزانانطباقساختارباتغييراتمحيطي،ميزانانطباقساختاربااختياراتوانتظارات،
جذابيتفوقالعادهشغليبعضيازمشاغلوپستهايديواندرميانكاركنان،تركيبجنسيتينيرويانساني
دربخشحسابرسي،وضعيتتداخلوظايفوصلاحيتهايديوانباسايرسازمانهاونهادهاينظارتيو

قضايي،وضعيتسيستمهايارزيابيعملکرداركانديوانازمهمتريننقاطضعفمحسوبميشود.
3(بررسيوتجزيهوتحليلسوالاتپرسشنامهمربوطبههريكازمؤلفههايفرصتهايمحيطينشان
ميدهدكهميزانآگاهيمسئولينكشوريازوظايفواختياراتديوان،وضعيتكيفيتحمايتيمسئولين
ارشددرنظام،وجودفرهنگنظارتدركشور،پراكندگيفارغالتحصيلاندانشگاهيازنظرحوزهجغرافيايي
دركشور،توجهوحمايتسياستگذارانبهاستفادهازتکنولوژي،قانوناساسيواختياراتدولتدرنظارت

برمنابععموميكشورازمهمترينفرصتهايمحيطيحسابرسيديوانميباشد.
4(بررس��يپاس��خهايمربوطبهتهديداتدرپرسش��نامهنش��انميدهدكهفقدانبسترمناسب
سيستمهاياطلاعاتي،شفافنبودنبرخيازقوانينمقرراتدركشور،تغييراتسريعتکنولوژي،تعدد

وتغييردرقوانينماليكشور،تعدادبنگاههاياقتصاديمهمترينتهديداتمحيطيميباشند.
5(مقايسهمولفههاينقاطقوتنشانميدهدكهدربينعواملبهترتيبمديريت،وضعيتمالي،
وضعيتبهكارگيريتکنولوژيوس��اختاروتشکيلاتباداشتنبالاترينميانگينبيشترينتاثيررابر

حسابرسيديواندارد.
6(بررس��ينقاطضعفنش��انميدهدكهدربينمولفههاينقاطضعف،وضعيتنيرويانس��انيو

ساختاروتشکيلاتبيشترينتاثيررابرعملکردحسابرسيدارد.
7(بررس��يمولفههايفرصتهايمحيطينش��انميدهدكهدربينعوام��لفرصتهايمحيطي،

عواملفرهنگيواجتماعيبابالاترينميانگينبيشتريننقشواثررابرحسابرسيديواندارد.
8(ازمقايس��همولفههايتهديداتمشخصميشودكهبالاترينميانگينمربوطبهمحيطسياسي

استيعنيبيشترينتاثيررادرتهديداتمحيطيبرعملکردحسابرسيديوانمحاسباتدارد.
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9(بررس��يتوزيعميانگينعناصرداخليحسابرس��ينش��انميدهدكهميانگي��نكلنقاطقوت
داخلي،كميبزرگترازنقاطضعفبودهدرنتيجهواحدفنيوحسابرسيديوانازنظرمقياسعناصر

داخليدرموقعيتمثبتقراردارد.
10(بررس��يتوزيعميانگينعناصرمحيطيحسابرسينشانميدهدكهميانگينكلفرصتهاي
محيطي،بزرگترازميانگينكلتهديداتبودهدرنتيجه،واحدفنيوحسابرسيديواندراستفادهاز
فرصتهايمحيطيدرموقعيتمناس��بيقراردارد.جدولذيلنتايجبهدستآمدهازمهمتريننقاط

قوتوضعف،فرصتهاوتهديداترابراساساولويتنشانميدهد:

 جدول )1-5(

)Weaknesses( نقاط ضعف
1-تركيبپراكندگينيروهايانس��انيدرس��طحستادو

صفودرمراكزاستانها
2-وضعيتنظامطبقهبنديمشاغل

3-ميزانانطباقساختارباتغييراتمحيطي
4-ميزانانطباقساختاربااختياراتوانتظارات

5-جذابيتفوقالعادهشغليبعضيازمشاغلوپستهاي
ديواندرميانكاركنان

6-تركيبجنسيتينيرويانسانيدربخشحسابرسي
7-وضعيتتداخلوظايفوصلاحيتهايديوانباس��اير

سازمانهاونهادهاينظارتيوقضايي
8-وضعيتسيستمهايارزيابيعملکرداركانديوان

9-وضعيتآموزشنيرويانساني
10-بازنشستهشدننيروهايباتجربه

)Threats( تهدیدها
1-فقدانبسترمناسبسيستمهاياطلاعات

2-شفافنبودنبرخيازقوانينمقرراتدركشور
3-تغييراتسريعتکنولوژي

4-وضعي��تاجراياحکامصادرهب��هويژهدرموارديكه
خواندهمقيمخارجازكشوراست

5-تعددوتغييردرقوانينماليكشور
6-تعدادبنگاههاياقتصادي

7-آلودگيمحيطزيست
8-وضعيتبحراناقتصاديوسياسيدركشورومنطقه

9-تعداددستگاههاياجراييكشور
10-وضعي��تفضايسياس��يموثربراج��رايطرحهاي

كلان

)Strenghths( نقاط قوت
1-آگاهبودناركانديوانبهمس��ائلنظارتيوحسابرسي

منابععموميكشور
2-جذبنيروهايتحصيلكردهدانشگاهي

3-توجهوحمايتمديرانارشدبهاستفادهازفناوريهاي
نودرايران

4-سطحتوانائيومهارتهايفنينيرويهايباتجربه
5-وضعيتاستقلالوصلاحيتهايحسابرسانديوانمحاسباتكشور
6-وضعيتاطلاعرسانيبهمجلسشوراياسلاميوساير

سازمانهاينظارتي
7-وجودنگرشعلمي،سيس��تميواستراتژيكدرسطح

مديريتارشدديوان
8-آشناييمديرانديوانباقوانينومقرراتمالي

9-ميزاندستگاههاينظارتشدهبهكلدستگاههايكشور
10-ميزانسرمايهگذاريديواندرتاميننرمافزارهاوسختافزارها

)Opportunities(فرصتها
1-ميزانآگاهيمسئولينكشوريازوظايفواختياراتديوان
2-وضعي��تكيفي��تحمايتيمس��ئولينارش��دنظاماز

ديوان
3-وجودفرهنگنظارتدركشور

4-پراكندگ��يفارغالتحصي��لاندانش��گاهيازنظرحوزه
جغرافياييدركشور

5-توجهوحمايتسياستگذارانبهاستفادهازتکنولوژي
6-قان��وناساس��يواختياراتدول��تدرنظارتبرمنابع

عموميكشور
7-آثارپيوستنبهسازمانتجارتجهاني

8-قوانيننظارتي
9-نگرشمردمبهديوان

10-وضعي��تانطب��اقاثربخش��يگزارشه��ايديوانبا
سياستهايكلينظام
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11(بااس��تفادهازتکنيكSPACEدرنتيجهگيرينهاييازتحليلswotايننتيجهبهدس��ت
ميآي��دكهبرترينقاطق��وتداخليووجودفرصته��ايمحيطي،واحدفنيوحسابرس��يديوان
محاسباترادرموقعيتتهاجميقراردادهاستكهبايداستراتژيهايلازمبااستفادهازنقاطقوتو

فرصتهايمحيطيموجودجهتبهبودوافزايشكاراييوكيفيتحسابرسياتخاذگردد.

5-4- مقایسه محتوایي تحقيق حاضر با تحقيقات انجام شده: 
تحقيقيباعنوان»برنامهريزياس��تراتژيكدركارخانهس��يمانغرببراس��اسمدلSWOT«در
دانش��گاهگيلانتوس��طآقايخاموش��يانجامگرفتكهقابلقياسباتحقيقحاضراست،زيرادراين
تحقيقازتکنيكswotبرايتعيينجايگاهوموقعيتكارخانهس��يمانغرباستفادهشدهاست.ابتدا
نقاطقوتوضعفوفرصتهاوتهديداتتوس��طپرسش��نامهمش��خصگرديدوپسازتجزيهوتحليل
دادههايپرسش��نامهوبااس��تفادهازتکنيكspaceمشخصش��دكهكارخانهسيمانغربدرحالت
تهاجميقرارداردواستراتژيهايدرخوراقداماستراتژيكآنرا،استراتژيهايتوسعهمعرفينمودند.

درتحقيقحاضرنيزهمانندپژوهشذكرش��ده،بااس��تفادهازپرسشنامهبهشناسايينقاطقوتو
ضعف،فرصتهاوتهديداتپيشرويحسابرس��يديوانمحاس��باتپرداختهوپسازتجزيهوتحليل
دادههامشخصشدكهحسابرسيديواننيزدرحالتتهاجميقرارداردوبايدسعيبراستفادهبيشتر

ازنقاطقوتوفرصتهايمحيطيجهتتوسعهفعاليتهايخودداشتهباشد.

5-5-پيشنهادهاي تحقيق: 
براساسيافتههاياينپژوهش،استراتژيهايزيربرايبهبودعملکردحسابرسيديوانمحاسبات

توصيهميگردد:
استراتژي هاي مالي:   )1

تخصيصاعتباركافيجهتتهيهوتوليدنرمافزارهايحسابرسيدولتي  •
onlineتخصيصاعتبارلازمجهتتهيهسيستمهاياطلاعاتيوزيرساختحسابرسي  •

درسطحكشور. 
استراتژي هاي بهبود مدیریت:   )2

حمايتوتوجهمديرانبهاستفادهازتکنولوژيدرفرآيندحسابرسيوبهكارگيريشيوههاي  •
نوينحسابرسيبجايشيوههايسنتي 

•  بهبودسيستمارزيابيكاركنان
برنامهريزيكارآمددرحسابرسيجهتاولويتهايحسابرسيباسياستهايكلينظام  •

حفظاستقلالوجلوگيريازهرگونهسياسيكاريدرامورحسابرسي  •
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استراتژي هاي ساختار و تشكيلات:    )3
ايجادمركزپژوهشدرديوانواستفادهازپژوهشگرانامورماليوحسابرسي  •

وحمايتازآنانجهتتحقيقباموضوعيتبودجهعمومي 
استراتژي هاي نيروي انساني:   )4

متناسبسازيجنسيتيحسابرسانوجذبنيرويانسانيتحصيلكردهومتخصص  •
وممتازدانشگاه 

جذبنيرويهايمتخصصوكاربلدبخشخصوصي  •
آموزشكاربرديپرسنلجهتاستفادهازتکنولوژيروزبراياستفاده  •

درفرآيندحسابرسي 
ايجادانگيزهجهتپوياييوتشويقحسابرسانجهتكشفتخلفاتو...  •

استراتژي هاي فرآیند حسابرسي دیوان:   )5
آموزشوبهكارگيرينيروهايمتخصصتربيتشدهجهتافزايشكيفيتحسابرسي  •

ديوانمحاسباتازطريقبهكارگيريحسابرسيتحليليوعملکردجهتارتقايكيفيتحسابرسي 
استراتژي استفاده از تكنولوژي:   )6

مکانيزهسازيفرآيندحسابرسي  •
ايجادسيستمهاياطلاعاتيموردنيازحسابرسان.  •

پي نوشت ها: 
1- A.D.Chandler
 2- Anthony
3- Tilles
4- Threats-Opportunities-Weaknesses-Strengths Matrix.
 5-The statistical package for social science (spss)
 

منابع فارسي: 
1-آذر،عادل،)1378(،آماروكاربردآندرمديريت،چاپچهارم،تهران،انتشاراتسمت.

2-آنالويي،فرهادوكرمي،اژدر.)1387(،مديريتاس��تراتژيكدرصنايعكوچكومتوس��ط،ترجمهمهديحقيقيكفاش،عباسخدادادي،انتش��ارات
اميركبير.

3-آرمس��ترانگ،مايکل،)1381(،مديريتاس��تراتژيكمنابعانس��اني،مترجمس��يدمحمداعرلبيوداوودايزدي،چاپاول،دفترنش��رپژوهشهاي
فرهنگي.

4-اصغرپور،محمدجواد.)1385(.تصميمگيريهايچندمعياره،انتشاراتدانشگاهتهران،چاپچهارم.
5-باباجاني،جعفر)1383(،ارزيابيظرفيتمسئوليتپاسخگويينظامحسابداريوگزارشگريماليدولتجمهورياسلاميايران،فصلنامهمطالعات

حسابداري،شماره10و11.
6-باباجاني،جعفر)1382(،تحليلنظريپيرامونسيستمنظارتماليكشورازنظرپاسخگويي،فصلنامهبررسيهايحسابداريوحسابرسي
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7-باباجاني،جعفر.مرداد)1371(،سيرتطورحسابداريدولتيدرايراندرچارچوبقانونمحاسباتعمومي،ماهنامهحسابدار،شماره88/78
8-برايسول،جانام.)1372(،برنامهريزياستراتژيك،مترجمعباسمنوريان،تهران،مركزآموزشمديريتدولتي

9-برتن،جان،)1380(.مديريتاستراتژيكمنابعانساني،ترجمهفريباحنيفي،شماره120،ماهنامهاقتصادي– اجتماعي– فرهنگيتعاون.
10-حافظنيا،محمدرضا،)1387(،مقدمهايبرروشتحقيقدرعلومانساني،تهران،انتشاراتسمت.

11-خاكي،غلامرضا،)1378(،روشتحقيقبارويکرديبهپاياننامهنويسي،تهران،انتشاراتبازتاب،چاپچهارم.
12-دفترروابطعموميواموربينالمللديوانمحاسباتكشور)1381(،آشناييباقانونديوانمحاسباتتركيه،نشريهحسيب،شمارة20

13-دفت،ريچارد)1380(،تئوريوطراحيسازمان،ترجمهسيدمحمداعرابي،عليپارساييان،پژوهشهايفرهنگي
14-دوتويت،ماتيلدا،)1386(،ليزرلمحاورهايراهنمايكاربران،ترجمهعليدلاوري،نشرارسباران.

15-ديوانمحاسباتكشور)1389(،برنامهراهبرديديوانمحاسباتكشور،مركزآموزشوبرنامهريزيديوانمحاسباتكشور،چاپاول
16-ديويد،فردآر،)1387(،مديريتاستراتژيك،ترجمهعليپارساييانوسيدمحمداعرابي،چاپدوازدهم،دفترنشرپژوهشهايفرهنگي.

17-روژوئو،ليووهمکاران)1390(،حسابرسيدرمحيطفناورياطلاعاتدرچين،ترجمهفاطمهعبدوس،مركزآموزشوبرنامهريزيديوانمحاسبات
كشور،چاپاول.

18-سرمد،زهره،بازرگان،عباسوحجازي،الهه،)1382(،روشتحقيقدرعلومرفتاري،انتشاراتآگاه،چاپهفتم.
19-فروزندهدهکردي،لطفالله،)1378(،مروريبرمدلهايمديريتاستراتژيك،دانشمديريت،ش45.

20-قانوناساسيجمهورياسلاميايرانمصوبسال1358
21-قانوناصلاحقانونديوانمحاسباتكشورمصوب1376

22-قانوناصلاحمواديازقانونديوانمحاسباتوقانونمحاسباتعموميمصوب18اسفند1318.
23-قانونديوانمحاسباتكشورمصوبسال1289
24-قانونديوانمحاسباتكشورمصوبسال1312
25-قانونديوانمحاسباتكشورمصوبسال1352
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 بررسي رابطه 
بین كسري بودجه دولت، نقدينگي و تورم در ايران 

طي سال هاي 57 تا 87

  sanaacc@yahoo.com:استادياردانشکدهمديريتدانشگاهتهران،ايران)نويسندهمسئول(ايميل*
**دانشياردانشکدهمديريتدانشگاهتهران،ايران

***كارشناسارشدمديريتماليدانشگاهتهران،ايران

   غلامرضا اسلامي بيدگلي*
   وحيد محمودي**

   سيدمحسن سبحاني***

...
ت
دول

جه
ود

يب
سر

نك
بي
طه

راب
سي

برر

چكيده 

يکيازمس��ائليكهدراقتصادايرانپيوس��تهموردنقدوبررس��يقرارگرفتهموضوع»كسري
بودجهدولت«اس��ت.بطوريكهاينمس��ألهيکيازدغدغههايكارشناس��انام��رگرديدهودر
م��وردعللوجوديوآثارايجاديآنتحقيقاتمتعدديصورتگرفتهاس��ت.صرفنظرازدلايل
وجوديكسريبودجهوباتوجهبهروشتأميناينكسريدرطيسالهايگذشته،شاهدرشد
نقدينگيدراينس��الهابودهايم.بهعنوانيکيازفرضياتپذيرفتهشدهدرموردارتباطهرچند
نهبهصورتيكبهيكبينرش��دنقدينگيوتورم،دراينتحقيقبرآنيمتاارتباطسهس��ويهو

متقابلكسريبودجه،رشدنقدينگيوتورمراموردمداقهقراردهيم.
بدينمنظوربااس��تفادهازيكدس��تگاهمعادلاتهمزمان،رابطهميانكس��ريبودجهدولت،

نقدينگيوتورمطيدورهزماني1357تا1387درايرانبرآوردشدهاست.
نتايجحاصلازاينتحقيق،حاكياستكهافزايشيكدرصديدركسريبودجهدولتباعث
افزايشدودرصديدرنقدينگيوافزايشيكدرصديدرنقدينگيباعثافزايش0/27درصدي
درت��ورمميش��ود.همچنينباافزايشكس��ريبودجهبهميزانيكدرص��د،تورم0/44درصد

افزايشمييابد.
واژه هاي كليدي:كسريبودجهدولت،نقدينگي،تورم
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